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MAPFRE Previdéncia S.A.

CNPJ 04.046.576/0001-40

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submetemos a
apreciagdo de V.Sas. as Demonstra¢des Financeiras acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes, Parecer dos Atuarios
Independentes e do Resumo do Relatério do Comité de Auditoria,
referentes as atividades da MAPFRE Previdéncia S.A. relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por
Acdes, em conjunto aos pronunciamentos e interpretagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) referendados pelo Conselho
Nacional de Seguros Privados (CNSP) e pela Superintendéncia de
Seguros Privados (SUSEP), e estdo sendo apresentadas segundo os
critérios estabelecidos pela Circular SUSEP n° 517/2015 e alteracdes
posteriores, que entraram em vigor a partir da data de sua publicagao.

A MAPFRE Previdéncia S.A. atua no segmento de previdéncia
complementar, renda e peculio, bem como de seguros do ramo vida com
sobrevivéncia no territorio nacional, e participa no DPVAT através do
convénio da Seguradora Lider.

Prejuizo

A Seguradora apresentou prejuizo de R$ 20,1 milhdes (R$ 3,3 milhdes em
2017) substancialmente atrelado a redugédo das rendas de contribuicdes e
prémios dos produtos de previdéncia e ao aumento da despesa de
comercializagao atrelada ao crescimento do faturamento dos produtos de
seguros, quando a parcela de comercializagdo é maior no inicio do plano
de pagamento ao corretor.

Daremos continuidade a estratégia de valorizar e entender as demandas
dos clientes; estimular e promover a inovacgao; atuar de maneira sustentavel,
integrando as questdes ambientais, sociais e de governanca ao negécio;
valorizar e reconhecer o trabalho e a dedicagdo dos colaboradores,
focando sempre na busca permanente por eficiéncia operacional. Estes
principios norteardo a Seguradora em 2019, sempre em busca por
crescimento e por incrementos em seus resultados.

Distribuicao de dividendos

Conforme previsto no Estatuto da MAPFRE Previdéncia S.A. uma parcela
de seu lucro, por proposta dos 6rgdos da Administragcdo, aprovada pela
Assembleia Geral, podera ser destinada a formacdo de Reserva de

BALANCOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

31/12/2017 01/01/2017

(reapre-  (reapre-

Ativo Nota 2018 _ sentado) _ sentado)

Circulante 3.170.400 3.344.563 3.314.107

Disponivel 5 609 1.974 5.817

Caixa e bancos 609 1.974 5.817

Aplicacoes 6 3.098.700 3.281.780 3.259.600
Créditos das operagdes

com seguros e resseguros 818 135 -
Operagdes com resseguradoras 818 135 -
Créditos das operacdes com

previdéncia complementar 945 2.158 885
Valores a receber 426 413 366
Operagdes com repasses -

Resseguradoras 519 1.745 519
Outros créditos operacionais 7 2.056 4.514 2.422
Ativo de resseguro e

retrocessao 2.759 - -
Titulos e créditos a receber 9.051 6.295 8.910
Titulos e créditos a receber 8 3.618 1.244 5.297
Créditos tributarios e

previdenciarios 3.344 3.085 2.040
Depdsitos judiciais e fiscais 1.306 1.307 806
Outros créditos 783 659 767
Outros valores e bens 74 54 42
Outros valores 74 54 42
Despesas antecipadas 31 14 17
Custos de aquisicao diferidos 55.357 47.639 36.414
Seguros 14 51.363 33.950 23.055
Previdéncia 14 3.994 13.689 13.359
Ativo nao circulante 380.302 279.316  274.579
Realizavel a longo prazo 379.211 277.667  272.772
Aplicacoes 6 356.612 256.601 255.514
Titulos e créditos a receber 22.599 21.066 17.258
Titulos e créditos a receber 8 22.599 18.782 16.778
Créditos tributarios e

previdenciarios - 2.284 480
Investimento 229 205 214
Participagdes societarias 9 229 205 214
Imobilizado 722 1.150 781
Bens moéveis 653 1.081 713
Outras imobilizagdes 69 69 68
Intangivel 140 294 812
Outros intangiveis 140 294 812
Total do ativo 3.550.702 3.623.879 3.588.686

31/12/2017 01/01/2017

(reapre-  (reapre-

Passivo Nota 2018 _ sentado) _ sentado)
Circulante 484.091 469.955  441.298
Contas a pagar 7.613 12.087 11.432
Obrigagoes a pagar 10 4.055 5.922 4.957
Impostos e encargos sociais

a recolher 1.883 5.746 4.665
Encargos trabalhistas 1.512 205 1.492
Impostos e contribui¢cdes 11 163 214 221
Outras contas a pagar - - 97
Débitos de operacdes

com seguros e resseguros 12 4.484 3.053 2.520
Operagdes com resseguradoras 3.852 2.774 1.031
Corretores de seguros e resseguros 603 250 199
Qutros débitos operacionais 29 29 1.290
Débitos de operacées com

previdéncia complementar 13 6.572 14.984 13.878
Contribuigdes a restituir 462 434 377
Operagbes de repasses 4.422 1.855 -
Outros débitos operacionais 1.688 12.695 13.501
Depositos de terceiros 17 18.716 1.966 -
Provisoes técnicas - seguros 14 236.319  226.328 209.518
Danos - DPVAT 86.973 74.865 69.362
Vida com cobertura por sobrevivéncia 149.346 151.463 140.156
Provisoes técnicas -

previdéncia complementar 14 210.387 211.519 203.933
Planos néo bloqueados 22.949 20.161 20.549
PGBL 187.438  191.358 183.384
Outros débitos - 18 17
Provisdes judiciais - 18 17
Nao circulante 2.958.003 3.060.184 3.050.333
Contas a pagar 18 315 401 666
Tributos diferidos 315 401 666
Provisoes técnicas - seguros 14 1.234.618 1.301.076 1.295.725
Vida com cobertura por sobrevivéncia 1.234.618 1.301.076 1.295.725
Provisoes técnicas -

previdéncia complementar 14 1.723.020 1.758.707 1.753.942
Planos nao bloqueados 183.268 171.636 183.334
PGBL 1.5639.752 1.587.071 1.570.608
Outros débitos 50 - -
Provisdes judiciais 50 - -
Patrimoénio liquido 108.608 93.740 97.055
Capital social 19 81.273 81.273 81.273
Aumento de capital (em aprovacéo) 35.000 - -
Reservas de lucros - 12.467 15.782
Prejuizo acumulado (7.665) - -

Total do passivo e do

patriménio liquido 3.550.702 3.623.879 3.588.686

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

Capital Aumento

social (em aprovacao)

81.273

Saldos em 1° de janeiro de 2017

Prejuizo do exercicio

Reservas de lucros (absorgao de prejuizo do exercicio)
Saldos em 31 de dezembro de 2017

Prejuizo do exercicio

Reservas de lucros (absorgao de prejuizo do exercicio)
Aumento de capital AGE 28 de dezembro de 2018
Saldos em 31 de dezembro de 2018

81.273

81.273

de capital Reservas de lucros Prejuizos

Reserva estatutaria Reserva legal acumulados __ Total

- 14.988 794 - 97.055

- - - (3.315) (3.315)

- (3.315) - 3.315 -

- 11.673 794 - 93.740

- - - (20.132) (20.132)

- (11.673) (794) 12.467 -

35.000 - - — 35.000
35.000 - - (7.665) 108.608

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de reais)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

A MAPFRE Previdéncia S.A. (doravante denominada por “Seguradora”), é uma sociedade de capital fechado e tem como objeto social operarem ativi-
dades de previdéncia complementar, renda e peculio, bem como de seguros do ramo vida com sobrevivéncia no territério nacional. A Seguradora esta
sediada na Avenida das Nagdes Unidas, 11.711, 21° andar, Sdo Paulo e cadastrada no CNPJ sob o n° 04.046.576/0001-40. A Seguradora integra o
GRUPO MAPFRE, conjunto de empresas e entidades que operam em seguros e atividades correlatas no Brasil e no Exterior, com sede em Madri,
Espanha. Os custos das estruturas operacionais e administrativas comuns sdo absorvidos segundo critérios estabelecidos em acordo operacional
existente entre as empresas do GRUPO MAPFRE. Em 31 de dezembro de 2018, o GRUPO MAPFRE apresentava a seguinte estrutura:

Cartera MAPFRE

FANCY Investiment L

D'
MAPFRE Holding

@D

do Brasil Ltda. .

Bolsa de Valores

MAPFRE Brasil

Participacdes S.A.

2. ELABORAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Base de preparacao

Em consonancia a Circular SUSEP n° 517/2015 e alteragbes posteriores, as demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, incluindo os
pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) quando referendadas pela SUSEP.
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em conformidade com os modelos de publicagdo estabelecidos pela referida Circular. Essas de-
monstragdes financeiras foram aprovadas pela Diretoria em 26 de fevereiro de 2019. b) Comparabilidade: Os valores correspondentes ao balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2017 originalmente apresentados na demonstracéo financeira daquele exercicio estdo sendo reapresentados, em
conformidade com os pronunciamentos técnicos conforme disposi¢ées do CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erros
e CPC 26 (R1) - Apresentacéao das Demonstracdes Contabeis, para a segregacéao da Provisao Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC) em
circulante e ndo circulante utilizando o fluxo de pagamentos previsto no Teste de Adequagéo de Passivos (TAP) da Seguradora.

MAPFRE

Investimentos, que tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel de
capitalizacdo da Seguradora, investimentos em atividades relacionadas
com o objeto social da Seguradora, o aumento de capital nas sociedades
das quais participa como acionista, a aquisi¢cao de sociedades congéneres
e/ou o pagamento de dividendos futuros ou suas antecipacdes.
Declaracao de capacidade financeira
Em atencéo ao disposto na Circular SUSEP n° 517/2015 e alteragdes,
a Seguradora declara ter capacidade financeira e intencdo de manter, até
o vencimento, os titulos classificados na rubrica “Titulos mantidos até o
vencimento”.
Agradecimentos
Agradecemos aos nossos acionistas, corretores, parceiros e segurados
pela confianga e apoio, e, em especial, aos nossos colaboradores, pela
contribuicdo e determinagao dedicadas.

S30 Paulo, 26 de fevereiro de 2019.

A Administracao

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agéo)
Nota
20a

2018 2017
292.967 322.351

(+) Rendas de contribuigdes e prémios
(-) Constituicao da provisdo de

beneficios a conceder (295.337) (322.041)

(=) Receitas de contribuicdes e prémios (2.370) 310
(+) Rendas com taxas de gestdo e outras taxas 25.417 28.704
(+/-) Variagao de outras provisdes técnicas (951) (1.028)
(-) Beneficios retidos (2.032) (2.264)
(-) Custos de aquisi¢ao 20e (14.390) (12.444)
(+) Outras receitas e (despesas) operacionais 20f 3.627 3.010
(+/-) Resultado com operacdes de resseguro 20g (2.206) (1.317)
Prémios emitidos 101.896 85.320
(+) Contribui¢des para cobertura de riscos 6.425 4.504
(+/-) Variagdes de provisdes técnicas
de prémios (50.708) (34.852)
(=) Prémios ganhos 20c 57.613 54.972
(-) Sinistros ocorridos 20d (33.491) (22.372)
(—) Custos de aquisi¢ao 20e (12.894) (9.881)
(+/-)Outras receitas e (despesas) operacionais 20f 735 (3.104)
(+/-)Resultado com operacoes de resseguro 20g 1.858 (5.352)
(+)Receitas com resseguro 13.246 2.612
() Despesas com resseguro (11.388)  (7.964)
(-) Despesas administrativas 20h  (34.300) (34.364)
(-) Despesas com tributos 20i (6.616) (5.172)
(+) Resultado financeiro 20j 2.852 5.538
(=) Resultado operacional (17.148) (4.764)
(+/-) Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes (171) -
(=) Resultado antes dos impostos
e participacoes (17.319) (4.764)
(-) Imposto de renda 22 (1.090) 1.043
(=) Contribuicao social 22 (1.109) 1.027
(-) Participacoes sobre o resultado (617) (618)
(=) Prejuizo do exercicio (20.135) (3.312)
(/) Quantidade de agdes 383.937 267.765
(=) Prejuizo por agéo - R$ (52,44) (12,37)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES - Exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)

2018 2017

Prejuizo do exercicio (20.135) (3.312)
Resultado abrangente do exercicio,

liquido dos impostos (20.135)  (3.312)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

2018 2017

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio (20.135) (3.312)
Ajustes para: 302.425 285.531
Depreciacao e amortizagdes 460 881
Variagao dos custos de aquisicao diferidos (7.718)  (11.225)
Provisdes técnicas - seguros 125.358  130.081
Provisdes técnicas - previdéncia complementar 184.496 165.794
Ganhos ou perdas com ativos nao correntes (171) -
Variacao nas contas patrimoniais: (318.924) (284.173)
Aplicacdes 83.069 (23.267)
Créditos das operagdes de seguros e resseguros (683) (135)
Créditos das operagdes com previdéncia

complementar 1.213 (1.273)
Ativos de resseguro (2.759) -
Créditos tributarios e previdenciarios 2.025 (2.447)
Titulos e créditos a receber (6.191) 2.048
Despesas antecipadas 17) 3
QOutros ativos 2.315 (1.996)
Depésitos judiciais e fiscais 1 (501)
Impostos e contribui¢es (51) 1.159
Obrigagdes a pagar (1.867) 869
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 1.431 533
Débitos de operacdes com previdéncia complementar (8.412) 1.106
Depositos de terceiros 16.750 1.966
Provisdes técnicas - seguros (181.826) (107.918)
Provisdes técnicas - previdéncia complementar (221.313) (153.445)
Provisdes judiciais 32 1
Tributos diferidos (86) (667)
Outros passivos (2.555) (209)
Caixa consumido pelas operacées (36.634) (1.954)
Imposto de renda sobre o lucro - pago - (620)
Contribuigdo social sobre o lucro - pago - (546)
Caixa liquido consumido nas

atividades operacionais (36.634) (3.120)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimento pela venda: 332 9
Investimentos - 9
Imobilizado 332 -
Pagamento pela compra: (63) (732)
Investimentos (24) -
Imobilizado - (676)
Intangivel (39) (56)
Caixa liquido gerado/(consumido) nas

atividades de investimento 269 (723)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital 35.000 -
Caixa liquido gerado nas atividades

de financiamento 35.000 -
Reducao liquida de caixa (1.365) (3.843)
Caixa e bancos no inicio do exercicio 1.974 5.817
Caixa e bancos no final do exercicio 609 1.974

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Abaixo, demonstramos um resumo contemplando os valores correspon-
dentes originalmente em comparagdo com os valores reclassificados:

31/12/2017

Saldos

anterior-
mente Saldos
apresen- reapre-
Passivo tados Ajustes sentados
Circulante 1.534.880 (1.064.925) 469.955
Provisoes técnicas - seguros 1.437.350 (1.211.022) 226.328

Danos DPVAT 74.865 - 74.865
Vida com cobertura por sobrevivéncia 1.362.485 (1.211.022) 151.463
Provisoes técnicas -
previdéncia complementar 65.422 146.097 211.519
Planos nao bloqueados 32.777 (12.616) 20.161
PGBL 32.645 158.713  191.358
Outros - passivo circulante 32.108 - 32.108
Nao circulante 1.995.259 1.064.925 3.060.184
Provisoes técnicas - seguros 90.054 1.211.022 1.301.076
Vida com cobertura por sobrevivéncia 90.054 1.211.022 1.301.076
Provisoes técnicas -
previdéncia complementar 1.904.804 (146.097) 1.758.707
Planos nao bloqueados 159.020 12.616 171.636
PGBL 1.745.784 (158.713) 1.587.071
Outros - passivo néo circulante 401 - 401
Patriménio liquido 93.740 - 93.740
Total do passivo e do
patriménio liquido 3.623.879 — 3.623.879
01/01/2017
Saldos
anterior-
mente Saldos
apresen- reapre-
Passivo tados Ajustes __ sentados
Circulante 1.511.159 (1.069.861) 441.298
Provisdes técnicas - seguros 1.418.403 (1.208.885) 209.518
Danos DPVAT 69.362 - 69.362
Vida com cobertura por sobrevivéncia 1.349.041 (1.208.885) 140.156
Provisoes técnicas -
previdéncia complementar 64.909 139.024 203.933
Planos n&o bloqueados 32.167 (11.618) 20.549
PGBL 32.742 150.642 183.384
Outros - passivo circulante 27.847 - 27.847
Nao circulante 1.980.472 1.069.861 3.050.333
Provisoes técnicas - seguros 86.839 1.208.886 1.295.725
Vida com cobertura por sobrevivéncia  86.839 1.208.886 1.295.725
Provisoes técnicas -
previdéncia complementar 1.892.966 (139.024) 1.753.942
Planos n&ao bloqueados 171.716 11.618 183.334
PGBL 1.721.250 (150.642) 1.570.608
Outros - passivo nao circulante 667 1) 666
Patriménio liquido 97.055 - 97.055
Total do passivo e do
patriménio liquido 3.588.686 - 3.588.686

Nao ha nenhum impacto nas demonstracdes de resultado, resultado
abrangente, mutacgdes do patriménio liquido e fluxos de caixa para os peri-
odos de 31 de dezembro de 2016 e 2017. c) Continuidade: A Administra-
¢ao considera que a Seguradora possui recursos para dar continuidade a
seus negoécios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo ndo tem o co-
nhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas signi-
ficativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as demons-
tragbes financeiras foram preparadas com base nesse principio de
continuidade. d) Base para mensuracao e moeda funcional: As demons-
tragdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais e foram ela-
boradas de acordo com o custo histérico, com excegao dos ativos financei-
ros designados pelo valor justo por meio do resultado e dos ativos
financeiros disponiveis para venda. A moeda funcional da Seguradora é o
Real. e) Segregacao entre circulante e nao circulante: A Seguradora
efetuou a segregacao de itens patrimoniais em circulante e ndo circulante
considerando a expectativa de realizagdo de até doze meses e posterior a
doze meses, respectivamente. A segregagdo da Provisao Matematica de
Beneficios a Conceder (PMBaC) entre circulante e néo circulante é realiza-
da utilizando o fluxo de pagamentos previsto no Teste de Adequagao de
Passivos (TAP) da Seguradora. Os Fundos Especialmente Constituidos de
PGBL/VGBL s&o na sua totalidade para garantias das Provisdes Matema-
ticas de Beneficios a Conceder de PGBL/VGBL, nao existindo descasa-
mentos no fluxo de caixa. Em fungéo dos titulos estarem classificados na
categoria do valor justo por meio do resultado, os mesmos sao classifica-
dos no ativo circulante e para fins de analise da liquidez, sdo apresentados
considerando a mesma expectativa de liquidagcdo dos passivos correspon-
dentes, sem vencimento. f) Uso de estimativas e julgamentos: A prepa-
racdo das demonstrages financeiras de acordo com as normas do CPC,
referendadas pela SUSEP, exige que a Administragao faca julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas séo re-
vistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas con-
tabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e
em quaisquer exercicios futuros afetados. As notas explicativas listadas
abaixo incluem: i. informagdes sobre julgamentos criticos referentes as po-
liticas contabeis adotadas que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstracdes financeiras; ii. informagdes sobre incer-
tezas, sobre premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo contabil.
* Notas 3b e 6 - Aplicacdes financeiras; * Notas 3h, 3k e 14 - Provisdes
técnicas e teste de adequagéo dos passivos; ® Notas 30 e 24 - Provisdes
judiciais; e » Notas 3r e 22 - Ativos e passivos diferidos/Imposto de renda e
contribuic@o social. g) Novas normas e interpretagcées ainda nao adota-
das: Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpreta-
cOes serdo efetivas para exercicios iniciados em e apds 1° de janeiro de
2019 e algumas ainda ndo aprovadas pela SUSEP. CPC 48 - Instrumen-
tos financeiros (IFRS 9): Substitui as orientacdes existentes no CPC 38
(IAS 39) - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao, in-
cluindo novos modelos para a classificagdo e mensuragéo de instrumentos
financeiros e a mensuragdo de perdas esperadas de crédito para ativos fi-
nanceiros e contratuais, como também novos requisitos sobre a contabili-
zagao de hedge. A nova norma mantém as orientagoes existentes sobre o
reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos financeiros do CPC
38. O CPC 48 (IFRS 9) entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018,
todavia as alteragdes ao IFRS 4, emitidas em setembro de 2016, pelo
IASB, permitem para as entidades que atendam determinados critérios,
aplicar isengédo temporaria ao IFRS 9 (CPC 48), de forma que a entidade
mantenha a aplicagéo do IAS 39 (CPC 38) para os periodos anuais até
antes de até 1° de janeiro de 2021. Tal tratativa foi divulgada pelo CPC por
meio do Pronunciamento Revisdo CPC n° 12 emitida em 21 de dezembro
de 2017. A Administragdo concluiu que, suas atividades estdo predominan-
temente relacionadas com seguro considerando a data das demonstra-
¢bes financeiras de 31 de dezembro de 2015 e o conceito de predominan-
cia, tal como requerido pelas normas citadas no paragrafo anterior.
Durante os periodos de 2017 e 2018, essa predominancia em atividades
de seguros foi mantida, e, em decorréncia, os critérios de elegibilidade da
isencé@o temporaria do IFRS 9 (CPC 48) foram cumpridos. Diante disso, a
Seguradora optou por aplicar a isengéo temporaria do IFRS 9 (CPC 48) e
continuard a aplicar o IAS 39 (CPC 48) até a data efetiva do IFRS 17.IFRS
17 - Contratos de seguros: A IFRS 17 estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuragéo, apresentacéo e divulgacao de contratos de
seguro dentro do escopo da Norma. O objetivo da IFRS 17 é assegurar que
uma entidade fornece informagdes relevantes que representam fielmente
esses contratos. Essas informagdes fornecem uma base para os usuarios
de demonstragdes contédbeis avaliarem o efeito que os contratos de segu-
ros tém sobre a posic¢éao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da Companhia. A IFRS 17 entra em vigor para periodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro de 2021. Os normativos, CPC 48 (IFRS 9)
e IFRS 17, serdo aplicaveis quando referendados pela Superintendéncia
de Seguros Privados (SUSEP) e, portanto, a Administragdo concluira sua
avaliagdo até a data da entrada em vigor das normas.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis utilizadas na preparagao das demonstragoes finan-
ceiras estdo demonstradas a seguir. Essas politicas foram aplicadas con-
sistentemente para todos os periodos apresentados. a) Caixa e bancos:
Incluem caixa, saldos em conta movimento sem vencimento, aplicagbes
financeiras resgataveis no prazo de noventa dias e com risco insignificante
de mudanga de seu valor justo e que ndo estejam vinculados como garan-
tia das provisdes técnicas. Os valores sdo utilizados pela Seguradora para
o gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. b) Aplicacées e
instrumentos financeiros: A Seguradora classifica suas aplica¢oes finan-
ceiras nas seguintes categorias: i. Ativos financeiros mensurados pelo va-
lor justo por meio do resultado; ji. Ativos financeiros disponiveis para venda;
iii. Ativos financeiros mantidos até o vencimento; e iv. Empréstimos e rece-
biveis e, a classificagao dentre as categorias é definida pela Administragao
no momento inicial e depende da estratégia pela qual o ativo foi adquirido.
i. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado: Um
ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso
seja classificado como mantido para negociagéo e seja designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. A Seguradora gerencia tais investi-
mentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores
justos de acordo com a gestao de riscos e estratégia de investimentos.
Esses ativos s@o medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo des-
ses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio. ii. Ativos financeiros
disponiveis para venda: Compreende os ativos financeiros ndo classifica-
dos em nenhuma das categorias anteriores. Apds o reconhecimento inicial,
eles sdo medidos pelo valor justo e as mudangas, que nao sejam perdas
por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liquido (liquidos dos
efeitos tributarios). Quando um investimento é baixado, o resultado acumu-
lado em outros resultados abrangentes é transferido para o resultado do
exercicio. iii. Ativos mantidos até o vencimento: Sao classificados nessa
categoria caso a Administragé@o tenha intencéo e a capacidade de manter
esses ativos financeiros até o vencimento. Os investimentos mantidos até
o vencimento sdo registrados pelo custo amortizado deduzidos de qual-
quer perda por redugao ao valor recuperavel acrescido dos rendimentos
auferidos, os quais impactam o resultado. iv. Empréstimos e recebiveis: Os
empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com paga-
mentos determinaveis que nao sao cotados em um mercado ativo. Os em-
préstimos e recebiveis da Seguradora compreendem os valores registra-
dos nas rubricas “Crédito das operagdes com seguros e resseguros e com
previdéncia complementar”, “Titulos e créditos a receber” e “Outros crédi-
tos a receber’ que sdo contabilizados pelo custo amortizado decrescidos
de quaisquer perdas por reducgdo ao valor recuperavel. v. Determinagdo do
valor justo: Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensu-
racao e/ou divulgagéo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre
as premissas utilizadas na apuracédo dos valores justos estéo divulgadas
na nota explicativa n°® 6¢. ¢) Classificacdao dos contratos de seguros: A
Seguradora classifica os contratos emitidos como contratos de seguro
quando os contratos transferem risco significativo de seguro. Como guia
geral, define-se risco significativo de seguro como a possibilidade de pagar
beneficios adicionais significativos ao segurado na ocorréncia de um acon-
tecimento futuro incerto especifico que possa afeta-lo de forma adversa e
significativa. d) Reducé@o ao valor recuperavel: i. Ativos financeiros: Um
ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica
que um evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo fi-
nanceiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos
patrimoniais) perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, indica¢des de que o devedor ou emissor
entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado
ativo para o titulo. As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em
conta redutora do ativo correspondente. Quando um evento subsequente
indica reversao da perda de valor, a diminuigdo na perda de valor é reverti-
da e registrada no resultado. Perdas de valor (reducdo ao valor recupera-
vel) nos ativos financeiros disponiveis para venda s@o reconhecidas pela
reclassificagcdo da perda cumulativa que foi reconhecida em outros resulta-
dos abrangentes no patriménio liquido para o resultado. A perda cumulati-
va que é reclassificada de outros resultados abrangentes para o resultado
é a diferenga entre o custo de aquisicao, liquido de qualquer reembolso e
amortizacéo de principal, e o valor justo atual, decrescido de qualquer re-
ducgao por perda de valor recuperdvel previamente reconhecida no resulta-
do. Todavia, qualquer recuperagéo subsequente no valor justo de um ativo
financeiro disponivel para venda para o qual tenha sido registrada perda do
valor recuperavel, é reconhecida em outros resultados abrangentes. ji. Ati-
vos néo financeiros: Ativos sujeitos a depreciagao e amortizagao (incluindo
ativos intangiveis ndo originados de contratos de seguros), sdo avaliados
por imparidade quando ocorrem eventos ou circunstancias que indiquem
que o valor contabil do ativo possa ndo ser recuperavel integralmente. E
reconhecida uma perda por imparidade no montante pelo qual o valor con-
tabil do ativo exceda seu valor recuperavel, que é o maior valor entre o
preco liquido de venda e seu valor de uso. Uma perda por imparidade é
revertida se houver mudanga nas estimativas utilizadas para se determinar
o valor recuperavel e é revertida somente na extensdo em que o valor de
contabilizagéo do ativo ndo exceda o valor de contabilizag&o que teria sido
determinado, liquido de depreciagdo e amortizagéo. e) Investimentos:
Compreende o investimento mantido na Seguradora Lider dos Consércios
do Seguro DPVAT. f) Imobilizado: O ativo imobilizado de uso préprio com-
preende equipamentos, veiculos utilizados na condugdo dos negécios da
Seguradora, sendo demonstrado pelo custo histérico reduzido por depre-
ciagdo acumulada e perdas de reducdo de valor recuperavel acumuladas,
quando aplicavel. O custo histérico do ativo imobilizado compreende gas-
tos que sao diretamente atribuiveis para a aquisicéo dos itens capitaliza-
veis e para que o ativo esteja em condigdes de uso. Gastos subsequentes
séo capitalizados somente quando geram beneficios econdmicos futuros
associados e possam ser avaliados com confiabilidade. Gastos de reparo
ou manutengao sao registrados no resultado, conforme incorridos. A depre-
ciacao do ativo imobilizado é calculada segundo o método linear. g) Ativos
intangiveis: Compreende, basicamente, os gastos com projetos relaciona-
dos ao desenvolvimento de sistemas, quando ha evidéncias de geragao de
beneficios econémicos futuros, considerando sua viabilidade econémica.
As despesas relacionadas a manutengao de softwares sédo reconhecidas
no resultado no periodo quando incorridas. h) Provisdes técnicas: As pro-
visdes técnicas registradas nas demonstragdes financeiras e os demons-
trativos do capital minimo, da MAPFRE Previdéncia S.A. foram elaborados
em todos os aspectos, de acordo com os principios atuariais divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA e com as normas da Superinten-
déncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros
Privados - CNSP. Seguros de danos, vida individual e dotal misto: A Provi-
sdo Matematica de Beneficios a Conceder (PMBaC), é constituida para os
produtos estruturados em regime financeiro de capitalizagdo, enquanto
nao ocorrido o evento gerador do beneficio sendo calculada a partir do
montante das contribui¢es efetuadas pelos participantes, liquidas de car-
regamentos e de outros encargos contratuais acrescidas de atualizagao
monetdria, taxas de juros, excedentes financeiros e incrementos de natu-
reza atuarial, de acordo com condigdes firmadas contratualmente. A Provi-
sdo de Sinistros a Liquidar (PSL) é constituida por estimativa de pagamen-
tos provaveis, brutos de resseguros, com base nas notificagdes e avisos de
sinistros recebidos até a data de encerramento das demonstragdes finan-
ceiras. Nesta provisdo técnica encontram-se também as rendas vencidas
de sinistros avisados e os valores estimados referentes as agdes judiciais.
Inclui proviséo para operacdes realizadas através dos consorcios do segu-
ro DPVAT, constituida com base nas informagdes fornecidas pela Segura-
dora Lider dos Consércios do Seguro DPVAT S.A.. A Provisao de Sinistros
Ocorridos mas nao Avisados (IBNR), representa o0 montante esperado de
sinistros ocorridos e ndo avisados até a data-base do balango sendo calcu-
lada com base no valor que resultar maior entre os percentuais, aplicados
sobre o somatorio dos prémios-base ou sinistros-base, no periodo de 12
(doze) meses. Inclui também provisdo para operagdes dos consércios do
seguro DPVAT, constituida com base nas informagdes fornecidas pela Se-
guradora Lider dos Consércios do Seguro DPVAT S.A.. Previdéncia com-
plementar aberta, seguros de vida com cobertura por sobrevivéncia: As
provisdes matematicas representam os valores das obrigagdes assumidas
sob forma de planos de renda, pensao e peculio e sdo calculadas, segundo
regras previstas em nota técnica atuarial. A provisdo matematica de bene-
ficios a conceder vinculadas aos seguros de vida com cobertura de sobre-
vivéncia (VGBL) e aos planos de previdéncia da modalidade “gerador de
beneficios livres” (PGBL) representam o montante das contribui¢des efetu-

adas pelos participantes, liquidas de carregamentos e de outros encargos
contratuais, acrescidas dos rendimentos financeiros gerados pela aplica-
¢ao dos recursos em fundo de investimentos especialmente constituidos
(FIEs). Para os planos previdenciarios tradicionais, estruturados em regime
financeiro de capitalizagéo, a Provisdo Matematica de Beneficios a Conce-
der (PMBaC), é constituida enquanto nao ocorrido o evento gerador do
beneficio, sendo calculada a partir do montante das contribui¢des efetua-
das pelos participantes, liquidas de carregamentos e de outros encargos
contratuais acrescidas de atualizagdo monetaria, taxas de juros, exceden-
tes financeiros e incrementos de natureza atuarial, de acordo com condi-
¢oes firmadas contratualmente. A Provisdo Matematica de Beneficios Con-
cedidos (PMBC) representa o valor atual dos compromissos da
Seguradora para com o assistido durante o periodo de pagamento de be-
neficios sob a forma de renda. A Provisdo de Excedentes Financeiros
(PEF) é constituida para os contratos que possuem cldusula de participa-
¢ao de excedentes financeiros e corresponde a uma parcela do rendimen-
to financeiro que excede a rentabilidade minima garantida dos planos. A
Proviséo de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida para a cobertura
das despesas relacionadas ao pagamento de sinistros ou beneficios, tanto
na fase de diferimento, quanto na fase de concessao de beneficios. A Pro-
visdo Complementar de Cobertura (PCC) refere-se ao valor necessario
para complementar as provisdes técnicas, e sera constituida quando for
constatada insuficiéncia no Teste de Adequacdo de Passivos (TAP),
de acordo com o item 3k desta nota.

i) Tabuas, taxas e carregamento dos principais produtos: Taxa de
Taxa de carrega-
Produto Tabua juros mento

Individual PGBL/VGBL
Individual PGBL/VGBL

BR-EMSsb (male/female) 1,50% a.a. 0% a 6%
BR-EMSsb (male/female) 0% a.a. 0% a 6%

Individual PGBL/VGBL Naoha 0% a.a.0%a3%
Empresarial PGBL/VGBL BR-EMSsb (male/female) 2% a.a. 0%
Empresarial PGBL/VGBL BR-EMSsb (male/female) 0% a.a. 0%
Empresarial PGBL/VGBL BR-EMSsb (male/female) 3% a.a. 0%

i) Mensuracao dos contratos de seguros: Os prémios de seguros e 0s
custos de aquisicao diferidos s@o contabilizados por ocasido da emissédo
das apdlices ou faturas, ou pelo inicio de vigéncia do risco para os casos
em que o risco tenha inicio de vigéncia antes da emisséo, sendo a parcela
de prémios ganhos reconhecida no resultado, em bases lineares, de acor-
do com o periodo decorrido de vigéncia do risco coberto, por meio da cons-
tituicdo e reversdo da provisdo de prémios ndo ganhos e dos custos de
aquisicao diferidos. As operagbes do seguro DPVAT sao contabilizadas
com base nas informagdes recebidas da Seguradora Lider dos Consércios
do Seguro DPVAT S.A.. As contribui¢des de planos previdenciérios e os
prémios de seguros de vida com cobertura de sobrevivéncia s&o reconhe-
cidos no resultado quando do seu efetivo recebimento.k) Teste de adequa-
cao dos passivos - TAP: Conforme requerido pelo CPC 11 - Contratos de
Seguro e Circulares SUSEP n° 321/2015 e n° 521/2015, a cada data de
balancgo, deve ser elaborado o teste de adequacéo dos passivos para todos
os contratos em curso na data de execucao do teste. Este teste é elabora-
do considerando-se como valor contabil todos os passivos de contratos de
seguros deduzidos dos custos de aquisi¢ao diferidos e dos ativos intangi-
veis diretamente relacionados aos contratos de seguros comparado ao
valor esperado dos fluxos de caixa que decorram do cumprimento dos con-
tratos e certificados comercializados. O teste considerou a proje¢ao dos
sinistros e beneficios ocorridos e a ocorrer, as despesas administrativas,
as despesas alocaveis relacionadas aos sinistros, opgdes intrinsecas, ex-
cedentes financeiros e outras receitas e despesas diretamente relaciona-
das aos contratos. Para o célculo do valor presente dos fluxos projetados a
Seguradora utilizou as taxas a termo livres de risco autorizadas pela SU-
SEP (ETTJ). Os seguros relativos aos ramos DPVAT, nao foram objetos de
analise neste teste em consonancia com a Circular SUSEP n° 321/2015. O
teste foi elaborado bruto de resseguro e as principais premissas utilizadas
foram:
Premissas Descricao
Cupons de IPCA,
IGPM e TR - ETTJ SUSEP
BR-SEM

Taxa de desconto
Tabua de mortalidade
Taxa de juros contratada para passivos 0%, 2%, 3%, 4%, 5% e 6%
Taxa de juros esperada para os ativos Cupons de IPCA, IGPM e TR
O resultado do teste de adequagao apresentou necessidade de provisdes
adicionais aos passivos de seguro, mas nao ha necessidade de registra-lo
pois o valor sera garantido pela “mais-valia” dos ativos financeiros mantidos
até o vencimento que perfaz o montante de R$ 47.061 milhdes, conforme
estipulado §2° artigo 52 da Circular SUSEP n° 543/2016. 1) Resseguro: Os
contratos de resseguro sao classificados como contrato de seguros, pois
pressupdem a transferéncia de um risco de seguro significativo. A transfe-
réncia de riscos de seguro por meio de contratos de resseguros € efetuada
no curso normal das atividades da Seguradora com o propdsito de limitar
sua perda potencial, por meio da diversificagcao de riscos. Os prémios rela-
tivos aos contratos da modalidade “ndo proporcional” séo registrados ao
resultado no inicio de vigéncia do contrato de resseguro, sendo as corres-
pondentes despesas de resseguro diferidas apropriadas ao resultado de
acordo com a vigéncia do contrato de resseguro. As baixas das operacdes
de resseguro mantidas com os resseguradores, sao contabilizadas com
base em prestagdes de contas. Os valores a receber relacionados com a
operacdo de resseguro incluem saldos a receber de resseguradoras rela-
cionados com valores a serem ressarcidos, nos termos dos contratos de
transferéncia de riscos e as parcelas das resseguradoras nas provisdes
técnicas constituidas. Os valores a pagar as resseguradoras sdo calcula-
dos de acordo com as disposi¢des contratuais previamente definidas. m)
Custos de aquisicao diferido: Compreendem as comissdes e o agencia-
mento sobre contratos de previdéncia e seguro Dotal Misto, sendo a apro-
priagao ao resultado realizada pelo periodo médio de 60 (sessenta) meses
com base em estudo técnico de permanéncia da carteira. n) Outras recei-
tas e despesas oriundas dos contratos de seguros: Compreendem
substancialmente as receitas e despesas com apdlices e contratos e sdo
reconhecidas no resultado a medida que s&o incorridas. o) Provisoes,
passivos e ativos contingentes: Uma provisao é reconhecida em fungao
de um evento passado, desde que a mesma possa ser estimada de manei-
ra confidvel e seja provavel que um recurso econémico seja exigido para
liquidar a obrigagdo. As contingéncias passivas sdo objeto de avaliagdo
individualizada, efetuada pela assessoria juridica da Seguradora, com re-
lagao as probabilidades de perda. Estas séo provisionadas quando mensu-
raveis e quando a probabilidade de perda é avaliada como “provavel”, con-
formecritérios estabelecidos no PronunciamentoTécnico CPC 25 - Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes emitido pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis. Passivos contingentes séo divulgados se existir
uma possivel obrigagao futura, resultante de eventos passados ou se exis-
tir uma obrigacédo presente resultante de um evento passado, e o seu pa-
gamento nao for provavel ou seu montante ndo puder ser estimado de for-
ma confidvel. Ativos contingentes s@o reconhecidos contabilmente
somente quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis defini-
tivas, sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho
como praticamente certo. Os ativos contingentes com probabilidade de
éxito provavel sdo apenas divulgados. p) Beneficios aos empregados:
Obrigagbes de curto prazo: As obrigagcdes de beneficios de curto prazo
para empregados sé@o reconhecidas pelo valor esperado a ser pago e lan-
¢adas como despesa a medida que o servigo respectivo é prestado. Obri-
gacbes com aposentadorias: A Seguradora é patrocinadora de um plano
de previdéncia complementar para os empregados na modalidade de con-
tribuigao definida - Plano Gerador de Beneficios Livres (PGBL) administra-
do pela MAPFRE Previdéncia S.A.. Trata-se de um plano de contribuigao
definida, que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira
profissional do participante mediante contribuicdes realizadas por ele mes-
mo e pela Seguradora, sendo os recursos investidos em um fundo de in-
vestimento destinado a essa finalidade. Os aportes mensais sédo calcula-
dos considerando o saldrio base de contribuigdo do participante e a
Seguradora néo terd nenhuma obrigacdo legal ou construtiva de pagar
valores adicionais. As obrigagdes por contribuicdes aos planos de previ-
déncia de contribui¢ao definida sdo reconhecidas no resultado como des-
pesas de beneficios a empregados, no periodo em que esses servigos sao
prestados pelos empregados. Outros beneficios de curto prazo: Outros
beneficios de curto prazo tais como seguro saude, assisténcia odontolégi-
ca, seguro de vida e de acidentes pessoais, estacionamento, vale-trans-
porte, vale-refei¢céo e alimentagao e treinamento profissional séo ofereci-

dos aos funcionarios e reconhecidos no resultado do periodo a medida que
ontinua
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sdo incorridos. q) Receitas e despesas financeiras: As receitas financei-
ras abrangem receitas de juros sobre aplicag¢bes financeiras (incluindo as
aplicacdes classificadas como disponiveis para venda), ganhos na aliena-
Gao, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado que sao reconhecidos ao resultado. A receita
de juros é reconhecida ao resultado, através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem despesas com atualizagdo monetaria
das provisdes técnicas, variagdes no valor justo de ativos financeiros men-
surados pelo valor justo por meio do resultado, perdas por redugéo ao valor
recuperavel (imparidade), reconhecidas nos ativos financeiros e perdas
nos instrumentos derivativos que estao reconhecidos no resultado. r) Im-
posto de renda e contribuigao social: O imposto de renda é calculado a
aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescida de 10% sobre a parcela
do lucro tributavel anual excedente a R$ 240 no exercicio e a contribuigao
social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 20% sobre o lucro
tributavel. A despesa com imposto de renda e contribui¢ao social compre-
ende os impostos de renda correntes e diferidos, os quais ndo sdo reco-
nhecidos no resultado quando relacionados a itens diretamente registrados
no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. O imposto cor-
rente é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel do exercicio, calculado
com base nas aliquotas vigentes na data de apresentacdo das demonstra-
¢oes financeiras e somado ou diminuido de eventual ajuste de imposto a
pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é reconhe-
cido com relagéo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos considerados na base de calculo do imposto corrente e
os correspondentes valores tributaveis ou dedutiveis em exercicios futuros.
O imposto diferido é mensurado pela aplicagao das aliquotas vigentes so-
bre prejuizos fiscais e diferengas temporarias, sendo que o imposto diferido
ativo é reconhecido quando é provavel a geragao de lucros futuros sujeitos
a tributagéo, os quais este imposto diferido ativo possa ser utilizado, este-
jam disponiveis. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados
caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais corren-
tes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribui¢ao social langado
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributa-
cao. s) Participacoes nos lucros: A Seguradora registra mensalmente a
participagdo dos lucros com base nos critérios de pagamento referente ao
ultimo exercicio, caso néao tenha ocorrido nenhuma mudanga significativa
na politica de remuneracao, sendo atualizado pelo indice de reajuste sala-
rial da categoria e ajustada posteriormente, para pagamento aos colabora-
dores, conforme politica de remuneragé&o.

4. GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Seguradora, de forma geral, estd exposta aos seguintes riscos prove-
nientes de suas operagdes e que podem afetar, com maior ou menor grau,
os seus objetivos estratégicos e financeiros. * Risco de subscri¢ao; * Risco
de seguro;  Risco de crédito; ¢ Risco de liquidez; ¢ Risco de mercado; e
* Risco operacional. A finalidade desta nota explicativa é apresentar infor-
magdes gerais sobre estas exposicdes, bem como os critérios adotados
pela Seguradora na gestéo e mitigagao de cada um dos riscos acima men-
cionados. Estrutura de gerenciamento de riscos: O gerenciamento de
riscos é essencial em todas as atividades, utilizando-o com o objetivo de
adicionar valor ao negdécio a medida que proporciona suporte as areas no
planejamento das atividades, maximizando a utilizagao de recursos pré-
prios e de terceiros. A Seguradora conta com um processo de gestdo de
riscos, em constante aperfeicoamento, alinhado a regulamentagao vigente
e as politicas corporativas globais do GRUPO MAPFRE, o sistema esta
baseado na gestao de cada um dos processos de negécio e na adequagdo
do nivel de risco aos objetivos estratégicos estabelecidos. O processo de
gerenciamento de riscos conta com a participagéo de todas as camadas
contempladas pelo escopo de governancga corporativa que abrange desde
a Alta Administracéo até as diversas areas de negécios e produtos na iden-
tificagdo, tratamento e monitoramento desses riscos. O gerenciamento de
todos os riscos inerentes as atividades € abordado dentro de um processo
estruturado pela Area de Riscos. Essa abordagem proporciona o aprimora-
mento continuo dos modelos de gestdo de riscos e minimiza a existéncia
de lacunas que possam comprometer a correta identificagdo e mensuragéao
dos riscos. A partir da avaliagao dos principais riscos, séo elaborados pla-
nos de acéo especificos para os riscos identificados acima do apetite de
risco. O objetivo é que oportunidades de melhoria sejam implementadas
nas atividades de controle ou que eventuais desvios sejam corrigidos em
tempo. Além disso, para gerar um ambiente de controle condizente com a
importancia dos negdcios, a Seguradora investe no fortalecimento do pro-
cesso interno de comunicagao, disseminando o conceito de gestéo de ris-
cos entre os colaboradores. Como forma de fortalecimento da Governanca
Corporativa, 0 GRUPO MAPFRE conta com os seguintes comités: Comité
de diregado: cabe a este comité zelar pela agilidade e qualidade do proces-
so decisorio, bem como a supervisao direta e a gestdo das Unidades de
Negécios, a fim de que sejam impulsionados todos os projetos e objetos
corporativos, também lhe compete a analise e eventual reviséo das delibe-
ragdes adotadas nos diversos Comités ou Comissdes de Apoio constitui-
dos. Possui atribuigdes especificas que colaboram com o ambiente de
controles internos tais como a gestéo dos processos de prevengao e com-
bate a lavagem de dinheiro, a divulgagao e disseminagao dos mais eleva-
dos padrées de conduta ética e a otimizacéo de recursos. Comité de audi-
toria: 6rgao de assessoramento que tem entre outras atribuicdes, revisar
as demonstragdes financeiras, a luz das praticas contabeis vigentes; ava-

realizada através da redugdo na taxa de mortalidade e do aumento na taxa
de convers@o em renda que, por consequéncia, causa a reducdo na taxa
de resgate/cancelamento. A carteira de Previdéncia possui produtos com
garantias de rentabilidades predefinidas, entao, foi proposta, também, uma
reducdo na taxa de juros. Abaixo apresentam-se os valores obtidos para
cada cenario proposto: Impacto no patriménio

liquido/resultado

Sensibilidade 2018
Alteracao das principais premissas das provisées técnicas

Reducéo de 10% a.a.na ETTJ 18.151
Reducéo de 10% na taxa de mortalidade 6.324
Aumento de 10% na taxa de conversao em renda (77)

Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de perda de valor de ativos
financeiros como consequéncia de uma contraparte no contrato ndo honrar
a totalidade ou parte de suas obriga¢des contratuais para com a Segura-
dora. A Administragéo possui politicas para garantir que limites ou determi-
nadas exposi¢des ao risco de crédito nao sejam excedidos, é realizado tem-
pestivamente o monitoramento das exposi¢oes para efetivo cumprimento
dos limites de crédito estabelecidos na politica. O monitoramento é realiza-
do para ativos financeiros individuais ou coletivos que compartilham riscos
similares, levando em consideragao a capacidade financeira da contraparte
em honrar suas obrigacdes e fatores dinamicos de mercado. Para um me-
Ihor controle a exposicao a esse tipo de risco, os recursos sdo investidos
nos fundos geridos pela MAPFRE Investimentos S.A., empresa do mesmo
grupo econdémico, que tem como premissa os mesmos limites descritos na
Politica de Riscos de Créditos e submete aos Comités competentes perié-
dicas avaliagbes econdmico-financeiras das contrapartes em que os recur-
sos estdo aplicados. O gerenciamento de risco de crédito referente aos ins-
trumentos financeiros inclui 0 monitoramento de exposi¢des ao risco de
crédito de contrapartes intermediarias em relagdo as classificagdes de
crédito por agéncias avaliadoras de riscos, tais como Standard & Poor’s e
Moody’s. A Seguradora utiliza diversas andlises de sensibilidade e testes
de stress como ferramentas de gestao de riscos financeiros. Os resultados
destas andlises sdo utilizados para mitigagao de riscos e para o entendi-
mento do impacto sobre os resultados e sobre o seu patrimdnio liquido em
condi¢bes normais e em condi¢oes de stress de mercado. Os testes reali-
zados levam em consideragdo cenarios histdricos e cenarios futuros, e tém
seus resultados utilizados no processo de planejamento e tomada de deci-
sdo e também para identificagdo de descasamentos entre seus ativos e
passivos financeiros. No que se refere as aplicagées financeiras,a Adminis-
tracéo avalia o risco de crédito como baixo pelo fato de que a maior parte
da carteira esta concentrada em Titulos de Renda Fixa Publico e opera-
¢bes compromissadas com lastro em Titulo Publico Federal como

demonstrado no quadro abaixo: 2018
Ativos financeiros - Rating AAA Sem rating Total
Titulos de renda fixa publicos (*) 2.420.431 - 2.420.431
Debéntures - 621.204 621.204
Letras financeiras - 262.663  262.663
Outras aplicagoes - 145152  145.152
CcDB 5.862 - 5.862
Total 2.426.293  1.029.019 3.455.312
2017
Ativos financeiros - Rating AAA Sem rating Total
Titulos de renda fixa publicos (*) 2.896.994 — 2.896.994
Debéntures - 139.452 139.452
Letras financeiras - 308.502 308.502
Outras aplicagdes - 132.830  132.830
CcDB 60.604 - 60.604
Total 2.957.598 580.784 3.538.381

(*) A Administragao classificou os titulos publicos na categoria de rating
“AAA”, uma vez que a contra parte é o Governo Federal.

Risco de liquidez: O risco de liquidez esta relacionado tanto com a inca-
pacidade de a Seguradora saldar os seus compromissos, quanto as dificul-
dades ocasionadas na transformagao de um ativo financeiro em caixa ne-
cessario para quitagdo de uma obrigagao. Uma forte posicdo de liquidez é
mantida por meio da gestéo do fluxo de caixa e equilibrio entre ativos e
passivos da Seguradora para manter recursos financeiros suficientes para
cumprimento das obrigagdes a medida que estas atinjam seu vencimento.
Exposicao ao risco de liquidez: O risco de liquidez é limitado pela recon-
ciliagdo do fluxo de caixa da carteira de investimentos com os respectivos
passivos. Para tanto, sdo empregados métodos atuariais para estimativa
de passivos oriundos de beneficios concedidos ou a conceder. Gerencia-
mento do risco de liquidez: A administragdo do risco de liquidez envolve
um conjunto de controles, principalmente no que diz respeito ao estabele-
cimento de limites técnicos, com permanente avaliagdo das posi¢des assu-
midas e instrumentos financeiros utilizados. Sao aprovados, anualmente,
pela Diretoria os niveis minimos de liquidez a serem mantidos, assim como
os instrumentos para gestao da liquidez, tendo como base as premissas
estabelecidas na Politica de Investimentos a qual é aprovada pelo Comité
de Administragdo e Meios. O gerenciamento da liquidez é realizado de
acordo com a analise de fluxo simples de pagamento, levando em conside-
racdo a expectativa de vida do participante e a tdbua de mortalidade
brasileira, corrigindo esse fluxo pela expectativa dos indices de inflagao.
Os ativos financeiros para honrar o fluxo de passivos sdo aplicados em
ativos com vencimentos e indexadores semelhantes aos do fluxo de
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(*) Nas aplicagdes financeiras foram consideradas as datas de vencimento
dos titulos e valores mobiliarios. Os ativos financeiros e provisdes técnicas
relacionadas a DPVAT, no valor respectivo de R$ 87.002 (R$ 74.966 em
2017) e R$ 86.973 (R$ 74.865 em 2017), ndo foram classificados no qua-
dro por ndo estar sob a gestao da Administragdo. (**) Os depésitos judiciais
e fiscais no montante de R$ 1.306 (R$ 1.307 em 2017) e provisdes judiciais
de R$ 50 (R$ 18 em 2017), nao foram classificados no quadro acima devi-
do a expectativa incerta do prazo das respectivas decisées judiciais. Os
créditos tributarios e previdenciarios, no valor de R$ 3.344 (R$ 5.369 em
2017) também n&o foram classificados no quadro acima. Risco de merca-
do: Risco de mercado é o risco de alteragdes nos pregos dos ativos finan-
ceiros decorrentes de oscilagbes de mercado, tais como taxas de juros,
cambio e pregos de agdes, que podem impactar no resultado da Segurado-
ra ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O objeti-
vo do gerenciamento de risco de mercado é demonstrar, gerenciar e con-
trolar as exposicdes a riscos de mercados em que a Seguradora esta
exposta, obedecendo a parametros aceitaveis e, ao mesmo tempo, colabo-
rando com a otimizagao do retorno dos investimentos realizados. Este risco
é mensurado pela area de Riscos, com base em cendrios de stress, histd-
rico e na metodologia de Value at Risk (VaR). Diariamente a area de
Riscos acompanha os resultados decorrentes do célculo do VaR e verifica
a aderéncia aos limites estabelecidos, os resultados sdo apresentados
mensalmente nas reunides do Comité de Estratégia Financeira, visando
identificar eventuais necessidades de realocacao de ativos. Porém na ocor-
réncia de extrapolacédo dos limites definidos, imediatamente os membros
dos Comités competentes séo informados para deliberacdo da manuten-
¢ao ou encerramento das exposigdes em risco. Sensibilidade a taxa de
juros: Na presente analise de sensibilidade sao considerados os seguintes
fatores de risco: i. Taxa de juros; e ii. Cupons de titulos indexados a indices
de inflagdo (INPC, IGP-M e IPCA) em funcéo da sua relevancia nas posi-
¢Oes ativas e passivas da Seguradora. A definicdo dos parametros quanti-
tativos utilizados na andlise de sensibilidade (100 pontos base para taxa de
juros e para cupons de inflagdo) teve por base a analise das variagoes
histdricas de taxas de juros em periodo recente e premissa de nao altera-
¢do das curvas de expectativa de inflagdo, refletindo nos respectivos
cupons na mesma magnitude da taxa de juros. Do total de R$ 3.455.312
(R$ 3.538.381 em 2017) de aplicagbes financeiras, foram extraidos da
base da andlise de sensibilidade R$ 2.899.767(R$ 3.088.560 em 2017) por
serem quotas de fundos de investimentos especialmente constituidos de
PGBL/VGBL (para os quais, quaisquer efeitos na taxa de juros nao ocasio-
nam impacto no resultado e patriménio liquido da Seguradora) e DPVAT
R$ 87.002 (R$ 74.966 em 2017) os quais tem suas provisdes técnicas ga-
rantidas diretamente aos fundos. Desta forma, a analise de sensibilidade foi
realizada para o volume financeiro de R$ 468.543 (R$ 374.855 em 2017).
Impacto no patriménio liquido/resultado

Fator de risco 2018
Elevagao da taxa de juros 4.691
Reducao da taxa de juros (4.691)

Parametros: a) 100 basis points nas estruturas de taxas de juros vigentes
em 31 de dezembro de 2018 e 2017. Limitagoes da analise de sensibili-
dade: As andlises de sensibilidade ndo levam em consideragdo que os
ativos e os passivos sado altamente gerenciados e controlados. Além disso,
a posigao financeira podera variar na ocasiao em que qualquer movimen-
tagdo no mercado ocorra. A medida que os mercados de investimentos se
movimentam através de diversos niveis, as agdes de gerenciamento pode-
riam incluir a venda de investimentos, mudancga na alocagédo da carteira,
entre outras medidas de protegao. Outras limitagdes nas analises de sen-
sibilidade incluem o uso de movimentagdes hipotéticas no mercado para
demonstrar o risco potencial que somente representa a visdo da Segurado-
ra de possiveis mudancas no mercado em um futuro préximo, que nao
podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como pre-
missa que todas as taxas de juros se movimentam de forma idéntica. Ris-
co operacional: Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indire-
tos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos,
pessoas, tecnologia e infraestrutura e de fatores externos, exceto riscos de
crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias le-
gais e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de comportamento
empresarial. Gerenciamento do risco operacional: A principal responsa-
bilidade para o desenvolvimento e implementag¢éo de controles para tratar
riscos operacionais € atribuida a Alta Administragao dentro de cada unida-
de de negécio. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de pa-
drbes gerais para a administragao de riscos operacionais e contempla as
seguintes atividades: * Exigéncias para segregacdo adequada de fungdes,
incluindo a autorizagédo independente de operagdes; * Exigéncias para a
reconciliagdo e monitoramento de operagdes; * Cumprimento com as exi-
géncias regulatdrias e legais; * Documentagao de controles e procedimen-
tos; » Exigéncias para a avaliagao periddica de riscos operacionais e a
adequacéao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identifica-
dos; * Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas
propostas; ® Desenvolvimento de planos de contingéncia; * Treinamento e

liar a qualidade do sistema de controle interno, & luz da regulamentagéo passivo financeiro. Até1 De1a Acimade desenvolvimento profissional; » Padrdes éticos e comerciais; e *» Mitigagao
vigente e dos cddigos internos, avaliar a efetividade das auditorias inde- 2018 ano _ 5anos _ 5 anos Total de risco, incluindo seguro quando eficaz. Dentro desse cendrio, a Segura-
pendente e interna, e recomendar o aprimoramento das politicas, praticas Caixa e bancos 609 - - 609 dora dispde de mecanismos de avaliagio do seu sistema de Compliance
e procedimentos identificados no ambito de suas atribuigbes. Comité de - Aplicagoes (*) _ 2.961.427 183.963 222.920 3.368.310 para evitar a possibilidade de perda ocasionada pela inobservéncia, viola-
estratégia financeira: constituido com o objetivo de analisar e avaliar as Créditos das operagdes ¢0 ou ndo conformidade com as normas e instruges internas. O ambien-
questbes ligadas a finangas. E de competéncia deste comité acompanhar  de seguros e resseguros 818 - - 818 te de controles internos também contribui para a gestao do risc.o operacio-
o desempenho financeiro e propor para apreciagéo da Diretoria, dentre Créditos das operagdes com | triz de ri ti s atualizad | i
outros, as politicas e os limites para administragéo dos riscos financeiros.  previdéncia complementar 945 - _ g45 Nalem que a matriz de riscos corporativos que € atualizada regularmente
Comité de Administragdo e Meios da Regional Brasil: objetivando que a Outros créditos operacionais 2.056 - _ 2056 Com base nas autoavaliages de riscos e controles, auditorias internas e
estrutura de governanca seja mais efetiva e dinamica, onde o acompanha-  Ativos de resseguro 2.759 - - 2,759 Melhorias implantadas nas diversas areas internas. Adicionalmente, um
mento dos assuntos de gestdo de risco, atuarial controle interno e com- Titulos e créditos a receber (**) 4.401 22599 _  27.000 Programa de andlises periddicas de responsabilidade da Auditoria Interna
pliance, passam a ser analisados e avaliados por este comité. Comité de Qutros valores e bens 74 _ _ 74 € aprovado anualmente com tramite pelo Comité de Auditoria. Os resulta-
Riscos e Compliance: constituido como érgéo de apoio vinculado ao Comi- Despesas antecipadas 31 - - 31 dos das andlises da Auditoria Interna sdo encaminhados ao Comité de
té de direcéo, no &mbito da estrutura de governanca corporativa do GRU- Custos de aquisicéo diferidos 55.357 - — 55.357 Auditoria. Gestao de capital: No ambito de Gestéao de Capital no médio e
PO MAPFRE, tendo como objetivo avaliar e acompanhar, bem como auxi- Total dos ativos financeiros 3.028.477 206.562 222.920 3.457.959 longo prazo, a Seguradora deverd possuir, de maneira continua, uma
liar a alta dire¢éo no processo de avaliagdo e decis@o quanto aos riscos Contas a pagar 7.613 315 - 7.928 quantia de capital suficiente para cobrir o capital de solvéncia requerido,
corporativos e controles internos, de acordo com as diretrizes estabeleci- Débitos de operagdes contemplando o valor adicional estabelecido pela Gestéo de Risco, com a
das. Os Comités tém em seus regimentos a definico das atribuicoes e  com seguros e resseguros 4.484 - - 4.484 finalidade de impedir que os riscos inerentes & atividade afetem a susten-
reportes. Ainda com o intuito de gerir os riscos aos quais o GRUPO Débitos de operagbes com tabilidade da Seguradora. A Seguradora tem o Capital de Risco calculado
MAPFRE esta exposto, a auditoria interna possui um importante papel, previdéncia complementar 6.572 - - 6.572 considerando todas as premissas de requerimentos estabelecidos pela
e e A e e e e e sy Debcelon o eraios e °7'® T~ 1ST1° Govemanca, o em atendimentoaos requermentos roguairos determina
recomendagdes, pareceres e informagoes relativas as atividades examina- e resseguros (*) 149.346 1.234.618 - 1.383.964 dgs pelo Conselho Naqonal de Seguros P”V.adf)s.(C'\.lSB) © S_upermten—
das, agregando valor ao sistema de controle interno. O escopo da auditoria Provisées técnicas - déncia d? Seguros. Privados (SQSEP)' Patrlmonl_o liquido agustado e
interna esta voltado ao exame e & avaliagcdo da adequacéo e eficacia do  previdéncia complementar 210.387 1.723.020 —1.933.407 adequa<;~ao de Cap|ltal: Em atendlm_epto a Resolugalo SUSEPn 321/2,015
sistema de controle interno, bem como a qualidade do desempenho no Total dos passivos financeiros 397.118 2.957.953 - 3.355.071 ©Zalteracdes, as Sociedades Supervisionadas deverao apresentar patrimo-
cumprimento das atribuicdes e responsabilidades. Risco de subscrigdo: Até1  De1a Acima de nio liquido ajustado (PLA) igual ou superior ao capital minimo requerido
Refere-se a possibilidade de perdas decorrentes do uso inadequado de 2017 ano 5anos 5 anos Total (CMR), equivalente ao maior valor entre o capital base e o capital de risco
metodologias ou premissas atuariais, incluindo falhas na especificagéo téc- Caixa e bancos 1.974 - - 1.974 (CR). A Seguradora esta apurando o CR com base nos riscos de subscri-
nica do produto e nas condigdes de aceitagdo e precificagdo. Abrange os Aplicagdes (*) 3.206.814 256.601 — 3.463.415 ¢éo, crédito e operacional como demonstrado abaixo:
riscos de aceitagéo, cancelamento, longevidade, mortalidade, morbidade e Créditos das operagdes de 1. Ajustes contabeis
desenho de produtos. Para controlé-lo, a Seguradora segue as normas de  seguros e resseguros 135 - - 135 Patriménio liquido 108.608
subscricdo de riscos, realiza acompanhamentos periédicos para evitar Créditos das operagbes com Participacdo em sociedades financeiras
desvios, desenvolve produtos adequados a atual conjuntura, mantém con-  previdéncia complementar 2.158 - - 2.158 e nao financeiras - nacionais ou no exterior (229)
tratos de resseguro para cobertura de eventos extremos de invalidez e OQutros créditos operacionais 4514 - - 4.514 Despesas antecipadas (31)
morte, reavalia as provisdes técnicas no minimo anualmente, e realiza tes- Titulos e créditos a receber (**) 1.903 18.782 — 20.685 Créditos tributarios - prejuizos fiscais IR/bases negativas
tes de consisténcias e recalculos atuariais, para avaliar sua adequacéo Outros valores e bens 54 - - 54  de contribuigao social (548)
técnico-operacional. O GRUPO MAPFRE define risco de seguro como o Despesas antecipadas 14 - - 14 Ativos intangiveis (140)
risco transferido por qualquer contrato onde haja a possibilidade futura de Custos de aquisi¢ao diferidos 47.639 - —  47.639 Custos de aquisigéo diferidos ndo diretamente
que o evento de sinistro ocorra e onde haja incerteza sobre o valor de inde- Total dos ativos financeiros 3.265.205 275.383 — 3.540.588 relacionados a PPNG (27.678)
nizagao resultante do evento de sinistro. O GRUPO MAPFRE utiliza estra- Contas a pagar 12.087 401 — 12.488 Patrimonio liquido ajustado subtotal (a) 79.982
tégias de diversificagé@o de riscos e programas de resseguro, com a trans- Débitos de operagdes com 2. Ajustes associados a variagao dos valores econémicos
feréncia integral destes riscos a resseguradora MAPFRE RE do Brasil seguros e resseguros 3.053 - - 3.053 Diferenca entre o valor de mercado e o valor contabil
Companhia de Resseguros pertencente ao mesmo grupo econdmico, de Débitos de operagdes com dos ativos financeiros mantidos até o vencimento 25.888
forma que o resultado adverso de eventos atipicos e vultosos sejam mini-  previdéncia complementar 14.984 - — 14.984 Redugdo no TAP referente a diferenga de marcagao
mizados. Sensibilidade do risco de seguro: As provisdes técnicas repre- Depdsitos de terceiros 1.966 - - 1.966 dos ativos vinculados (8.321)
sentam valor significativo do passivo e correspondem aos diversos com- Provis6es técnicas - Superavit de fluxos de prémios/contribui¢des
promissos financeiros futuros da Seguradora com seus clientes. Em fungdo  seguros e resseguros (*) 151.462 1.301.077 — 1.452.539 n&o registrados apurado no TAP 750
da relevancia do montante financeiro e das incertezas que envolvem os Provisdes técnicas - Superavit entre as provisdes e fluxo realista de
célculos das provisdes, foi verificado o comportamento da carteira diante  previdéncia complementar 65.422 1.904.804 —1.970.226 prémios/contribui¢des registradas 6.104
de trés cenarios de estresse. A sensibilidade do risco de sobrevivéncia foi Total dos passivos financeiros 248.974 3.206.282 - 3.455.256 Ajustes econdmicos (b) 24.%
ontinua o
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15.000

Capital de risco (crédito, subscri¢ao, operacional e mercado ) (CR)

Capital de risco de crédito 6.683
Capital de risco de subscri¢do 68.749
Capital de risco operacional 3.010
Capital de risco de mercado 18.488
Correlagéo entre os riscos (14.739)
Capital minimo requerido (c) 82.191
Suficiéncia de capital (d=a+b - c) 22.212
Suficiéncia de capital (d / c) 27,02%
Indice de Solvéncia[e =(a + b)/c] 1,27

>

6. APLICACOES FINANCEIRAS

Conforme Resolugdo o montante efetivamente exigido do capital de risco e mercado corresponde a 100% do
risco. As normas acima referidas determinam que as sociedades supervisionadas apresentem liquidez em rela-
¢&do ao CR superior a 20%. Em 31 de dezembro de 2018 a Seguradora apresenta liquidez como segue:

Capital de risco (a) 82.191
indice de liquidez requerido pela Resolugdo

CNSP n° 343/2016- 20% sobre CR 16.438
Ativos livres - vide nota explicativa n® 15 38.483
indice de liquidez em 2018 (b/a) 47%
5. CAIXA E BANCOS 2018 2017
Caixa e bancos 609 1.974
Total de caixa e bancos 609 1.974

a) Composicao por prazo, por titulo e por nivel hierarquico: Apresentamos a seguir a composicéo dos ativos financeiros por prazo, por titulo e por hierarquia de valor justo. Os ativos financeiros classificados a valor justo por
meio do resultado estdo apresentados no ativo circulante ou néo circulante, de acordo com o vencimento dos titulos.

Vencimento Ativos Total
Hierarquia a Entre 1 Acima Valor Valor de Valor Ganho/(Perda)
Titulos valor justo Até 1ano e5anos deb5 anos contabil curva justo _ nao realizada 2018 % 2017 %
(A) (B) (C) (E=A+B+C+D) (F) (G) (G-F) (E) (H)
Ativos designados pelo valor justo por meio do resultado 3.040.614 50.020 253 3.090.887 3.090.936 3.090.887 (49) 3.090.887 89% 3.261.028 92%
Fundos de investimentos 140.847  50.020 253 191.120 191.171 191.120 (51) 191.120 6%  172.468 5%
Letras financeiras do tesouro - LFT 1 12.152 46.662 - 58.814 58.802 58.814 12 58.814 31% 50.257 29%
Notas do tesouro nacional - NTN-B 1 - 452 - 452 433 452 19 452 0% 2.325 1%
Operagdes compromissadas 1 38.803 - - 38.803 38.803 38.803 - 38.803 20% 34.158 20%
Titulos da divida agraria 2 3.472 2.906 253 6.631 6.711 6.631 (80) 6.631 3% 11.306 7%
Quotas e fundos de investimentos - DPVAT 2 87.002 - - 87.002 87.002 87.002 - 87.002 46% 74966 43%
Outros/caixa/valores a pagar/valores a receber 1 (582) - - (582) (580) (582) 2) (582) 0% (544) 0%
Fundos especialmente constituidos - PGBL/VGBL 2.899.767 - - 2.899.767 2.899.765 2.899.767 2 2.899.767 94% 3.088.560 95%
Certificados de depositos bancarios 2 5.862 - - 5.862 5.862 5.862 - 5.862 0% 60.604 2%
Debéntures 2 621.204 - - 621.204 621.203 621.204 1 621.204 21%  139.452 5%
Letras financeiras do tesouro - LFT 1 1.128.847 - - 1.128.847 1.128.846 1.128.847 1 1.128.847 39% 650.383 21%
Letras financeiras - LF 2  262.663 - - 262.663 262.664  262.663 (1)  262.663 9%  308.502 10%
Notas do tesouro nacional - NTN-B 1 460.993 - - 460.993  460.993  460.993 - 460.993 16%  353.308 11%
Notas do tesouro nacional - NTN-C 1 121.963 - - 121.963 121.963 121.963 - 121.963 4% 46.184 2%
Notas do tesouro nacional - NTN-F 1 16.464 - - 16.464 16.464 16.464 - 16.464 1% 13.072 0%
Letras do tesouro nacional - LTN 1 19.967 - - 19.967 19.967 19.967 - 19.967 1% 1.281.800 42%
Operagbes compromissadas 1 17.160 - - 17.160 17.160 17.160 - 17.160 1% 97.233 3%
Opcdes de futuros 2 70.213 - - 70.213 70.213 70.213 - 70.213 2% - 0%
Titulos da divida agraria 2 28.694 - - 28.694 28.694 28.694 - 28.694 1% 4.420 0%
Depdsitos a prazo com garantia especial 2 23.337 - - 23.337 23.336 23.337 1 23.337 1% 70.055 2%
Acoes 2 60.261 - - 60.261 60.261 60.261 - 60.261 2% 62.815 2%
Outros/caixa/valores a pagar/valores a receber 1 13.544 - - 13.544 13.544 13.544 - 13.544 0% (5.760) 0%
Termo tesouro 1 48.595 - - 48.595 48.595 48.595 - 48.595 2% 6.492 0%
Ativos mantidos até o vencimento 7.815 133.943 222.667 364.425 364.338 411.564 47.226 364.425 11%  277.353 8%
Fundos de investimentos 7.815 133.943 222.667 364.425 364.338 411.564 47.226  364.425 100%  277.353 100%
Notas do tesouro nacional - NTN-B 1 2.723 19.945 145.068 167.736 167.737 189.918 22.181 167.736  46% 114147  41%
Notas do tesouro nacional - NTN-C 1 - 91562 77.599 169.161 169.162  193.817 24.655 169.161 46%  157.364 57%
Notas do tesouro nacional - NTN-F 1 - 22436 - 22.436 22.347 22.663 316 22.436 7% 33 0%
Titulos da divida agréria 2 5.092 - - 5.092 5.092 5.166 74 5.092 1% 5.809 2%
Total 3.048.429 183.963 222.920 3.455.312 3.455.274 3.502.451 47177 3.455.312 100% 3.538.381 100%
b) Movimentagoes das aplicacoes financeiras 1‘0 OBRIGA(;()ES A PAGAR
Rendimentos/ 2018 _ 2017
2017 Aplicacbes _Resgates _Atualizacées 2018 Fornecedores e outras obriga¢des a pagar 2.850 3.801
Fundo de investimento exclusivo 449.821  401.162 (337.822) 42.384 555.545 Compartilhamento despesas (Nota 21) 79 597
Valor justo por meio do resultado 172.468  332.150 (337.187) 23689 191.120 Dividendos e gratificagGes a pagar 1126 1.524
Mantidos até o vencimento 277.353  69.012 (635) 18.695 364.425 Total ) 4055 5.922
Quotas fundos especialmente constituidos ~ 3.088.560  268.542 (673.634) 216.299 2.899.767 11-IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
Valor justo por meio do resultado 3.088.560  268.542 (673.634) 216299 2899767 | o e 20;2 "’g;g
Total 3.538.381 669.704 (1.011.456) _258.683 3.455.312 () Antecipago de imposto de renda 32)  (539)
Rendimentos/ Contribuigao Social 27 416
L o ¢do Socia
) ] ] 2016 Aplicacoes _Resgates _Atualizacoes 2017 (-) Antecipagao de contribuicdo social @7)  (416)
Fundo de investimento exclusivo 420.144 446.200 (443.710) 27.187 449.821 (OFINS 132 171
Valor justo por meio do resultado 156.816 419.275 (429.261) 25,638 172.468 p|g 20 28
Mantidos até o vencimento 263.328 26.925  (14.449) 1.549 277.353 Qutras contribuigdes 9 15
Quotas fundos especialmente constituidos  3.094.970 414.130 (673.750) 253.210 3.088.560 Total dos impostos e contribuicées 163 214
Valor justo por meio do resultado 3.094.970 414130 (673.750) 253.210 3.088.560 12. DEBITOS DE OPERACOES COM SEGUROS E RESSEGUROS
Total 3.515.114 860.330 (1.117.460) 280.397 3.538.381 2018 _ 2017
c) Hierarquia de valor justo: Ao mensurar o valor justo dos ativos financeiros, a Seguradora usa dados Operagdes com resseguradoras 3.852 2.774
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma Comissoes prémios emitidos pendentes 603 250
hierarquia baseada nas informagdes inputs utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: ¢ Nivel 1: Outros débitos operacionais sinistros 29 29
pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os Total | _ . 4.484 3.053
pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou 13. DEBITOS DE OPERACOES COM PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados 2018 _ 2017
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Ndo houve reclassificagao entre as categorias de Titulos e Contribui¢bes a restituir 462 434
Valores Mobiliarios em 2018 e 2017. d) Determinacao do valor justo: O valor justo das aplicagdes em fundos de Operagdes com repasses 4422 1.855
investimento foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituigdes financeiras administradoras Outros débitos operacionais 1.688 12.695
desses fundos. Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de Total - _ | 6.572 14.984
referéncia divulgadas pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais 14. DETALHAMENTO E MOVIMENTACAO DAS PROVISOES TECNICAS
(ANBIMA). Os titulos de renda varidvel tiveram seus valores justos obtidos a partir da ultima cotagédo publicada a) Composicao
pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (antiga BM&FBovespa). Os titulos de renda fixa privados tiveram suas 2018
cotacdes divulgadas pela Central e Custddia e de Liquidagdo Financeira de Titulos (CETIP). Os critérios de VIDA Total
precificagdo dos instrumentos financeiros derivativos sdo definidos pelo administrador das carteiras e pelo Provisées DPVAT VGBL individual PGBL Tradicional geral
custodiante dos titulos e valores geridos pela MAPFRE Investimentos S.A., sendo utilizadas curvas e taxas Provisao de beneficios a conceder - PMBaC -1.213.769 141.532 1.685.997 131.820 3.173.118
divulgadas pela ANBIMA e B3, Brasil Bolsa Balcado (antiga BM&F Bovespa) para célculos constantes no manual Proviséo de beneficios concedidos - PMBC - 22196 - 37.963 64.303 124.462
de precificagdo da instituicdo, em conformidade com o cédigo de autorregulagédo da Associagdo Brasileira das Provisédo de eventos ocorridos
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). O valor justo dos ativos financeiros mantidos até o mas nao avisados - IBNR 76.946 - 1.080 - 310 78.336
vencimento é determinado apenas para fins de divulgagao. A posicéo e o valor dos titulos DPVAT, é informado Provis&o de sinistro a liquidar - PSL 9.713 - 2.596 - - 12.309
pela Seguradora Lider dos Consércios do Seguro DPVAT S.A.. Proviséo de excedentes financeiros - PEF - 34 - 44 6.362 6.440
e) Taxa de juros contratada 2018 2017 Provisao de despesas relacionadas - PDR 314 1.894 - 2.486 951 5.645
Maior taxa Menor taxa Maior taxa Menor taxa Proviséo de resgates e outros
LFT 100% da SELIC 100% da SELIC 100% da SELIC 100% da SELIC  valores a regularizar - PVR - 58 805 744 120 1.727
NTN-B 7,58% 4,99% 7,58% 3,52% Provisao de prémios ndo ganhos - PPNG - — - - 214 214
NTN-C 8,56% 4,91% 8,56% 4,92% Provisao de beneficios a regularizar - PBR - - - 30 2.063 2.093
NTN-F 12,90% 8,77% 12,90% 10,60% Total 86.973 1.237.951 146.013 1.727.264 206.143 3.404.344
TDA 12,93% 8,66% 13,06% 8,66% 2017
7. OUTROS CREDITOS OPERACIONAIS VIDA Total
Do montante de R$ 2.056 (R$ 4.514 em 2017), R$ 1.646 (R$ 3.988 em 2017) refere-se a taxa de gestdo de Provises DPVAT VGBL Individual PGBL Tradicional geral
fundos. Proviséao de beneficios a conceder - PMBaC - 1.342.570 89.913 1.745.989 122.605 3.301.077
8.TITULOS E CREDITOS A RECEBER Proviséo de beneficios concedidos - PMBC - 16.703 - 29.777 61.234 107.714
2018 2017 Provisao de eventos ocorridos
Cis&o de carteiras MAPFRE Vida S.A. 451 413 _mas ndo avisados - IBNR 63.443 - 798 - 297 64.538
Compartilhamento de Despesas (Nota 21 3.129 671 Provisao de sinistro a liquidar - PSL 11.004 - - - - 11.004
OutrcF:s créditos a receber Eativos(a serem)resgatados) ag 160 Provis@o de excedentes financeiros - PEF - 36 - 33 5.544 5.613
. -~ . . Provisao de despesas relacionadas - PDR 418 1.474 - 1.975 1.030 4.897
T|tulgs e créditos a recebgr (ativo cwculgnte)l 3.618 1.244 Provisdo de resgates e outros
Créditos a receber - Parceria Produto Previdéncia 22.599 18.782  yalores a regularizar - PVR _ 179 868 714 116 1.877
Titulos e créditos a receber (ativo néo circulante) 22.599 18.782 Provisao de prémios ndo ganhos - PPNG - - - - 202 202
9. PARTICIPACOES SOCIETARIAS Proviséo de beneficios a regularizar - PBR - - - - 688 688
O saldo de R$ 229 (R$ 204 em 2017) refere-se a participacéo societaria na Seguradora Lider dos Consorcios de Total 74.865 1.360.962 91.579 1.778.488 191.736 3.497.630
Seguros DPVAT S.A.. o
b) Movimentacéo
Portabi- Transferéncia Transferéncia Portabi-
Contri- Consti- Atualizacdo lidade Pagamento Pagamento excedente Pagamento beneficio lidade
Provisoes técnicas de previdéncia 2017 buicao _tuicdo _monetaria _aceita _de rendas de resgates financeiro de beneficio concedido Reversao cedida 2018
PGBL 1.778.488 121.643 79.232 128.274 27.915 - (113.936) (12) (105) (9.639) (36.454) (248.142) 1.727.264
Provisdo de beneficios a conceder - PMBaC 1.745.989 121.643 10.492 127.980 27.915 - (90.241) - - (9.639) — (248.142) 1.685.997
Provisao de beneficios concedidos - PMBC 29.777 - 10.241 - - - - - - - (2.055) - 37.963
Provisao de despesas relacionadas - PDR 1.975 - 34.910 - - - - - - - (34.399 - 2.486
Provisao de excedentes financeiros - PEF 33 - - 23 - - - 12) - - - - 44
Proviséo de resgates e outros valores a regularizar - PVR 714 — 23.454 271 - - (23.695) - - - - - 744
Provisdo de beneficios a regularizar - PBR - - 135 - - - - - (105) - - - 30
Tradicional 191.736 8.777 49.577 11.089 - (14.306) (2.646) (649) (513) (1.150) (35.772) - 206.143
Proviséo de beneficios a conceder - PMBaC 122.605 8.777 2.768 1.362 - - (2.542) - - (1.150) - - 131.820
Provisao de beneficios concedidos - PMBC 61.234 — 20.085 8.157 - (14.306) - - - — (10.868) - 64.303
Proviséo de despesas relacionadas - PDR 1.030 - 20.361 - - - - - - — (20.439) - 951
Proviséo de eventos ocorridos mas ndo avisados - IBNR 297 — 4.478 - - - - - - -  (4.465) - 310
Proviséo de excedentes financeiros - PEF 5.544 - - 1.460 - - - (641) - - - - 6.362
Provisédo de prémios nao ganhos PPNG 222 - - - - - - (8) - - - - 214
Proviséo de resgates e outros valores a regularizar - PVR 116 - 108 - - - (104) - - - - - 120
Provisédo de beneficios a regularizar - PBR 688 - 1777 110 - - - - (513) - - - 2.063
Total provisées técnicas 1.970.224 130.420 128.809 139.363 27.91 (14.306) (116.582) (661) (618) (10.789) (72.226) (248.142) 1.933.407
Custos de aquisicao diferidos 13.689 - - - - - - - - - (9.695) - 3.994
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"¢ continuagéo
MAPFRE Previdéncia S.A. - cnpJ 04.046.576/0001-40
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)
Transferéncia Transferéncia
Contri- Consti- Atualizacdo Portabilidade Pagamento Pagamento excedente Pagamento beneficio Portabilidade
Provisoes técnicas de previdéncia 2016 buicdo _tuicdo _monetaria aceita _de rendas _de resgates financeiro _de beneficio concedido Reversao cedida 2017
PGBL 1.754.063 133.539 865.992 142.980 90.629 - (109.771) 89 - (8.803) (845.863) (244.367) 1.778.488
Provisdo de beneficios a conceder - PMBaC 1.730.276 133.539 - 142.168 90.629 - (97.542) - - (8.714) - (244.367) 1.745.989
Provisao de beneficios concedidos - PMBC 20.386 - 8714 588 - - - 89 - - - - 29.777
Provisédo de despesas relacionadas - PDR 1.565 - 410 - - - - - - - - - 1.975
Provisdo de excedentes financeiros - PEF 44 - - 96 - - - - - (89) (18) - 33
Provisado de resgates e outros valores a regularizar - PVR 1.792 — 856.868 128 - - (12.229) - - - (845.845) - 714
Tradicional 203.812 2.978 8.803 12.257 - (15.060) (5.923) 553 (159) (8.913) (1.301) (5.311) 191.736
Provisédo de beneficios a conceder - PMBaC 132.424 2978 - 5.723 - - (5.923) 1.074 - (8.360) - (5.311) 122.605
Provisdo de beneficios concedidos - PMBC 62.677 - 8.359 4.705 - (15.060) - 553 - - - - 61.234
Provisao de despesas relacionadas - PDR 827 - 203 - - - - - - - - - 1.030
Provis&o de eventos ocorridos mas nao avisados - IBNR 246 - 51 - - - - - - - - - 297
Proviséo de excedentes financeiros - PEF 7.074 - - 1.305 - - - (1.074) - (553) (1.208) - 5.544
Provisédo de prémios nao ganhos - PPNG 185 - 61 - - - - - - - (24) - 222
Proviséo de resgates e outros valores a regularizar - PVR 183 - - 2 - - - - - (69) - 116
Proviséo de beneficios a regularizar - PBR 196 - 129 522 - - - - (159) - - - 688
Total provisdes técnicas 1.957.875 136.517 874.795 155.237 90.629  (15.060)  (115.694) 642 (159) (17.716) (847.164) (249.678) 1.970.224
Custos de aquisicao diferidos 13.359 - 330 - - - - - - - - - 13.689
Transferéncia Transferéncia
Provisoes técnicas de Vida Individual e vida Contri- Consti- Atualizacdo Portabilidade Pagamento Pagamento excedente beneficio Portabilidade
com cobertura sobrevivéncia/VGBL 2017 buicao tuicao monetaria aceita _derendas de resgates financeiro concedido Reversao cedida 2018
Vida Individual 91.579 50.741 1.412 8.427 - - (6.068) - - (78) - 146.013
Provisao de beneficios a conceder - PMBaC 89.913 50.741 27 8.343 - - (7.492) - - - - 141.532
Proviséo de eventos ocorridos mas ndo avisados - IBNR 798 - 360 - - - - - - (78) - 1.080
Proviséao de resgates e outros valores a regularizar - PVR 868 - 1.025 84 - - (1.172) - - - - 805
Provisao de Sinitro a liquidar - PSL - - - - - - 2.596 - - - - 2.596
VGBL 1.360.962 169.328 36.984 96.233 39.055 (2.324) (209.836) (47) (3.944) (27.133) (221.327) 1.237.951
Provisdo de beneficios a conceder - PMBaC 1.342.570 169.328 - 94.775 39.055 - (206.688) - (3.944) - (221.327) 1.213.769
Proviséo de beneficios concedidos - PMBC 16.703 - 7410 1.411 - (2.324) - - - (1.004 - 22.196
Provisao de despesas relacionadas - PDR 1.474 — 26.549 - - - - - - (26.129 - 1.894
Provisédo de excedentes financeiros - PEF 36 - - 45 - - - (47) - - - 34
Proviséo de resgates e outros valores a regularizar - PVR 179 - 3.025 2 - - (3.148) - - - - 58
Total provisoes técnicas 1.452.541 220.069 38.396 104.660 39.055 (2.324) (215.904) 47) (3.944) (27.211) (221.327) 1.383.964
Custos de aquisicao diferidos 33.950 - 18.961 - - - - - - (1.548) - 51.363
Transferéncia Transferéncia
Provisodes técnicas de Vida Individual Contri- Consti- Atualizacdo Portabilidade Pagamento Pagamento excedente beneficio Portabilidade
e vida com cobertura sobrevivéncia/VGBL 2016 _buicdo _tuicdo _ monetéria aceita _derendas de resgates financeiro concedido Reversao cedida 2017
Vida Individual 55.457 32,956 5.014 3.798 - - (1.762) - - (3.884) - 91.579
Proviséo de beneficios a conceder - PMBaC 54.200 32.956 - 3.798 - - (1.041) - - - - 89.913
Provisao de eventos ocorridos mas nao avisados - IBNR 509 - 290 - - - - - - (1) - 798
Provisao de resgates e outros valores
a regularizar - PVR 748 - 4724 - - - (721) - - (3.883) - 868
VGBL 1.380.424 186.947  8.371 109.168 126.548 (4.901) (157.004) 26 (5.124) (1.385) (281.408) 1.360.962
Provisdo de beneficios a conceder - PMBaC 1.364.694 186.247 - 108.299 126.548 - (156.711) - (5.098) - (281.408) 1.342.570
Provisao de beneficios concedidos - PMBC 12.927 - 5.098 802 - (806) - 26 - (1.344 - 16.703
Proviséo de despesas relacionadas - PDR 1.154 - 320 - - - - - - - - 1.474
Provisao de excedentes financeiros - PEF 31 - 8 63 - - - - (26) (40) - 36
Proviséo de resgates e outros valores
a regularizar - PVR 1.619 - 2945 4 - (4.095) (293) - - (1) - 179
Total provisées técnicas 1.435.881 219.203 13.385 112.966 126.548 (4.901) (158.766) 26 (5.124) (5.269) (281.408) 1.452.541
Custos de aquisicao diferidos 23.055 - 10.895 - - - - - - - - 33.950
N&o estéo incluidos os valores referentes ao DPVAT R$ 86.973 (R$ 74.865‘em 2017).
15. COBERTURA DAS PROVISOES TECNICAS 20.DETALHAMENTO DE CONTAS DA DEMONSTRAGAO DE 2018 2017
2018 2017 RESULTADO B . Atualizagao monetaria/vida individual (8.343)  (3.798)
Provisdes técnicas 3.404.344 3.497.630 @) Rendas de contribuicGes e prémios 292.967 322.351 Atyalizacio monetaria/beneficio concedido (9.569)  (6.096)
Ajustes TAP 15.129 15.908 VgBL 169.328 186.247 pespesa financeira com operagdes de DPVAT (5.330) (6.752)
Parcela correspondente a resseguros contratados ~ (2.644) - ?ragtional 121 ggg 132222 ﬁua:!za(;?o exlcedente flnalncglro @ ig;) ( ggé)
Total a ser coberto 3.416.829 3.513.538 ) Ramos de atuagéo ualizagdo valores a regularizar (467)  (656)
Ativos garantidores Prémi . . .. Outras despesas financeiras (226) (234)
) ) rémios ganhos _Sinistralidade Comercializacao 21.TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Quotas de fundos de investimentos 468.543  374.857 Ramosdeatuagdo_ 2018 2017 2018 2017 2018 _ 2017 A Administrago define como partes relacionadas 4 Seguradora empresas
Quotas de fundos especialmente constituidos Contribuicao de do GRUPO MAPFRE, seus administradores, conselheiros e demais
(PGBL/VGBL) 2.899.767 3.088.558 risco 6.425 4.504 - - - ~ membros do pessoal-chave da administragio e seus familiares, conforme
Quotas e fundos especialmente constituidos - Vida individual definigdes contidas no CPC 05 - Divulgagao sobre partes relacionadas. Por
DPVAT 87.002 74.966 Porsobrevivéncia  28.944 24.465 49,68% 2,79% 20,93% 39,00% giq dos procedimentos de captura de tais transacées apresentamos os
Total de aplicacoes oferecidos em cobertura  3.455.312 3.538.381 DPVAT 22.244 26.003 85’92:/" 83'41:/" 1'20:/" 1'19:/° movimentos relacionados. Apresentamos as principais opera¢des com
Ativos livres 38.483 24.843 Total 57.613 54.972 58,13% 40,70% 1206?:A’ 17’29021/; partes relacionadas:
16. PROVISAO DE SINISTRO A LIQUIDAR E PROVISAO DE VALORES ¢) Prémios ganhos T 57613 54.972 ) ) 2018 2017
A REGULARIZAR JUDICIAIS Prémios emitidos 101.896 85.320 Ativo circulante
Convénio DPVAT Contribuigdes para cobertura de riscos 6.425 4504 Créditos das operacées com seguros e resseguros 818 135
2018 Variagdes de provisdes técnicas de prémios (50.708)  (34.852) MAPFRE RE do Brasil Companhia de Resseguros (1) 818 135
Quantidade Valor da acédo Valor provisionado d) Sinistros ocorridos (33.491) (22.372) Operacoes com resseguradoras 2.759 -
Provavel 3.410 49.333 7.641 Indenizagdes avisadas (28.962) (15.065) MAPFRE RE do Brasil Companhia de Resseguros (1)  2.759 -
Total 3.410 49.333 7.641 Despesas com sinistros (5.386) (6.624) Titulos e créditos a receber - Compartilhamento 3.129 671
2017 Despesas com beneficios o - (119)  CESVI-Brasil Centro de Experimentagéo e
Quantidade Valor da acdo Valor provisionado Variagéo de eventos ocorridos mas néo avisados (282) (288) Seguranca Viaria Ltda. - 31
Provével 3.418 40.236 8.060 Variacao de sinistros ocorridos mas nao avisados 1.139 (276)  MAPFRE Administradora de Consércios S.A. 205 -
Total 3.418 40.236 8.060 ©)Custode aquisicéo de seguros e previdéncia (27.284) (22.325) MAPFRE Assisténcia Ltda. 890 490
Seguros - Provisdo de Sinistros a Liquidar - Judiciais Custo de aquisigéo de previdéncia (14.390)  (12.444) oo Bl Participacdes S.A 803 _
2018 Com|s§oes o (9.822) (11.607) MAPFRE Capitalizacio S A o 511 _
Quantidade Valor da acdo Valor provisionado Var!agri\o das despesas de comermahzagaq ) (1.414) (1.167) apl'a 1zagao A
) R Variagdo de outras despesas de comercializagéo (3.154) 330 MAPFRE Holding do Brasil Ltda. 120 1
Provavel 2 123 346 cysto de aquisicdo de seguros (12.894)  (9.881) MAPFRE Investimentos e Participagdes S.A. 38 -
Total 2 123 346 comissdes (22.918)  (19.410) MAPFRE Investimentos S.A. 309 -
2017  Qutras despesas de comercializagdo (846)  (1.366) MAPFRE Saude Ltda. 172 146
Quantidade _ Valor da acéo Valor provisionado Variagao das despesas de comercializagéo 10.870 10.895  PROTENSEG Corretora de Seguros Ltda. 81 3
Provavel 2 155 156 f) Outras receitas e (despesas) operacionais 4.362 (94)  Total do ativo 6.706 806
Total 2 155 156 Outras receitas e (despesas) operacionais - seguros 735 (3.104)  possivo circulante
Previdéncia - Provisao de Valores a Regularizar Judiciais Despesa com cobranga (2.906) (2.697) Obrigacé o
2018 Outras receitas e (despesas) operacionais 3.641 (407) rigagoes a pagarl- |:|tra‘s . ~ 79 597
Quantidade Valor da acdo Valor provisionado Outras receitas e (despesas) operacionais - Vera Cruz Consultoria Técnica e Administragéo
Provavel 2 42 166  previdéncia 3.627 3.010  de Fundos Ltda. 79 408
Total 2 42 166 Outras receitas e (despesas) operacionais 3.627 3.010 MAPFRE Investimentos S.A. - 48
g) Resultado com resseguro (348) (6.669) MAPFRE Administradora de Consoércios S.A. - 27
_ 2017 geguros 1.858  (5.352) MAPFRE Brasil Participagdes S.A. - 4
Quantidade Valor da agcdo __Valor provisionado Receita com Participagdo em Lucros 13.246 2,612  MAPFRE Capitalizagéo S.A. - 110
Provavel 5 - 383 Prémio de resseguro cedido (11.388) (7.964)  Prémios de resseguro cedido 3.852 2.774
Possivel 10 1.406 - ;;i‘gdfr';ci_:‘o de sinistros de resseauro codido (2-2108 (1'311£ MAPFRE RE do Brasil Companhia de Resseguros (1)  3.852  2.774
Remota 3 265 N Prém[i)o degresseguro cedido ’ (2.355) (1.500) Total do passivo 3.931  3.3n
Total 18 1.671 383 h) Despesas administrativas (34.300) (34.364) Resultado ~
17. DEPOSITOS DE TERCEIROS Pessoal proprio (19.383)  (19.780) Result.ado com operacdes de resseguro (347) (6.669)
E composto, por valores efetivamente recebidos, mas ainda néo reclassifi- Servigos de terceiros (9.907)  (9.139) Receita com resseguro 13.361 2612
cados para as correspondentes provisdes matematicas. Localizago e funcionamento (1.366) (1.908)  MAPFRE RE do Brasil Companhia de Resseguros (1) 13.361  2.612
18. TRIBUTOS DIFERIDOS Publicidade e propaganda 8) (36) Despesa com resseguro (13.708) (9.281)
2018 2017 Publicacéo (135) (130) MAPFRE RE do Brasil Companhia de Resseguros (1) (13.708) (9.281)
Imposto de renda 197 251 Donativos e contribuigdes (246) (205) Despesas administrativas (1.680) (1.041)
Contribuigao social 118 150 Outras despesas o (979) (157)  MAPFRE Satde Ltda. (1.680) (1.041)
Total 315 401 Recuperacdo de despesas administrativas Despesas administrativas - Compartilhamento (2.276) (3.009)
19. PATRIMONIO LiQUIDO _(Nota 21) i (2.276)  (3.009)  GEQy|-Brasil Centro de Experimentacdo e
a) Capital social: O capital social totalmente subscrito e integralizado é de g ODI?Isl\?g sas com tributos Egg;g; f?;gg Seguranca Viaria Ltda. 653 420
R$ 81.273 (R$ 81.273 em 2017) e estd representado por agdes 383.937 PIS i385) i321) MAPFRE Administradora de Consércios S.A. (72) (229)
(267.765 em 2017) agGes ordinarias sem valor nominal. Em 28 de 444 de fiscalizagao (2.487) (2.198) MAPFRE Assisténcia Ltda. 1.099 1.159
dezembro de 2018, foi deliberada, em Assembleia Geral Extraordinéria, 0 Qutros tributos (1.409) (701)  MAPFRE Brasil Participagdes S.A. 555  (155)
aumento de capital da Previdéncia o montante de R$ 35.000. j) Resultado financeiro 2.852 5.538 MAPFRE Capitalizagcdo S.A. (709) (968)
b) Dividendos: Aos acionistas sdo assegurados dividendos minimos de Receitas financeiras 258.902 280.726 MAPFRE Holding do Brasil Ltda. 133 2
25% sobre o lucro liquido ajustado de acordo com a Lei das Sociedades Receitas com carteira propria (CDB) - 29  MAPFRE Investimentos e Participagdes S.A. 51 3
por agdes. A parcela dos dividendos que excede o minimo obrigatério s6 é Receitas com cotas de fundos de investimento 37.055  23.149  MAPFRE Investimentos S.A. (800)  (131)
deduzida do patriménio liquido quando sua distribuicio é aprovada pelos Receitas financeiras com quotas de fundos espe- MAPFRE Saude Ltda. 198 639
acionistas. c¢) Reserva legal: Constituida ao final do exercicio, na forma Rmalnjentfe_ const_ltwdos garantldoresf (PGBL/VGBL) 216.299  250.468  pROTENSEG Corretora de Seguros Ltda. 149 41
prevista na legislagao societaria brasileira, podendo ser utilizada para a teceitas financeiras com quotas de fundos de VERA CRUZ Consultoria Técnica e Administracao
= s . . investimentos/DPVAT 5.329 6.751
compensagao de prejuizos ou para aumento de capital social. d) Reservas Receitas com operagao de seguros/DPVAT 144 187 de Fundos Ltda. (4.033) (3.790)
estatutarias: Conforme previsto no Estatuto Social a parcela remanescente  oyiras receitas financeiras 75 142 Total do resultado (4.303) (10.719)
do lucro anual, ndo destinada a constituicao da reserva legal e a distribuicao  pespesas financeiras (256.050) (275.188) (1) Refere-se a direitos e obrigacGes da operagao de resseguro, cesséo
de dividendos, é transferida para a conta de reservas estatutarias. Em caso  Atualizagdo monetaria/PGBL/VGBL (216.304) (250.468) parcial ou total do risco assumido a Resseguradores, os valores sdo
de prejuizo, este é absorvido pelas reservas estatutarias. Atualizagdo monetaria/tradicional (14.284) (5.723) calculados de acordo as disposigdes contratuais previamente definidas.
continua o
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0 2° grau. Dessa forma, ndo sao efetuados pela Seguradora empréstimos ou adiantamentos a qualquer
subsidiaria, membros da Diretoria e seus familiares. d) Participacao acionaria: A Diretoria da Seguradora nao
possuia, individualmente ou em conjunto, participagao acionaria na Seguradora em 2018.

MAPFRE Previdéncia S.A. - cnpy 04.046.576/0001-40

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de reais)
a) Remuneracdo da Administracéo: E estabelecido anualmente, por meio da Assembleia Geral Ordindria, o
montante global anual da remuneragéo dos Administradores, que é distribuida em reunido da Diretoria, conforme
determina o Estatuto Social, no qual foram pagos R$ 2.010 em 2018 (R$ 1.827 em 2017). b) Planos de
Assisténcia a Saude: A Seguradora proporciona planos de assisténcia a satide, da MAPFRE Saude Ltda., aos
seus colaboradores. O regime do plano é de pds-pagamento, sendo que os pagamentos efetuados no exercicio
totalizaram R$ 1.680 em 2018 (R$ 1.041 em 2017). ¢) Outras informagdes: Conforme legislagdo em vigor,
sociedades seguradoras, entidade de previdéncia e sociedades de capitalizacdo nao podem conceder
empréstimos ou adiantamentos para: i. Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativos, fiscais
e semelhantes, bem como seus conjuges e respectivos parentes até o 2° grau; ii. Pessoas fisicas ou juridicas que
participem de seu capital, com mais de 10%,; e iii. Pessoas juridicas de cujo capital participem com mais de 10%
a Seguradora, Diretores ou Administradores da Seguradora, bem como seus conjuges e respectivos parentes até

24. PROVISOES JUDICIAIS

resgates e clausulas contratuais.

23. PLANOS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A Seguradora proporciona e administra plano de previdéncia complementar a seus colaboradores, cujos
beneficios compreendem pensdo e complemento de aposentadoria no montante de R$ 2.591 (R$ 3.025
em 2017). O regime do plano é de contribuicdo definida.

Trabalhistas - A Seguradora responde a processos de natureza trabalhista, cujos objetos variam de acordo com
a relagéo entre a Seguradora e a outra parte (contrato de trabalho ou prestagao de servigos através de empresa
interposta), que estdo em diversas fases de tramitagéo. Para fazer face a eventuais perdas que possam resultar
da resolugao final desses processos, foi constituida provisdo com base na avaliagio dos assessores juridicos e
da Administracdo da Seguradora. Civeis - Referem-se a reclamagdes previdenciarias envolvendo pedidos de

Aos Diretores e Acionistas da

MAPFRE Previdéncia S.A.

Séao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da MAPFRE Previdéncia S.A.
(“Seguradora”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2018 e as respectivas demonstragcdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, compreendendo as politicas contdbeis significativas e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao
patrimonial e financeira da MAPFRE Previdéncia S.A.. em 31 de dezembro
de 2018, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢des
financeiras”. Somos independentes em relagdo a Seguradora, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outras informagoes que acompanham as demonstra¢oes financeiras
e o relatério dos auditores

A Administragdo da Seguradora é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragbes financeiras ndo abrange o
Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragbes financeiras, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com

PARECER DOS ATUARIOS INDEPENDENTES

Aos Diretores e Acionistas da

MAPFRE Previdéncia S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as provisdes técnicas, exceto os valores relativos ao seguro
DPVAT, registradas nas demonstracgdes financeiras e os demonstrativos do
capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das
provisdes técnicas, da solvéncia e dos limites de retengdo da MAPFRE
Previdéncia S.A. (“Seguradora”), em 31 de dezembro de 2018, descritos no
anexo | deste relatério, elaborados sob a responsabilidade de sua
Administragdo, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo
Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia
de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional de Seguros
Privados - CNSP.

Responsabilidade da Administracao

A Administragéo é responsavel pelas provisdes técnicas registradas nas
demonstragdes financeiras e pelos demonstrativos do capital minimo, dos
valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, da
solvéncia e dos limites de retengéo elaborados de acordo com os princi-
pios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuéria - IBA e com as
normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho
Nacional de Seguros Privados - CNSP, e pelos controles internos que ela
determinou serem necessarios para permitir a sua elaboragao livre de dis-
torgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos atuarios independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre as provisées
técnicas registradas nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos
do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das
provisdes técnicas, da andlise de solvéncia e dos limites de retengdo com
base em nossa auditoria atuarial, conduzida de acordo com os principios
atuariais emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA. Estes principios
atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com
o objetivo de obter seguranga razoavel de que as provisdes técnicas regis-
tradas nas demonstracgdes financeiras e os demonstrativos do capital mini-
mo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisées
técnicas, da andlise de solvéncia e dos limites de retencéo estéo livres de
distorcéo relevante.

Em relagao ao aspecto da Solvéncia, nossa responsabilidade esta restrita
a adequacao dos demonstrativos da solvéncia e do capital minimo da Se-
guradora e ndo abrange uma opinido no que se refere as condigdes para
fazer frente as suas obrigagdes correntes e ainda apresentar uma situacao
patrimonial e uma expectativa de lucros que garantam a sua continuidade
no futuro.

Uma auditoria atuarial envolve a execugéo de procedimentos selecionados
para obtencéo de evidéncia a respeito dos valores das provisdes técnicas
registradas nas demonstracoes financeiras e dos demonstrativos do capital
minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes

22. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL g:z::/a
a) Despesas de imposto de renda e contribui¢ao social Possivel
2018 2017 Remoto
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao .
de F';enda Sogial de Fl:enda Sogial ;:252\'/2:“35
Prejuizo antes dos impostos e apés participacoes (17.936) (17.936) (5.385) (5.385) Possivel
Imposto de renda e contribuicdo social
as aliquotas vigentes 4.483 3587  1.346 1.077 Remoto

Diferengas temporarias 17) (77) (97) (77) Flsca’|s

Diferencas permanentes (95) (76) (469) (150) Possivel

Tributo antes das compensacées 4.371 3.434 780 850 Total

Imposto corrente 4.371 3.434 780 850

Ajuste temporario (4.752) (3.802) - -

Constituicéo de crédito tributario 17 77 97 77

Tributos diferidos 54 32 166 100

Ajuste relativo ao exercicio anterior (780) (850) - -

Total (1.090) (1.109) 1.043 1.027

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governangca pelas
demonstragoes financeiras

A Administragao é responsdvel pela elaboragao e adequada apresentacédo
das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicdveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade da Seguradora continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo
das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a Administracéo pretenda
liquidar a Seguradora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Seguradora sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes
financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranga razodvel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas
demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou
erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e

técnicas da analise de solvéncia e dos limites de retengao. Os procedimen-
tos selecionados dependem do julgamento do atudrio, incluindo a avalia-
¢ao dos riscos de distorgao relevante independentemente se causada por
fraude ou erro. Nessas avaliagdes de risco, o atudrio considera os controles
internos relevantes para o calculo e elaboragéo das provisées técnicas re-
gistradas nas demonstragoes financeiras e dos demonstrativos do capital
minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes
técnicas, da andlise de solvéncia e dos limites de retengdo da Seguradora
para planejar procedimentos de auditoria atuarial que sdo apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efeti-
vidade desses controles internos da MAPFRE Previdéncia S.A.. Acredita-
mos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao de auditoria atuarial.
Opiniao
Em nossa opinido, as provisdes técnicas registradas nas demonstragdes
financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores
da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, da andlise de
solvéncia e dos limites de retencdo acima referidos da MAPFRE
Previdéncia S.A. em 31 de dezembro de 2018 foram elaborados, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com os principios atuariais divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Atudria - IBA e com as normas da
Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP e do Conselho Nacional
de Seguros Privados - CNSP.
Outros assuntos
No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a
avaliagao de riscos de distorgao relevante nos itens integrantes do escopo
definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados procedi-
mentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Seguradora
e utilizadas em nossa auditoria atuarial, em base de testes aplicados sobre
amostras. Consideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos
sao capazes de proporcionar base razodavel para permitir que os referidos
itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres
de distorgao relevante. Adicionalmente, também a partir de selecionados
procedimentos, em base de testes aplicados sobre amostras, observamos
que existe correspondéncia desses dados, que serviram de base para apu-
ragao dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, com
aqueles encaminhados & SUSEP por meio dos Quadros Estatisticos e FIP
(exclusivamente nos quadros concernentes ao escopo da auditoria atua-
rial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

Sa0 Paulo, 26 de fevereiro de 2019.

KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda.
CIBA 48
CNPJ: 02.668.801/0001-55

Joel Garcia
Atuario MIBA 1131

2018 2017

Valor Valor
Quantidade Reclamado Provisionado Quantidade Reclamado Provisionado
21 3.995 2 4 149 -
1 1 2 - - -
8 202 - 4 149 -
12 3.792 - - - -
5 1.803 48 5 451 18
2 1.341 48 1 18 18
2 430 - 4 433 -
1 32 - - - -
3 1 - 3 692 -
3 1 - 3 692 -
29 5.799 50 12 1.292 18

PIS e COFINS: Com a revogagao do paragrafo 1° do artigo 3° da Lei n® 9.718/1998 por meio da Lein® 11.941/2009,
a Seguradora passou a considerar para a apuragao do PIS e da COFINS apenas as receitas auferidas com a
operagao, deixando de considerar as demais receitas. Com a entrada em vigor das alteragdes dispostas na Lei
n° 12.973/2014, a partir de 1 de janeiro de 2015, a Administracdo, amparada por seus consultores juridicos,
entende que referida lei nao alterou a base de calculo do PIS e da COFINS, concluindo-se que as receitas de
previdéncia e seguros sao as Unicas receitas que compdem o faturamento da Seguradora. O risco de perda é
avaliado como possivel no montante R$ 5.944 (R$ 5.302 em 2017).

suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccédo de
distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficécia dos controles internos da Seguradora.

* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contdbeis e respectivas divulgagbes feitas pela
Administragao.

¢ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicbes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Seguradora. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Seguradora a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das
demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo
para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

kPm&)

KPMG Auditores Independentes Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
CRC 25P014428/0-6 Contador - CRC 1SP252419/0-0

Sao Paulo, 26 de fevereiro de 2019.

Anexo |
MAPFRE Previdéncia S.A.
(Em milhares de Reais)

31/12/2018
1. Provisdes Técnicas e ativos de resseguro
Total de provisoes técnicas 3.404.344
Total de provisoes técnicas auditadas (*) 3.317.342
2. Demonstrativo dos valores redutores da

necessidade de cobertura das provisoes técnicas
auditadas (*)

Provisoes Técnicas auditadas (a) 3.317.342
Ajustes do TAP (b) 15.129
DPVAT (c) 87.002
Valores redutores (d) 2.644
Total a ser coberto (a+b+c-d) 3.416.829

(*) de acordo com a Resolugdo CNSP n° 321/2015 a auditoria atuarial do
DPVAT é responsabilidade da seguradora administradora dos consorcios
3. Demonstrativo do Capital Minimo

Capital Base (a) 15.000
Capital de Risco (CR) (b) 82.191
Exigéncia de Capital (CMR) (maximo de a e b) 82.191
4. Demonstrativo da Solvéncia
Patrimoénio Liquido Ajustado - PLA (a) 104.403
Exigéncia de Capital (CMR) (b) 82.191
Suficiéncia / (Insuficiéncia) do PLA (c = a -b) 22.212
Ativos Garantidores (d) 3.455.312
Total a ser Coberto (e) 3.416.829
Suficiéncia/ (Insuficiéncia) dos

Ativos Garantidores (f=d - e) 38.483
Ativos Liquidos (g) 38.483
Capital de Risco (CR) (h) 82.191
indice de Liquidez em relagdo ao CR % (*) (g / h) 47%

(*) O indice de liquidez em relagdo ao Capital de Risco requerido pela
Resolugdo CNSP n° 321/2015 e modificagbes é de, no minimo, 20%.

5. Demonstrativo dos limites de retencao (Ramos SUSEP)
0983, 0986, 0991, 1383, 1386, 1391 1.983
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™ continuagéo

RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria esta instituido na empresa lider, MAPFRE
Previdéncia S/A e sua atuacéo tem alcance sobre a MAPFRE Capitalizagao
S/A, foi instituido nos termos do artigo 131 da Resolugdo CNSP n° 321 de
15 de julho de 2015, dentro das melhores praticas de Governanga
Corporativa, visando atender plenamente as exigéncias da legislagdo
vigente.

O Comité é composto por 3 membros eleitos em Assembleia Geral
Extraordinaria de 03 de outubro de 2016, sendo estes profissionais
independentes e conhecedores das normas da Superintendéncia de
Seguros Privados, e do ordenamento juridico brasileiro.

O Comité no exercicio de suas principais atribuicdes tomou conhecimento
do sistema de controles internos, dos processos de gestéo de riscos e de
monitoramento de fraudes e efetuou o acompanhamento dessas rotinas
como atividade permanente do Comité, com base nas manifestagdes e

MAPFRE Previdéncia S.A. - cnpJ 04.046.576/0001-40

reunides com os Auditores Internos e Independentes.

Acompanhou o processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras
das Companhias, mediante reunibes com os administradores e
responsaveis da KPMG Auditores Independentes, empresa responsavel
pela execucdo da auditoria, das demonstragées contdbeis, conforme
normas vigentes. Seu parecer deve assegurar que as referidas
demonstragdes contabeis representem, adequadamente, a posi¢ao
patrimonial e financeira das Companhias, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, Legislagao Societaria Brasileira, normas da
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

O Comité reuniu-se com os principais executivos das Companhias, a fim de
tomar conhecimento das principais estratégias de negécios, bem como
acompanhar as melhorias operacionais e sistémicas para fortalecimento
do processamento e seguranca das transagoes.

Conclusées

Com base nas ag¢des desenvolvidas diretamente pelo Comité, bem como
fundamentado nas suas revisdes e avaliagdes, o Comité de Auditoria das
empresas MAPFRE Previdéncia S/A e MAPFRE Capitalizagdo S/A,
entende que as suas demonstragdes financeiras, acompanhadas pelas
notas explicativas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2018,
auditadas pela KPMG Auditores Independentes estdo adequadas e foram
elaboradas de acordo com as normas legais aplicaveis e refletem, nos
aspectos mais relevantes, a situagdo patrimonial e financeira das empresas.

Séao Paulo (SP), 26 de fevereiro de 2019.

Nilton Maia Sampaio - Coordenador
Rogério Soares - Membro Titular
Mario Teixeira de Almeida Rossi - Membro Titular

DIRETORIA

Francisco Eugénio Labourt Mauricio Galian

CONTADORA
Daniele Gomes Yoshida - CRC 1SP 255783/0-1

Miguel Gémez Bermudez Raphael de Luca Junior
ATUARIA

Vera Lucia Fernandes Lopes - MIBA 817

TELMEX DO

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada em 17 de janeiro de 2019, as 10 horas, na sede da Telmex do Brasil S.A.
(“Companhia’), situada na Rua dos Ingleses, n°® 600, 12¢ andar, na Cidade e Estado de Sao Paulo. 2.
CONVOCACAO E PRESENCA: Presentes as acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, em razdo do que fica dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, §4° da Lei n® 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”), conforme assinaturas no Livro de Presenca de Acionistas.
3. MESA: Assumiu a presidéncia da mesa o Sr. Roberto Cataldo Cardoso, que convidou o Sr. André Santos
Correia para atuar como secretario. 4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a proposta de aumento de capital
social da Companhia no montante de R$275.936.534,44 (duzentos e setenta e cinco milhdes, novecentos e trinta
e seis mil, quinhentos e trinta e quatro reais e quarenta e quatro centavos), a ser implementado por meio de (i.a)
capitalizag&o de crédito de titularidade da acionista Claro S.A.em face da Companhia no valor de R$275.936.533,35
(duzentos e setenta e cinco milhdes, novecentos e trinta e seis mil, quinhentos e trinta e trés reais e trinta e cinco
centavos) nos termos do Contrato de Assungao de Dividas celebrado na presente data entre a Companhia, a
acionista Claro S.A. e a AMOV FINANCE B.V., sociedade limitada organizada e constituida de acordo com as leis
holandesas, com sede em Amsterdd, Holanda, em Strawinskylaan 637, 1077 XW, inscrita no registro comercial
holandés sob o n° 56977239 (‘AMOV”) (“Contrato AMOV”), e (i.b) do pagamento, em moeda corrente nacional, do
valor de R$1,09 (um real e nove centavos); (ii) caso aprovado o aumento de capital, deliberar sobre a alteragéo
do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia; (iii) a atribuicdo de poderes aos administradores da Companhia
para praticar todos os atos relacionados com a consecugao do aumento de capital ora deliberado; (iv) a ratificagcao
dos atos ja praticados pela administragdo da Companhia; e (v) a alteragéo e consolidagao do Estatuto Social da
Companhia. 5. DOCUMENTOS LIDOS E AUTENTICADOS PELA MESA: (i) Boletim de Subscri¢cdo — Anexo |; e
(ii) Estatuto Social da Companhia — Anexo II. 6. DELIBERAGOES: (A) Aprovada pela unanimidade dos acionistas
que essa ata seja lavrada sob a forma de sumario e que a sua publicacao seja feita com a omissdo das assinaturas
dos Acionistas presentes, como facultam os §§ 1° e 2° do artigo 130, da Lei das Sociedades por Agdes.
(B) Dispensada a leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia Geral
Extraordindria, uma vez que sd@o de inteiro conhecimento dos acionistas, foram examinadas e discutidas as
matérias constantes da Ordem do Dia, e os acionistas deliberaram, por unanimidade: 6.1. Aprovar a proposta de
aumento do capital social da Companhia no valor de R$275.936.534,44 (duzentos e setenta e cinco milhdes,
novecentos e trinta e seis mil, quinhentos e trinta e quatro reais e quarenta e quatro centavos), passando o capital
social da Companhia de R$86.242.423,32 (oitenta e seis milhdes, duzentos e quarenta e dois mil, quatrocentos e
vinte e trés reais e trinta e dois centavos) para R$362.178.957,76 (trezentos e sessenta e dois milhdes, cento e
setenta e oito mil, novecentos e cinquenta e sete reais e setenta e seis centavos) (‘Aumento de Capital’); 6.2. O
preco de emisséo das agdes a serem emitidas por meio do Aumento de Capital serd de R$4,12000000 por agao,
fixado, nos termos do artigo 170, §1°, Il, da Lei das Sociedades por A¢des, com base no prego de patriménio
liquido das agdes da Companhia em 31 de dezembro de 2018; 6.3. Serdo emitidas 66.974.887 (sessenta e seis
milhdes, novecentos e setenta e quatro mil, oitocentos e oitenta e sete) novas agdes de emissao da Companhia,
sendo 33.487.444 (trinta e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e quatro) agdes
ordinarias e 33.487.443 (trinta e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e sete mil, quatrocentos e quarenta e trés)
acoes preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal (“Novas A¢des”); 6.4. As Novas Agdes conferirdo os
mesmos direitos e terdo as mesmas caracteristicas e restricdes das demais agdes de mesma espécie e classe de
emissdo da Companhia, e participardo de forma integral em quaisquer distribuicées de dividendos e/ou juros
sobre o capital proprio que venham a ser declarados pela Companhia a partir da presente data; 6.5. Nos termos
do artigo 171, §6°, da Lei das Sociedades por Agdes, o acionista José Formoso Martinez cede, nesta data, seu
direito de preferéncia para subscricdo das Novas Acdes para a Claro S.A., acionista da Companhia; 6.6. O
Aumento de Capital é totalmente subscrito e integralizado pela Claro S.A. por meio da (i) capitalizagéao de crédito
de titularidade da acionista Claro S.A. em face da Companhia no valor de R$275.936.533,35 (duzentos e setenta
e cinco milhdes, novecentos e trinta e seis mil, quinhentos e trinta e trés reais e trinta e cinco centavos) nos termos
do Contrato AMOV; e (ii) do pagamento, em moeda corrente nacional, do valor de R$1,09 (um real e nove
centavos), nos termos do Boletim de Subscri¢do pela acionista Claro S.A. (‘Anexo 1”); 6.7. Aprovar a alteragao do
artigo 52 do Estatuto Social da Companhia, que passara a viger com a seguinte redagéo: “Artigo 5° - O capital
social € de R$362.178.95776 (trezentos e sessenta e dois milhGes, cento e setenta e oito mil, novecentos e
cinquenta e sete reais e setenta e seis centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por
158.131.572 (cento e cinquenta e oito milhdes, cento e trinta e um mil, quinhentos e setenta e duas) agées, sendo
79.065.787 (setenta e nove milhbes, sessenta e cinco mil, setecentos e oitenta e sete) agbes ordindrias e
79.065.785 (setenta e nove milhées, sessenta e cinco mil, setecentos e oitenta e cinco) agbes preferenciais, todas
nominativas, sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional e bens
tangiveis”6.8. Diante das deliberagbes acima, fica a administragdo da Companhia autorizada a praticar todos e
quaisquer atos necessarios a implementacdo do Aumento de Capital ora aprovado, com amplos e gerais poderes
para proceder a todos os registros, transcricdes, averbagdes ou comunicagdes que se fizerem necessarios de
modo a aperfeigoar a operagdo acima; 6.9. Ratificar os atos ja praticados pela administragdo da Companhia
relacionados com a consecucao do Aumento de Capital; e 6.10. Por fim, aprovar a consolidagao do Estatuto Social
da Companhia que, devidamente rubricado, passa a integrar a presente ata na forma de seu Anexo Il. 7.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como
ninguém se manifestou, foi suspensa a sessao pelo tempo necessario a lavratura da presente ata, a qual, reaberta
a sessao, foi lida, aprovada e assinada pelos presentes. A) Mesa: Roberto Catalao Cardoso, Presidente; André
Santos Correia, Secretario. B) Acionistas Presentes: José Formoso Martinez; e Claro S.A., representada por seu
Diretor, Sr. Roberto Catalao Cardoso. Sao Paulo, 17 de janeiro de 2019. Confere com a original, lavrada em livro
préprio. André Santos Correia - Secretario. ESTATUTO SOCIAL DA TELMEX DO BRASIL S.A. - Capitulo I -
Denominacgao, Duragéo, Sede e Objeto: Artigo 1°: TELMEX DO BRASIL S.A. é uma sociedade an6nima de
capital fechado, a ser regida por este Estatuto Social e demais disposi¢bes legais aplicaveis. Artigo 2°: A
Companhia possui prazo de duragéo indeterminado. Artigo 3°: A Companhia tem sua sede social e foro no
Estado de S&o Paulo, na Rua dos Ingleses, 600, 12° andar, CEP 01329-904. Paragrafo Unico: A Companhia
podera criar, manter, encerrar ou suprimir sucursais, filiais e agéncias no Pais e no exterior por deliberagéo da
Diretoria, satisfeitas as formalidades legais. Artigo 4°: A Companhia tem por objeto social: (a) a prestacdo de
servigos de telecomunicacdes, de interesse coletivo e de ambito nacional e internacional, para a transmissao de
sinais, simbolos, imagens, voz, sons e informagdes de qualquer natureza; (b) a prestagao de servigcos de valor
adicionado relacionados a servicos de telecomunicagdes; (c) a prestacdo de servigos de provimento de acesso a
Internet; (d) a locagéao, fornecimento, importagao, exportagdo ou a compra e venda de equipamentos e materiais
de telecomunicagdes, bem como equipamentos e materiais a eles acessérios, inclusive infraestrutura de
telecomunicagdes operagao, exploragdo e prestacdo de servicos de valor adicionado; instalagdo, manutencéao,
operagdo e geréncia de redes de telecomunicagdes e a prestacdo de outros servigos relacionados ao objeto
social da companhia; (e) a projecdo, planejamento, desenho, gerenciamento, construgao, instalagéo, operacao,
exploragdo e manutengdo de redes e infraestrutura, a cabo/fio e sem cabo/fio, para telecomunicagdes; (f)
consultoria, gerenciamento e elaboragédo de projetos de engenharia em telecomunicacdes, diretamente ou através
de terceiros; (g) a participagédo, como sdcia, quotista ou acionista, em outras sociedades; e (h) a representagdo
comercial de terceiros. Capitulo Il - Capital Social e Agdes: Artigo 5’ - O capital social € de R$362.178.957,76
(trezentos e sessenta e dois milhdes, cento e setenta e oito mil, novecentos e cinquenta e sete reais e setenta e
seis centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 158.131.572 (cento e cinquenta e oito
milhdes, cento e trinta e um mil, quinhentos e setenta e duas) acdes, sendo 79.065.787 (setenta e nove milhdes,
sessenta e cinco mil, setecentos e oitenta e sete) acdes ordinarias e 79.065.785 (setenta e nove milhdes, sessenta
e cinco mil, setecentos e oitenta e cinco) agdes preferenciais, todas nominativas, sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas em moeda corrente nacional e bens tangiveis. Paragrafo Primeiro: Cada agdo
ordinaria dard direito a 1 (um) voto nas deliberagées das Assembleias Gerais. Paragrafo Segundo: As acdes
preferenciais ndo tém direito a voto, sendo a elas assegurada prioridade no reembolso de capital, sem prémio.
Paragrafo Terceiro: A Companhia podera adquirir as préprias agdes para fins de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria, para posterior alienagéo, respeitadas as disposi¢oes legais e regulamentares aplicaveis. Paragrafo
Quarto: A Companhia podera emitir titulos multiplos de agbes ou cautelas que as representem, os quais, da
mesma forma que as agdes, serdo sempre assinados por 02 (dois) Diretores ou 02 (dois) procuradores ou por 01
(um) Diretor em conjunto com 01 (um) procurador, admitida a chancela mecénica. Paragrafo Quinto: A Companhia
devera completar, dentro de 15 (quinze) dias da data do recebimento do pedido, os atos de registro, transferéncia
de acdes ou o desdobramento de titulos multiplos, sendo-lhe facultado cobrar os custos decorrentes desses
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processamentos. Paragrafo Sexto: O capital social é representado por agdes ordinarias e preferenciais, sem valor
nominal, ndo havendo obrigatoriedade, em qualquer emissdo de agdes, de se guardar proporgédo entre elas,
observadas as disposicdes legais e estatutdrias. Capitulo Il - Assembleias Gerais: Artigo 6°: A Assembleia
Geral reunir-se-a ordinariamente nos 04 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
os fins do previsto em lei, e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem. Artigo 7°: As
Assembleias Gerais da Companhia, convocada de acordo com a lei, serdo instaladas e presididas por qualquer
de seus acionistas presentes, pessoalmente ou por seu representante legal. O secretario da mesa sera de livre
escolha do presidente da Assembleia. Artigo 8°: Ressalvadas as hipéteses previstas em lei, as deliberagdes da
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, ndo se computando os votos em branco.
Artigo 9°: Cada agéo ordinaria tem direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais. Capitulo IV - Da
Administracdo da Sociedade: Artigo 10°: A Administracdo da Sociedade sera exercida por uma Diretoria.
Artigo 11°: A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) Diretores e, no maximo, 6 (seis) Diretores, sem
denominagao especifica, eleitos e destituiveis em Assembleia Geral. Artigo 12°: Os Diretores serdo eleitos por
prazo de gestdo de 03 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Artigo 13°: Ocorrendo vacancia, por qualquer motivo,
de qualquer cargo na Diretoria, os demais Diretores assumirdo as fun¢des do Diretor a deixar o cargo até o
término de seu prazo de gestéo. Artigo 14°: Os Diretores tomardo posse mediante assinatura do respectivo termo
no livro das Atas da Diretoria, estando dispensados de prestar caucédo, e poderao receber uma remuneragao
mensal, que sera levada & conta de despesas operacionais. Paragrafo Unico: A forma e o montante da
remuneracao dos Diretores serdo estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral. Artigo 15°: Compete a
Diretoria a administragdo e a gestédo dos negdcios sociais, podendo realizar todas as operagdes e praticar os atos
necessarios ou convenientes que se relacionarem com o objeto da sociedade, ressalvados aqueles para os quais
seja, por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida a competéncia a Assembleia Geral, cabendo-lhe: (a) Convocar as
Assembleias Gerais dos acionistas; (b) Levantar balancos intermediarios e propor a sua aprovagao a Assembleia
Geral, juntamente com a proposta de distribui¢ao e aplicagao dos lucros, respeitando o disposto no Capitulo VI;
(c) Submeter a aprovagdo da Assembleia Geral o relatério anual e as demonstragdes financeiras de cada
exercicio; (d) Autorizar a criagdo, a alteragcédo de enderego e a extincdo de sucursais, filiais, agéncias ou
dependéncias, inclusive no exterior; (e) Elaborar, modificar e aprovar instrugdes, organogramas, regimentos e
regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios; e (f) Distribuir, entre seus membros, as funcdes da
administragdo da sociedade. Artigo 16° A administragdo dos negdcios sociais em geral, a representagéo e a
pratica de todos os atos necessarios a Companhia sera feita por meio de 2 (duas) assinaturas sendo a de 1 (um)
diretor em conjunto com outro diretor, ou a de 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador, ou por 2 (dois)
procuradores em conjunto, observado o disposto nos Artigos 192 e 20°. Paragrafo Primeiro: No limite de suas
atribuicbes, 02 (dois) diretores poderao constituir procuradores ou mandatarios para, em conjunto de dois e na
forma estabelecida nos respectivos instrumentos, representar a Companhia. Paragrafo Segundo: As procuragdes
outorgadas pela Companhia, além de mencionarem expressamente os poderes conferidos, deverdao, com excegao
daquelas para fins judiciais ou representagédo em processos administrativos de natureza tributaria, conter um
periodo de validade n&do superior a 01 (um) ano. Artigo 17°: Ressalvado o disposto nos Artigos 18° e 192 deste
Estatuto, cabera aos Diretores ou aos procuradores, nos termos do Artigo 16° acima, a pratica de todos os atos
necessarios ou convenientes a administragdo e representagdo da Companhia dispondo eles dos poderes
necessarios para, entre outros: (a) Representacdo da companhia em Juizo e fora dele, ativa e passivamente,
perante terceiros, quaisquer reparticdes publicas, autoridades federais, estaduais e municipais, bem como
autarquias, sociedade de economia mista e entidades paraestatais; (b) A administracdo dos negdcios sociais,
inclusive compra, venda, troca ou a alienagéo por qualquer outra forma, de bens moéveis da companhia,
determinando os respectivos termos, pregos e condi¢des; e (c) A assinatura de quaisquer contratos ou documentos
de natureza financeira, mesmo que importem em responsabilidade ou obrigagéo da companhia, incluindo, mas
ndo se limitando a, escrituras, titulos de divida, cambiais, movimentagdo de contas bancarias, emissdo de
cheques e/ou ordens de pagamento, trabalhistas ou nao, sem limitacdo de valor. Artigo 18°: Dependera de prévia
aprovagao da Assembleia Geral Extraordinaria, a pratica dos seguintes atos, respeitado o disposto no Artigo 162
(a) Adquirir, alienar, onerar ou criar gravames de qualquer natureza sobre participacdes societarias; (b) Adquirir,
vender ou de qualquer outra forma dispor, dar em garantia ou onerar, bens, de qualquer natureza, da companhia,
cujo valor de mercado exceda a importancia em Reais correspondente a US$1.000.000,00 (um milhdo de ddlares);
(c) Celebrar contratos com os Diretores, ou modificar estes contratos, assim como assumir quaisquer obrigacdes
que possam significar beneficios para as pessoas referidas; (d) Constituir, dissolver ou liquidar subsidiarias; e (e)
Firmar quaisquer contratos, cujo valor, individual ou global exceda a importancia de US$1.000.000,00 (um milhao
de délares), incluindo os de constru¢éo, comodato e locagdo. Artigo 19°: Os seguintes atos poderéo ser praticados
individualmente pelos diretores ou por procuradores constituidos nos termos do presente Estatuto: (a)
Requerimentos com érgaos publicos ou particulares relativos a declaragdes sobre a companhia; (b) recebimento
de citacao inicial ou prestagdo de depoimento pessoal em Juizo; (c) recebimento de intimagdes e prestagdo de
declaragbes extrajudiciais; (d) Inscricdes e prestagdes de informagdes para 6rgaos publicos ou particulares; (e)
Nomeagdo de prepostos para a Justica do Trabalho; (f) Outorga de procuragdes exclusivamente para a
representagdo perante 6rgaos publicos e particulares, com vistas ao cumprimento de formalidades necessarias a
legalizagdo e ao regular funcionamento da companhia; (g) Endosso de titulos para depdsito em conta da
companhia ou para cobranga bancaria; (h) Declaragdes para importagéo e exportagao; (i) Emissao de guias para
recolhimento de impostos; (j) Contratos de qualquer valor ou natureza quando celebrados com quaisquer dos
acionistas; e (k) Aplicacdes e resgates de recursos em instituigcdes financeiras em nome e para a transferéncia
para contas da prépria Companhia. Artigo 20°: Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relagdo a Companhia, os atos que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas aos
objetivos sociais, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros. Capitulo
V - Conselho Fiscal: Artigo 21°: A Companhia terda um Conselho Fiscal ndo permanente, composto de no
minimo 3 (trés) membros e no maximo 5 (cinco) membros efetivos e suplentes de igual nimero, acionistas ou nao,
eleitos pela Assembleia Geral que deliberar sua instalagao e que fixara sua remuneracao, respeitados os limites
legais, sendo certo que qualquer acionista podera, a qualquer tempo, requerer a instalagdo do Conselho Fiscal da
Companhia. Quando de seu funcionamento, o Conselho Fiscal terd as atribui¢coes e os poderes conferidos por lei.
Capitulo VI - Exercicio Social, Balangco e Lucros: Artigo 22°: O exercicio social tem inicio em 12 de janeiro e
termina em 31 de dezembro de cada ano. Ao final de cada exercicio social deverdo ser levantadas as
demonstragdes financeiras, para submisséo, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao término do exercicio
social, & aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria. Paragrafo Unico: E facultado & Diretoria determinar o
levantamento de balangos em periodos menores, inclusive mensais, para fins de distribuicdo de dividendos
intermediarios ou intercalares que, quando distribuidos, poderédo ser imputados ao dividendo minimo obrigatdrio.
Neste caso, quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto, submeterdo as demonstragdes financeiras para aprovagao
da Assembleia Geral. Artigo 23°: Os acionistas terao direito ao recebimento de um dividendo anual obrigatério de,
no minimo, 1% (um por cento) do lucro liquido do exercicio, deduzido ou acrescido dos seguintes valores: (a) Os
prejuizos acumulados e a provisdo para imposto de renda serao deduzidos dos resultados do exercicio financeiro;
(b) 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera destinado para constituicdo de reserva legal, que ndo devera
exceder 20% (vinte por cento) do capital da Companhia; e (c) o saldo remanescente do lucro tera o destino que
Ihe for determinado pela Assembleia Geral. Artigo 24°: A Companhia podera pagar aos seus acionistas, mediante
aprovacao da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério. Capitulo VII - Liquidagao e Dissolugdo: Artigo 25°: A Companhia entrara em liquidagdo nos
casos previstos por lei ou por deliberagéo da Assembleia Geral, que estabelecera o modo de liquidagéo e elegera
os liquidantes e o Conselho Fiscal, se requerida a instalagao deste, que funcionardo no periodo de liquidagao.
Capitulo VIl - Disposicoes Gerais: Artigo 26°: O valor de reembolso das agdes, nos casos em que é assegurado
em lei, sera igual ao valor de patriménio liquido das a¢des, apurado com base em balango levantado na forma
prevista em lei. Artigo 27°: Cabera a Assembleia Geral deliberar a respeito das operagdes de transformagao,
fuséo, incorporagao e cisdo da Companhia, sua dissolugdo e liquidacao, eleicdo e destituicao de liquidantes e
julgamento de contas. Artigo 28°: Nos casos omissos ou duvidosos aplicar-se-a0 as disposi¢des legais em vigor.
Secretaria de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e Inovagao Jucesp. Certifico o Registro sob o n®
83.694/19-5 e data de 13/02/2019. Flavia R. Britto Gongalves - Secretéria Geral.
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