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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas:

Submetemos a apreciacéo de V.Sas. as Demonstragdes financeiras da Lideranca Capitalizagéo S.A. (‘Empresa”)
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do
relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras e do parecer dos auditores atuariais
independentes.

A Empresa encerrou o exercicio de 2018 com ativos totais no montante de R$ 841.284 mil (R$ 972.148 mil em
31 de dezembro de 2017), receita bruta de R$ 412.390 mil (R$ 461.992 mil em 31 de dezembro de 2017) e lucro
liquido de R$ 12.586 mil (R$ 16.072 mil em 31 de dezembro de 2017).

Operacoes de Capitalizacao

Estabelecendo novas parcerias comerciais para a distribuicdo do produto, a Empresa vem dinamizando e criando
novas formas de abordagem ao consumidor, propiciando aos titulares, maiores atrativos, fazendo com que o
produto seja cada vez mais aceito em todos os niveis sociais, face a simplicidade do investimento, o qual nao
apresenta ao seu titular qualquer risco quanto a sua liquidez.

Investimentos

A Empresa adota uma politica de investimentos conservadora, privilegiando a liquidez e a qualidade dos ativos.
Utiliza modelos estatisticos para avaliagdo de risco que visam monitorar e identificar possiveis desvios da politica
e eventual ruptura dos principais indicadores financeiros que possam comprometer a gestdo dos ativos.
Tal conservadorismo permite que os valores comprometidos das reservas tenham recursos suficientes para
honrar os compromissos em qualquer tempo, com margem de segurancga.

Os direitos dos clientes, representados pelas provisdes técnicas, estdo devidamente garantidas por aplicagées
financeiras, conforme quadro demonstrativo a seguir, em milhares de Reais:

2018 2017
1 - Provisées técnicas 604.515 628.976
2 - Aplicacdes financeiras vinculadas a cobertura de reServas..........c.ccooereeeeneneeienesieeneenns 656.071 668.911
3 - Excesso de cobertura (2-1) 51.556 _39.935
4 - Aplicagoes fiINanCeiras liVIeS ..........cceviiiiiiiiiicc 10.231 8.628
5 - Aplicac6es financeiras totais (2+4) 666.302 677.539

Distribuicao de Lucros e Dividendos

De acordo com o estatuto social, é assegurado aos acionistas, dividendo minimo de 5% do lucro liquido apurado
apos a dedugdo do prejuizo acumulado, se houver. O saldo dos lucros ficara a disposicdo da Assembleia Geral,
para posterior destinagéo, respeitadas as normas legais aplicaveis.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram disponibilizados e pagos, aos acionistas, o montante
de R$ 4.229 mil de dividendos de exercicios anteriores e o montante de R$ 3.429 mil de dividendos do exercicio
de 2018, antecipados, conforme estabelecido no estatuto social. Foram ainda disponibilizados o montante bruto
de R$ 9.250 mil de juros sobre o capital proprio, o qual, apés a dedugdo de R$ 1.388 mil de imposto de renda
retido na fonte, representa o montante liquido de R$ 7.862 mil, sendo que o montante de R$ 7.007 mil foi pago
durante o exercicio de 2018 e o montante de R$ 855 foi pago no exercicio de 2019.

Perspectivas e Planos da Administracao

Nos Ultimos anos houve uma ascenséo quantitativa e qualitativa consideravel dos esforgos de marketing, mesmo
utilizando uma verba mais enxuta por conta da adequagéo ao mercado e a todas as varidveis socioeconémicas.
Esse resultado foi conquistado por meio de um planejamento estratégico bem construido, sempre pautado na
capilaridade de agbes promocionais e de marca, sem deixar de lado o compromisso com a ética e com as novas
exigéncias, como o Novo Marco Regulatério da capitalizagao, instituido pela Circular SUSEP n°® 569/2018.

Um dos principais responsaveis por tal ascensdo com certeza foi o rejuvenescimento da marca, nao sé com a
modernizagao do produto e a grande evolugao nos formatos de premiagdes, mas principalmente na segmentagao
das novas midias a um publico cada vez mais jovem, sem deixar de valorizar o publico fiel.

Por meio de pesquisas detectamos que, por investir na contratagéo de artistas que conversam com o publico
jovem, passamos a ser reconhecidos como uma marca que estd antenada, que se preocupa com as novas
geracdes, atraindo uma faixa etaria jamais trabalhada em planejamentos estratégicos de gestoes anteriores.

O Facebook é uma das plataformas que mais evidenciam as novas experiéncias com outros publicos,
especialmente o adolescente, que passou a frequentar e a interagir constantemente com os conteudos publicados.
Dentro do planejamento de investimentos em redes sociais agregamos também a presenca no Twitter, Youtube e
Instagram, cada um com uma funcionalidade especifica atrelada a uma estratégia, como por exemplo, usando o

Instagram com o perfil do “Porquinho da Sorte”, mostrando o seu dia a dia com a marca e criando um canal direto
de interagdo com os nossos seguidores. Isso foi um marco na histéria da Tele Sena, que tradicionalmente focava
apenas em um publico especifico.
Outro fator importante para o sucesso da marca foi manter a estratégia de continuar no ambiente digital de forma
massiva. Nao s6 por meio de agbes em Social Media, mas também no relacionamento com 0s nossos
consumidores e fas da marca. Tirar duvidas de clientes e informar sobre os features do produto ndo foram efetivos
apenas para cumprir 0 nosso papel como marca, mas também serviram como um pés-venda, capaz de gerar
fidelizagdo e discursos propositivos em relagdo ao produto/marca. Por varias vezes alguns clientes e fas se
expressaram espontaneamente por meio das redes sociais, dando depoimentos positivos sobre premiacoes, e
até mesmo atuando como Brand Lovers, defendendo a Tele Sena de eventuais criticas. Isso € um termdmetro que
mostra o quao efetivo estd sendo esse investimento na manutengdo das agdées em Social Media.
Também para atender as normas exigidas pelo Novo Marco Regulatério passamos a intensificar ainda mais o
incentivo ao cadastro de clientes. Alids, ndo sé informando, mas criando agdes como a “Promogdo Cadastro
Premiado”, na qual os clientes podem se cadastrar por meio do site e concorrer a prémios. Isso mobilizou um
grande numero de clientes a se cadastrarem. Tanto que apds o sucesso das acdes em 2018 ja estd em curso uma
nova promogao, igualmente impactante, que com certeza vai potencializar o nimero de cadastrados.
Outros grandes projetos dentro da plataforma de internet ja estdo sendo planejados e implementados para que
em 2019 possamos alcancgar ainda mais adesdes. Ao mesmo tempo que podemos manter a fidelizagéo de
consumidores antigos ao formato impresso, criamos também estratégias segmentadas a outros publicos,
oferecendo outros meios digitais de comercializagdo do produto. Paralelamente a essas novas tecnologias
estamos desenvolvendo um aplicativo para abrigar esse novo formato comercial e que também servird como um
novo canal junto ao publico, permitindo a aproximagao da marca junto ao consumidor, fornecendo resultados de
sorteios e criando uma nova forma de informar sobre novos produtos, premiagdes e eventuais agdes segmentadas
por meio de CRM.
Com relagdo as novas ferramentas dentro das midias digitais intensificaremos os investimentos em veiculos de
grande importancia estratégica com foco em vendas, como Youtube, Whatsapp, Instagram, entre outros, que
recentemente se abriram para o mercado de varejo. Em 2018 ja houve uma grande quebra de paradigma em
relagdo os investimentos em midia, com a disponibilizacdo de verbas para criarmos estratégias via Google,
aumentando o numero de inser¢des comerciais no Youtube, usando ferramentas como o Skip e gerando ainda
mais impacto na relagdo do consumidor com a marca. Com relagéo ao Whatsapp, acompanhamos as tendéncias
de mercado e ja introduzimos um canal direto de comunicagdo com um grupo de consumidores selecionados, que
sdo impactados com contetdo sobre a marca. Estamos trabalhando para aperfeigoar essas ferramentas a fim de
traduzir todo esse investimento em inovagao em resultados efetivos de venda.
Algumas outras ferramentas importantes para a modernizagdo da marca/produto ainda estdo em uma fase
embrionaria, mas podemos ressaltar que a area de marketing e comercial estao trabalhando de forma sinérgica
em inovagdes, como por exemplo, usando a gameficagdo para gerar uma maior interagao de clientes com o
produto, além de impulsionar a fidelizagdo por meio de cash back, que hoje jA é case de sucesso dentro
das estratégias de grandes marcas. E também a inteligéncia artificial nas acdes de pés-venda, sac 2.0,
Projeto Chatbot, entre outros.
O Marketing da Tele Sena realmente se orgulha dos avangos conquistados em termos de produto/marca e esta
com 100% de foco nas agdes 360° de comunicagao, produto e relacionamento com o consumidor. Entendemos
que sdo trés pilares essenciais para conquistarmos nossos objetivos neste ano promissor de recuperagdo da
economia.
Outras Informacoes
Em conformidade com o disposto na Circular SUSEP n° 517, de 30 de julho de 2015 e suas alteragdes, a
Empresa declara que ndo houve nenhum acordo de acionistas ou qualquer alteracédo do controle acionario direto
ou indireto.
Agradecimentos
Registramos nossos agradecimentos a todos que contribuiram para o sucesso da Empresa, com destaque para
nossos clientes, operadores logisticos, fornecedores, prestadores de servigos, funcionarios e demais empresas
do Grupo Silvio Santos.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2019

A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS - Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 (Em milhares de Reais)

Ativo Nota 2018 2017
Circulante 709.807 736.727
Disponivel 397 1.549
CaIXA € DANCOS ...t e e e 4 397 1.549
Equivalente de caixa 4 - 118
Aplicacoes 5 666.302 677.539
Créditos das operacoes de capitalizacdo 28.685 43.897
Créditos das operagoes de capitaliZagao ..........ccceceeiiiciiiiiiiici e 6 28.685 43.897
Titulos e créditos a receber 9.405 _10.872
Titulos e créditos a receber 7 4.204 9.368
Créditos tributarios e previdenciarios.. 8 4.344 670
Outros créditos 9 857 834
Outros valores e bens 5 -
OUETOS VAIOTES ... .teieieiiieeiiieitie sttt sttt st e st e e e s b e sntesebeesseeensedEeaneenns 5 -
Despesas antecipadas 10 5.013 2.752
Ativo nao circulante 131.477 235.421
Realizavel a longo prazo 50.889 155.002
Titulos e créditos a receber 50.889 _67.594
Créditos tributarios e previdenciarios.. 8 29.170 47.127
Depdsitos judiciais e fiscais 17 21.719 20.467
Outros valores e bens 11 - _87.408
Investimento! 12 _71.590 _71.590
Participacbes societarias 3.033 3.033
Iméveis destinados a renda ... 68.557 68.557
Imobilizado 13 8.123 7.883
IMOVEIS A€ USO PIrOPIIO....cueeeiiieeieiitieiteee sttt e nre s 5.798 5.798
Bens moveis............... 1.666 1.369
Outras imobilizagdes.. 659 716
Intangivel 13 875 946
OULIOS INTANGIVEIS ...ttt b et 875 946
841.284 972.148

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Passivo Nota 2018 2017
Circulante 624.092 655.334
Contas a pagar 15.511 _22.571
Obrigagoes a pagar 14 10516 15.714
Impostos e encargos sociais a recolher 1.813 2.733
Encargos trabalhistas 2.674 2.556
Impostos e contribuiges ... 290 1.429
Outras CONtas @ PAGAT. ...cciriiuiuireiiiiiiciee s e b e e ns s sr s 218 139
Débitos de operacoes com capitalizacao 15 4.064 3.785
DEDItOS OPEraCIONAIS. .......c.eeuiiiiiiie et e 4.064 3.785
Depositos de terceiros 2 2
Provisoes técnicas - Capitalizacao 16 604.515 628.976
Provis@0o para reSgates ..........oceiiiiiiiiiiiiiie et 556.313 574.027
Proviséo para sorteio 33.942 31.221
Provisdo administrativa 14.260 21.759
Provisao para complementagao de SOrteios.........cccuvriueeriierieeniieeiieeie e - 1.969
Passivo néo circulante 15.398 _12.881
Outros débitos 14.312 _11.051
ProviSOes JUAICIAIS. .......ccueeeeiiieeii e 17  14.312 11.051
Débitos diversos 1.086 1.830
Patriménio liquido 18 201.794 303.933
Capital social 273.323 273.323
Aumento/reducgado de capital em aprovagao. (97.560) -
Reservas de capital ............ccccceeens 557 557
Reservas de lucros ............ 26.004 30.326
Ajustes com titulos e valores mobiliarios 530 273

841.284 972.148

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS - Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais, exceto lucro liquido por agéo)

DEMONSTRAGAO DAS MUTACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO - Em 31 de dezembro de 2018 e 2017
(Em milhares de Reais)

Nota 2018 2017 = n
Receita liquida com titulos de capitalizacao 206.192 _ 229.052 Redugao Reservas A'FStes
Arrecadacdo com titulos de capitalizacdo 412.390 461.992 . celeaniial 2D el I D
Variagao da provisao para resgate.... (206-i98) (232-940) C:c‘:;::: emvaapr;c; ca| i?:i Legal I:I:;ﬁ:aar m:b‘gﬁlior:z: aclzg:s- Total
Variacao das provisdes técnicas 19-a 2.802 (2.706) Saldos em 31 de —soclal__vaedo caplial _Legal realizar moblliarios _‘acos __lotal
gﬁzﬂ?ﬂg ng s,g;:"“ 13_2 _(—)(égﬁgg) —(—)ﬁg;:ggg) dezembro de 2017.... 273.323 - 55720288 29.475 300 - 323.943
Outras receitas e despesas operacionai 19-d _ 48.016 _ 42.276 Titulos e valores mobiliari = = = = = (573) - (573)
Outras receitas operacionais 49.263 43.571  Lucro liquido do exercicio......... - - - - - - 16.072 16.072
Outras despesas operacionais .... (1.247) (1.295)  Proposta para distribuicio
Despesas administrativas (57.577) _(62.750)  do resultado: = = — 804 (20.241) - (16.072) (35.509)
gess_oal p(;é;irio : E?;‘:gg; g?ggg; Reserva legal - - - 804 - - (804) -
ervicos de terceiros ... b ; )
Local(i;zagao N (5.770) (6.120) Reserva de Iucros. a rea’llze.lr ....... - - - - 759 - (759) -
Publicidade e propaganda _ (1.972) Juros sobre o capital préprio ...... - - - - - — (5.000) (5.000)
Publicagoes ........ccccceene. (153) (144) Dividendos........ccccvevereerireererennns - = = — (21.000) — _(9.509) (30.509)
Donativos e contribuigoes........ (143) (109) Saldos em 31 de
Despesas administrativas diversas (6.906) (13.196) dezembro de 2017.............c.c.u... 273.323 — __ 557 21.092 __ 9.234 (273) — 303.933
Despesas com tributos 19-f _(12.698) _(12.418) Redugio de capital.......ccc.ceeeeeee. - (97.560) = = = = - (97.560)
Resultadof financeiro 52.986 65.740  AGE 13/12/2018
Receitas financeiras .... 59.517 78.553 . -
Despesas financeiras 19-h (6.531) (12.813) Zoétﬂ'zes%ssrzggsgol;lg e
Resultado patrimonial 2.527 2.868 B S
Receitas Com iMOVEIS de FENTA.............overrvereeerieeeeeesseesieesseesensessssesaenessnsenseenens 2.527 2.868 Titulos e valores mobiliarios..... - - - - - (257) - (257)
Resultado operacional 33.470 34.568 Lucro liquido do exercicio......... - - - - - - 12,586 12.586
Ganhos ou perdas com ativos nao correntes 19-i 2.730 12.191 Proposta para distribuicao
Resultado antes de impostos e participacoes 36.200 46.759 do resultado:...........cceiiiiinnnan - - - - (4.322) — (12.586) (16.908)
|cr:\1pft)s_:)0 de renda I gg ("(gggg; g gggg; Reserva de lucros a realizar - - - - (93) - 93 -
ontribuicao social g i ; Sori _ _ _ _ _ _
Participacoes sobre o resultado (1.273) (1.169) él:\:?ds eizl;f O el _ _ - — (4.229) - gigg: 5322(8):
Lucro liquido do exercicio 12.586 16.072 . : :
Quantidade de agées 198.602 308.840 Saldosem31de
Lucro liquido por acio 63,37 52,04 dezembro de 2018............cceeueenn 273.323 _ (97.560) 557 21.092 _ 4.912 (530) = 201.794
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
continua%ﬁ\?_
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(Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

(Em milhares de Reais)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO - Em 31 de dezembro de 2018 e 2017

1. Contexto operacional

Variagao das contas patrimoniais

2018 2017 Atividades operacionais 2018 2017

Lucro liquido do exercicio 12.586 16.072 LUCTO liQUIAO 0O EXEICICIO ...ttt 12.586 16.072
Resultados abrangentes (257) (573) Ajustes para:

Variagao no valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda... (386) (1.042) Depreciacdes e amortizagdes... 942 864

Imposto de renda e contribuicdo social sobre os resultados abrangentes 129 469 Perdas (reversao de perdas) por redugéo ao valor recuperave (72) 17)

Resultado abrangente total 12.329 15.499 Perda (ganho) na alienacéo de imobilizado e intangivel............ 14 (11)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras Variagao das provisdes técnicas.. . 180.107 229.577

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais) Lu%fgi}iﬁjizsgfiustado —paen) _n)

Ativos financeiros
| - Valor justo por meio do resultado

A Lideranga Capitalizagdo S.A. (“Empresa”), autorizada pela Superintendéncia de Seguros Privados
(SUSEP) e situada na Rua Jaceguai n° 400, Sdo Paulo-SP, opera na colocagao de titulos de capitalizagdo

(626)  (4.482)

denominados “Tele Sena”. Para a colocag&o desses titulos é utilizada uma rede de operadores logisticos em Il - Disponiveis para venda..... 11.863  (40.536)
todo o Brasil, que também atuam como postos para o resgate dos titulos. Os titulos sdo estruturados em Il - Mantidos até o vencimento . - 10.243
séries, com prazo de vigéncia de 12 meses, na modalidade Popular e forma de custeio do tipo Pagamento Creéditos das operagodes de capitalizag&o 15.284  (10.086)
Unico (PU) com capitalizagéo de 50%. Os titulos s&o emitidos de acordo com as normas da Circular SUSEP ~ Créditos fiscais e previdenciarios 14.283  32.657
n° 365, de 27 de maio de 2008 e alteragdes posteriores, e segundo as condicdes gerais e notas técnicas Depositos judiciais e fiscais ..... (1.252) 16.153
atuariais. Esses titulos tém prazo de prescricao de até cinco anos, conforme previsto no Cédigo Civil Brasi- Despesas antecipadas. (2.261) 466
leiro (Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002). Outros ativos... (12.024) 5.539
A Empresa foi constituida sob a natureza juridica de Sociedade Anénima de capital fechado, tendo seus atos ~ Fornecedores............. (1.734) 155
constitutivos devidamente registrados na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. O controlador em Ultima Impostos e contribuigoes 8.733 7.486
instancia é o Sr. Senor Abravanel. Outras contas a pagar.. 128  (2.007)
Composicéo aciondria Débitos de operacdes com capitalizagéo 279 (1.031)
Silvio Santos Depositos de terceiros .........cceuvvneenns - 9)
ParticipagGes S.A. Lideranga Capitalizagéo S.A. Provisbes técnicas - capitalizagéo . (204.568) (199.338)
Quanti- Redugéo de Quanti- Provisdes ]uQ|C|a|s. . 3.261 (23.530)
Quantidade dade de capital - em dade de Outros passivos .... 5 _ (744) _ 177
Acionista de acoes % _acbes _aprovacgdo _ acoes % Caixa gerado nas operacgoes 23.942 39.361
Silvio Santos Participagdes S.A........ - - 308.839 (110.238) 198.601 99,9995% Impostos sobre IUCIos Pagos ................o.veevv... s _(12.179) (6.795)
Senor Abravanel 4.941.551.662 97,9798% — _ _ _ Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 11.763 32.566
Henrique Abravanel 101.887.137 _2,0202% 1 - 1_0,0005% Atividades de investimento
Total 5.043.438.799 _100,00% 308.840 _ (110.238) 198.602 100,00%  Recebimento pela venda de ativo permanente:

2. Base de elaboracgao e apresentacdo das demonstracoes financeiras Investimentos - 1
As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil Imobilizado 7 -
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados = SUSEP, incluindo os ~ Pagamento pela compra de ativo permanente:
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis Imobilizado (740) (177)
quando referendados pela SUSEP. In?anglvel.... ...... SR <ot S .. SN _(892) _ (369)
Na elaborago das presentes demonstragdes financeiras, foi observado o modelo de publicagio contido na Act:i?/li)::lz 3:‘:'3: f(iﬁ:\:?:?aTr:ggzonas atividades de investimento (1.125) (535)
Circular SUSEP n° 517, de 30 de julho de 2015 e suas alteragdes e os critérios de comparabilidade estabe- . - . . _
lecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 26 (R1) - Apresentagdo das Demonstragado Contabeis. D'_St”bf"g'fm de d|V|denc_jos € Juros _so_bre S caplteal proprio..... - {(11.908) ~_(30.509)
A autorizagdo para a conclusao das demonstracdes financeiras pela Diretoria foi realizada em 20 de feverei- Caixa I_|qU|do (consu'mu_:io) ngs aflwdades_de fmancmmel:lto (11.908)  (30.509)
ro de 2019. (cRgdugao)/Aunllentto Ilgwdg de caixa e eéquwalgndtes de caixa (11.267(;)7) 1;532

~ aixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo .
a. Base para mensuragao Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 397 1.667

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo histdrico, com excegdo dos seguin-
tes itens contemplados nos balangos patrimoniais:
¢ Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
* Ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor justo;
¢ Outros valores e bens mensurados a valor presente.
b. Moeda funcional e de apresentacao
As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional e de apresentacéo da
Empresa. Exceto quando indicado, as informacdes estdo expressas em milhares de reais (R$(000)) e arre-
dondadas para o milhar mais préximo.
c. Uso de estimativas e julgamentos
Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Administracdo utilizou de julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagé@o das politicas contabeis da Empresa e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e pre-
missas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sado reconhecidas prospectivamente. As
notas explicativas listadas abaixo incluem: (i) as informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das
politicas contabeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financei-
ras; (ii) As informacdes sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significati-
vo de resultar em um ajuste material no préximo periodo contabil.

Nota 5 - Aplicagdes financeiras

Nota 6-a - Créditos das operacdes de capitalizagdo

Nota 8 - Créditos tributarios

Nota 11 - Outros valores e bens

Nota 16 - Provisdes técnicas

Nota 17 - Provisdes judiciais

Principais praticas contabeis adotadas

a. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em caixa, depésitos bancérios a vista em moeda nacional

e outros ativos financeiros sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

b. Apuracao de resultado

As receitas e despesas foram reconhecidas pelo regime de competéncia.

As receitas liquidas com titulos de capitalizagdo, assim como os respectivos custos de comercializagao e

provisdes técnicas, conforme Circular SUSEP n° 517/15 e suas alteragdes, sdo integralmente registradas no

més de emissao dos titulos com base em estimativa que consideram parametros histéricos para cada cam-
panha de venda. Apds o término das campanhas sdo efetuados os ajustes e consequentemente refletidas as
vendas e despesas efetivas.

c. Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados segundo a intencdo da Administragdo nas seguintes categorias: valor

justo por meio do resultado; disponiveis para venda; mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis.

* Valor justo por meio de resultado - Uma aplicagao é classificada pelo valor justo por meio do resultado
caso seja classificado como mantido para negociagao e seja designado como tal no momento do reconhe-
cimento inicial. Os ativos financeiros séo designados pelo valor justo por meio do resultado e a Empresa
gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos de
acordo com a gestao de riscos e estratégia de investimentos.

* Disponiveis para venda - Os ativos financeiros disponiveis para venda séo ativos financeiros ndo deriva-
tivos e ndo séo classificados em nenhuma das categorias anteriores. Esses ativos financeiros sao regis-
trados pelo valor justo e as mudancas, que nao sejam perdas por redugao ao valor recuperavel, sdo reco-
nhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas dentro do patriménio liquido, deduzidos dos
efeitos tributarios.

* Mantidos até o vencimento - Os ativos financeiros mantidos até o vencimento séo registrados pelo valor
justo, acrescidos dos custos de transagao atribuiveis. Apés seu reconhecimento inicial, os investimentos
mantidos até o vencimento sdo mensurados pelo custo amortizado, decrescidos de qualquer perda por
redugdo ao valor recuperavel.

* Empréstimos e recebiveis - Sao ativos financeiros com pagamentos determinaveis, que ndo séo cotados
em mercados ativos e compreendem os “Créditos das operagdes com capitalizagdo”, decrescidos de
qualquer perda no valor recuperavel.

Reducao ao valor recuperavel (Ativo financeiro)

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocor-

reu apos o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (in-

cluindo titulos patrimoniais) perderam valor pode incluir ou ndo pagamento ou atraso no pagamento por
parte do devedor, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desapare-
cimento de um mercado ativo para o titulo.

As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em conta redutora do ativo correspondente. Quando

um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a diminuigdo na perda de valor é revertida e regis-

trada no resultado. A reducéo ao valor recuperavel nos ativos financeiros disponiveis para venda é reconhe-
cida em outros resultados abrangentes no patriménio liquido, sendo reclassificada para o resultado quando
da efetiva venda dos ativos.

Valor justo

Os titulos classificados como “valor justo por meio do resultado” e “disponiveis para venda” sdo mensurados

ao seu valor justo (mercado). As operagdes compromissadas sao registradas pelo valor efetivamente inves-

tido e atualizadas diariamente pelo rendimento auferido com base na taxa de remuneragao, e por se tratar de
operagdes de curto prazo, o custo atualizado esta préximo ao valor de mercado.

As quotas de fundos de investimento sé@o valorizadas pelo valor da quota informado pelos administradores

dos fundos na data de encerramento do balango. Os ativos dos fundos de investimento séo ajustados ao

valor justo, em consonancia com a regulamentagao especifica aplicavel a essas entidades.

d. Créditos das operacoes de capitalizagao

Registram o valor dos titulos de capitalizagéo a receber, em poder dos operadores logisticos durante o seu

periodo de comercializagao.

No que se refere a redugéo ao valor recuperavel de créditos com titulos de capitalizagdo, a provisdo é apu-

rada considerando o critério definido na Circular SUSEP n° 517/15 e suas alteragGes, que consiste no provi-

sionamento de titulos vencidos acima de 60 dias.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

e. Despesas antecipadas
Compreende, principalmente, custos e despesas incorridos e necessarios a colocagao de titulos relativos as
campanhas futuras, cuja comercializacdo ainda néo iniciou até a data de fechamento do balanco.
f. Outros valores e bens
Demonstrados ao valor de custo acrescido, quando aplicavel, dos rendimentos e das variagdes monetarias
auferidos, até a data de balango, em base pro rata dia. Quando aplicavel, o valor a receber originado da
venda de investimentos esta apresentado a valor presente (vide Nota Explicativa n° 21-e).
g. Investimentos
Investimentos em controladas e coligadas
Os ajustes dos investimentos em sociedades controladas e coligadas sdo avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial e registrados em receitas e despesas com ajustes de investimentos em
controladas e coligadas.
Imdveis destinados a renda
Correspondem substancialmente ao imével recebido da Silvio Santos Participagbes S.A., em dagéo em pa-
gamento parcial da divida, conforme Nota Explicativa n° 21-e, no montante de R$ 68.030 mensurado pelo
seu valor de custo. A descri¢ao da operagao e caracteristicas detalhadas do imdvel constam na Nota Expli-
cativa n° 12.
h. Imobilizado
Mensurado ao custo histérico menos depreciagcdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisi¢ao dos itens. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhe-
cidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item.
Reparos e manutengdes sdo contabilizados em contrapartida ao resultado do periodo, quando incorridos.
O imobilizado é depreciado usando o método linear conforme se segue:
Bens méveis 5a 10 anos
Outras imobilizagdes 25 anos
Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, no final de
cada exercicio.
Iméveis de uso préprio compreende, principalmente, o edificio sede da Empresa. O valor justo dos imdveis,
apurado com base em avaliagdo realizada por empresa especializada, encontra-se superior ao valor contabil
e, como consequéncia e, em consonancia com o Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado foi
cessado o registro da depreciagao.
i. Passivo circulante e nao circulante
Mensurados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos incorridos até a data do balango. Obrigagdes a pagar decorrem do curso normal das atividades da
Empresa, sendo classificadas como passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até
12 meses. Caso contrario é registrado no passivo néo circulante.
j- Imposto de renda e contribui¢ao social
O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (no exercicio)
para imposto de renda e 20% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liquido, e consi-
deram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, limitada a 30% do lucro
real. A Empresa optou, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, pelo regime de tributacéo pelo lucro
real anual. A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda corren-
tes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel, as taxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao das demonstragdes finan-
ceiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos periodos anteriores.
O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos
e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagéo. O imposto dife-
rido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas
revertam, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apre-
sentagdo das demonstragdes financeiras. Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferido é reco-
nhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é pro-
vavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais seréo utilizados. Ativos de
imposto de renda e contribuigao social diferido sao revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na
medida em que sua realizagcdo nao seja mais provavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados para apresentagdo no balango patrimonial caso haja

um direito legal de compensar, e eles se relacionam a imposto de renda e contribui¢ao social, langados pela

mesma autoridade tributaria sobre a entidade suijeita & tributagéo.

k. Provisées judiciais

As contingéncias ativas e provisdes judiciais sdo avaliadas pela Administragdo em conjunto com as assesso-

rias juridicas interna e externa. As contingéncias ativas somente sao reconhecidas quando a sua realizagédo

é considerada liquida e certa, j& as provisdes judiciais sao registradas quando a probabilidade de desembol-

so de caixa é avaliada como sendo provavel e se possam mensurar com razoavel seguranca.

I. Provisdes técnicas

Sao constituidas de acordo com as normas e instrucdes do CNSP e da SUSEP, a seguir descritas:

* Provisao matematica para capitalizagcao (PMC) - Refere-se aos compromissos decorrentes de paga-
mento unico, representado, em conformidade com as condigdes gerais dos respectivos titulos, por 50% do
valor de aquisi¢do de titulos de capitalizacdo “Tele Sena”, atualizados pela Taxa de Remuneragao Basica
aplicada as cadernetas de poupanca (TR), acrescida de juros equivalente a 0,08% ao més, com prazo de
vencimento de um ano.

* Provisao para sorteios a realizar (PSR) - Refere-se a provisao para prémios de sorteios a realizar, dis-
criminados nos titulos de capitalizagdo “Tele Sena” e nos Planos de Incentivo, e definidos segundo nota
técnica atuarial de valores varidveis a cada evento.
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* Provisao para Resgate (PR) - Refere-se aos compromissos decorrentes de titulos de capitalizacdo, de- 4. Caixa e equivalentes de caixa
pois de transcorrido o prazo de vencimento, e ainda nao resgatados, atualizados pela Taxa de Remunera-
¢ao Basica aplicada as cadernetas de poupanga (TR).

* Provisdo para Sorteios a Pagar (PSP) - Refere-se aos compromissos decorrentes de prémios por sor-
teios ja realizados.

* Provisao para Despesas Administrativas (PDA) - Refere-se aos compromissos necessarios para cobrir (*) Contratos de opgao de ouro s&o negociados para pagamento de prémios de sorteios promocionais e s&0
despesas administrativas dos titulos de capitalizagéo “Tele Sena” e dos Planos de Incentivo, definido se- liquidados em curtissimo prazo. Este ativo financeiro é reconhecido ao valor justo por meio do resultado, to-
gundo metodologia descrita em Nota Técnica Atuarial, classificado como “provisdes administrativas”. o mando-se por base a cotagdo do grama de ouro na BM&FBovespa.

5. Aplicagoes financeiras -
2018 2017
Custo Sem 1a 91a Acimade Ajuste avalor Valor % da Valor % da
atualizado vencimento 90 dias 365 dias 365 dias de mercado contdbil carteira contabil _carteira
I - Valor justo por meio do resultado 62.051 62.051 - - - - _62.051 9,31% _61.425 9,07%
Fundos de renda fixa abertos 62.051 62.051 - - - - _62.051 61.425
Il - Disponiveis para venda 603.440 (73) 402.704 - _200.736 884 604.251 90,69% 616.114 _90,93%
Fundos exclusivos de titulos publicos 603.440 (73) 402.704 200.736 884 604.251 616.114
LFT - Letras Financeiras do Tesouro .... 191.068 - - - 191.068 (34) 191.034 255.305
LTN - Letras do Tesouro Nacional... 155.834 — 150.000 - 5.834 680 156.514 5.967
NTN - Notas do Tesouro Nacional 3.834 - - - 3.834 238 4.072 1.769
Operagbes compromissadas (*) 252.704 — 252.704 - - - 252.704 353.156
Caixa e despesas dos fundos exclusivos - (73) - - - - (73) (83)

Total 665.491 61.978 402.704 - _200.736 884 666.302 100,00% 677.539 100,00%

(*) As operacdes compromissadas sdo lastreadas por titulos publicos, as quais estdo custodiadas por meio de instituicdes financeiras.

Os ativos estao segregados de acordo com os vencimentos contratuais mas possuem liquidez imediata parajazer face as obrigagdes nas respectivas datas de pagamento.

Alocacao por Administrador / Instituicao Financeira 7. Titulos e créditos a receber

__ 2018 _ 2017 2018 _ 2017

Fundos de renda fixa abertos Créditos de capitalizagao a receber 7.456  7.296

Caixa Econdmica Federal............cccciiiiiiiiiiiiiic 62.051 _61.425 Antecipagdes de resgates ... .. 3543 9.108
i ; - 62.051 _61.425 Proviséo para riscos de créditos a receber ( . (7.017) (7.281)
Fundos exclusivos de titulos publicos 291 245
Caixa Econdmica Federal.... 1 _
Banco Bradesco SA............
Banco do Brasil S.A. ... s 186.190 148.480 = N - ) = 4204 _9.368
604.251 616.114 (*) Refere-se a valores néo repassados & Empresa por operadores logisticos os quais estdo sendo cobrados
Movimentacéo das aplicagdes financeiras nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 judla_alment_e. »
Saldos  Apli- Rendi- Ajustea Saldos 8. Créditos tributarios
em 2017 cacoes Resgates mentos valor justo em 2018 O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos tém a seguinte composigao:
Fundos de renda fixa abertos 61.425 - (3.100) 3.726 - 62.051 2018 2017
Fundos exclusivos de titulos publicos ... _616.114 109.052 (158.388) _37.859 (386) 604.251 Circulante:
Total 677.539 109.052 (161.488) _41.585 (386) _666.302 Créditos de imposto de renda a compensar 2389 402
Saldos  Apli- Rendi- Ajustea Saldos Créditos de contribuigao social a compensar-.. 1.950 268
em 2016 cacbes Resgates mentos valor justo em 2017 Outros 5 —
Fundos de renda fixa abertos .. 56.943 - (1.000) 5.482 - 61.425 4.344 670
Fundos exclusivos de titulos publicos.. ... 574.497182.041 (197.107) 57.725 (1.042) 616.114 N3o circulante: -
CDB - Certificados de depdsitos bancarios... _ 11.324 _20.032 _ (31.971) 615 - - i g : o

Total 642.764 202.073 (230.078) 63.822 __ (1.042) 677.53 ﬁﬁgggf;gg”::;ﬁ: SOR difrengag temporaas (aj B oo 107

Rentablliqade da cartelra ) . \ i . CONFDUIGAD SOIA.....osoe oottt oo e et et et 2279 3193

Em 31 de dezembro de 2018, o rendimento auferido com os ativos financeiros que compdem a carteira de 6.078 8.180

investimentos totalizou R$ 41.585 e R$ 386 de ajuste a valor de mercado negativo, (R$ 63.822 e R$ 1.042 Créditos tributérios de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social (b)

de ajuste a valor de mercado negativo em 2017). Essa rentabilidade representa 98,06% (99,75% em 2017) Imposto de renda

do CDI que foi de 6,42%, acumulado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 (9,92% em 2017). Contribuigdo social

Instrumentos financeiros - Derivativos

A Empresa participa de operagdes envolvendo instrumentos derivativos, por meio dos fundos exclusivos,

destinados a protecéo dos riscos a que estao expostos os investimentos, conforme determina a Resolugdo a. Créditos tributérios sobre diferencas temporarias

N ) L )| . . K -
CNsP n 321,[‘ (ée|15' e J?lhg de. 2t015' Adadmlnt'St:aandd?Stes. r|sc9s§ elf.et%;adzz por me,'o_de estratégias de Os créditos tributarios decorrem, substancialmente, das provisdes judiciais (Nota 17). O prazo de realizagdo
oopera'(;aq geiabelacimento de sislemas dg controes p delerminagap de fimiles das pogigoes; dos créditos oriundos de provisdes judiciais esta condicionado ao desfecho das a¢des em andamento.
s principais instrumentos derivativos utilizados sdo contratos futuros de juros, negociados na B3 S.A. - Bra-

sil, Bolsa, Balcdo. Em 31 de dezembro de 2018, a Empresa possuia operagdes de futuro com o objetivo de 2018 - 2017 -

troca de rentabilidade de operagdes prefixadas para remuneragao pela variagdo dos depdsitos interfinancei- Bas’e fjo Coptf - Bas'e f‘o Co_nt_r -

ros (D). As diferengas de taxas s&o liquidadas diariamente. . . 'creqlt.o Imposto bmgflo .crec’h!o Imposto bulg?o
Valor de Ajuste a Diferencas temporarias tributario de renda _social tributario derenda _social

Contrato Posicdo  Vencimento Quantidade mercado receber/(pagar) COFINS.... 1.643 41 247 o - -

Futuro - DI1 F19 Comprada  02/01/2019 15 1.499 = 8.962 2240 1.344 6.621 1.655 993

Futuro - DI1 N19 Vendida 01/07/2019 (47)  (4.557) = 2.972 743 446 2.909 727 437

Futuro - DI1 F20 Comprada  02/01/2020 60 5.627 = 643 161 96 1.152 288 202

Futuro - DI1 F21 Comprada  04/01/2021 15 1.301 - AVP - Ajuste a Valor Presente... . - - - 8.767 2.193 1.461

Futuro - DI1 F22 Vendida 03/01/2022 7) (554) - Contingéncia IPTU ......ccocoeeiiiniiiiiiieee 92 23 14 - - -

Futuro - DI1 F23 Vendida 02/01/2023 (14) (1.009) - Marcagédo a mercado -

Futuro - D11 F27 Comprada  04/01/2027 12 585 - Titulos disponiveis para venda............... 883 221 132 498 124 100

Hierarquia do valor justo dos ativos financeiros 15.195 3.799 _ 2.279 19.947 4.987 _3.193

A Empresa classifica as aplicagdes financeiras em trés niveis de hierarquia na determinag&o do valor justo: A projecao de prazo para realizagéo dos créditos tributarios oriundos de diferengas temporarias esta repre-

* Nivel 1 - Pregos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; sentada, conforme quadro a seguir:

* Nivel 2 - Inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou pas- Créditos tributarios
sivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); Base dos Impostode  Contribuicdo

¢ Nivel 3 - Inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs Periodo créditos tributarios renda diferido social diferida %
nao observaveis). 2019... 1.088 272 162  7,16%

2018 2017 2020... 192 48 29 1,26%

Ativo financeiro Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel1 Nivel2 Total 2021... 335 84 50 2,20%
Valor justo por meio do resultado .............. - 62051 62.051 - 61425 61.425 2022... 2.942 735 442 19,36%
Disponiveis para venda ......... . 604.251 — 604.251 616.114 - 616.114 2023... 7.468 1.867 1.120 49,15%
Total 604.251 62.051 666.302 616.114 61.425 677.539 2024... 4 1 1 0,03%

LI S LR [ e B R (50 L0 3.166 792 475 20,84%

As aplicagoes financeiras e os ativos utilizados para cobertura das reservas técnicas em 31 de dezembro de Total 15.195 3.799 2279 100.00%

2018 e 2017 estao representados pelo quadro abaixo: b. Créditos tributarios de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social

Ativos garantidores vinculados a cobertura de reservas B 2016 P 20 1174 A Empresa possui saldo de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, no montante de

Quotas de fundos de INVESHMENLOS..............ccueveeieeeeeireeeeeeiesesess et 656.071 _668.911 R$ 57.729 (R$ 98.810 em 31 de dezembro de 2017) e constituiu crédito tributario no valor de R$ 23.092
Total vinculado 656.071 668.911 (R$ 38.947 em 31 de dezembro de 2017).
Aplicac6es financeiras livres 2018 2017
Quotas de fundos de investimentos............cccccciiiiiiiiiiii e 10.231 8.628 Prejuizo Créditos tributarios Prejuizo Créditos tributarios

Total de aplicacoes livres 10.231 8.628 fiscal e base Imposto Contribui- fiscal e base Imposto Contribui-

Total _666.302 _677.539 negativa de renda ¢&o social negativa de renda ¢éo social
Pr(_)visc”)_es té_cnicas _(Nota 16).. : ... _604.515 _628.976 da CSLL _diferido __diferida da CSLL _diferido __diferida

Aplicagdes financeiras - Recursos livres _ 61.787 _ 48.563 Saldos no inicio do exercicio ... 98.810 _ 24.702 __ 14.245 146.793 _ 36.698 __ 23.842
B - 51556  39.935 Compensagcdo (Nota 20) (7.665)  (1.916)  (1.533) ©.271) (2.318)  (1.854)
Aplicacdes financeiras livres... 10.231 8.628 Compensagao em autos.

6. Créditos das operagdes de capitalizagao ) de infragdes fiscais (12.744) (3.186)  (2.074)

a. Créditos a receber de operadores logisticos por vencimento Pagamento ades&o PERT ...

A vencer 2018 2017 (Nota 17-e) (20.672) (5.168)  (4.134) (38.712) (9.678)  (7.743)
De 1_ B0 QIS ...t e 25.993 33.609 Aﬂi?t:oi%ilggu/?? da CSLL __________ _ _ 2.156 _ _ _

Vggﬁ'?go dias 63 1 457 Saldos no final do exercicio....... 57.729 _ 14.432 8.660 98.810 _ 24.702 _ 14.245
Acima de 60 dias..... 205 ’ 33 A constituicdo d‘e créditos tributér‘ic‘)s esta funqamentada em estu‘do técnico que leva em consideragao, prin-
(-) Provisao para perdas (225) (33) cipalmente, o historico de rentabilidade e projecdes orgamentarias que apontam para a geragéo de lucros

26.056 35.066 tributaveis suficientes para a compensacao dos prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢do social para
Valores em transito 0S préximos exercicios.
Tele Senas em transito soscoc: 2.286 8.527 A projegéo de prazo para realizagao dos créditos tributarios oriundos de prejuizo fiscal e base negativa esta
Ailes = pagamentos B D . 101 77 representada, conforme quadro a seguir:
Resgates @ CoNfirmar...........ccoiiiiiiiiiii s 242 227 .
2.629 _ 8.831 — Projetado —
28.685 43.897 . Pre[mzo fiscal e Impo_sto_de Co_ntrll?mgao
b. Movimentagio da conta de titulos de capitalizago a receber Periodo base negativa da CSLL renda diferido social diferida %
2018 2017 2019... 7.760 1.940 1.165 13,44%

Saldos no inicio do exercicio 43.897 _ 33.794 A0, 6.459 Gk 969 11,20%

Arrecadag&o com titulos de capitalizag&o. 412.390  461.992 2021... 6.284 1.571 943 10,88%

EifeES G firies 177) (368) 2022... 9.708 2.427 1.456  16,82%

Eventos diversos (1.794) 1.263 2023... 10.289 2.572 1.543  17,82%

Recebimentos ... (425.406) (452.751) 2024... 12.269 3.067 1.840 21,25%

PrOVISE0 PAra PEIUAS .....oviiiieiiitieieite ettt sttt b b a e enne s (225) (33) 2025 4.960 1.240 744 8,59%

Saldos no final do exercicio 28.685 43.897 Total 57.729 14.432 8.660 100,00%
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

Os valores de prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢éo social compensados até o exercicio findo em 31
de dezembro de 2018 totalizaram R$ 110.899 (R$ 69.818 até 31 de dezembro de 2017), sendo que, deste
montante, R$ 9.302 foi utilizado para pagamento da adesdo ao PERT, conforme Nota explicativa n°® 17-e.
Comparados aos valores projetados, representam seus respectivos 203,73% (164,02% até 31 de dezembro
de 2017) conforme apresentado abaixo:

Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social

13.

14,

15.

16.

As provisoes judiciais sao constituidas para fazer face a eventuais perdas decorrentes dos referidos processos. A avali¢ao quanto a probabilidade de perda das agoes é realizada pelos advogados que patrocinam as causas,

levando em conta seu histérico de resultados, bem como as alteragbes das jurisprudéncias aplicaveis.
Provisoes judiciais

Periodo Projetado Realizado %
12.023 14.546 120,98%
15.899 7.289  45,85%
14.646 47.983 327,62%
11.865 41.081 346,24%
54.433 110.899 203,73%
9. Outros créditos
2018 _ 2017
Adiantamentos a funcionarios 322 357
Adiantamentos a fornecedores. 187 131
Outros adiantamentos 348 346
857 834
10. Despesas antecipadas
2018 _ 2017
Prestacéo de servigos a apropriar 2466 1.665
Propaganda e publicidade a apropriar .. 2452 1.040
Outras 95 47
5.013 _2.752
11. Outros valores e bens
2018 _ 2017
Alienagao de investimentos Banco Panamericano S.A. (Nota 21-€) ...........ccccceeoiiiiiiieenne — 87.408
— 87.408
12. Investimentos
RBV Residencial Iméveis
Bela Vista urbanos
Empreendimentos destinados Total Total
Imobiliarios Ltda. arenda _ 2018 _ 2017
Total de atiVOS..ciiuiieieriieieeeeee e 37.496
Total de passivos (15.989)
Capital social ...... 25.030
Patriménio liquido........ 21.507
Numero de quotas possuidas 3.530.220
Participagao societaria 14,10%
Saldo dos investimentos no final do exercicio....... 3.033 68.557 71.590 71.590
Em 23 de outubro de 2013 a Empresa recebeu do acionista Silvio Santos Participagdes S.A., a titulo de da-
¢do em pagamento parcial de divida descrita na Nota Explicativa 21-e, um imével avaliado em R$ 68.030.
Anualmente é efetuado teste de impairment por escritério especializado, utilizando o método evolutivo, nao
sendo apurada nenhuma perda no investimento.
Trata-se de um imdvel comercial, tipo galpao de uso geral médio, localizado no Municipio de Osasco - SP,
préximo a Rodovia Anhanguera. O imével encontra-se parcialmente locado para a empresa ligada SS Co-
mércio de Cosméticos e Produtos de Higiene Pessoal Ltda., com geragéo de receita de R$ 2.050 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 (R$ 2.046 em 2017).
Em linha com o CPC n° 28, encontra-se classificado para iméveis destinados a renda, o valor contabil corres-
pondente a 4 salas do imével pertencente a Empresa, localizado na Avenida Marechal Camara,160 - RJ,
destinadas a locagéo.
17. Provisées judiciais st

Imobilizado e intangivel

Iméveis Outras Totais
de uso Bens imobilizagées Intangivel
préprio moéveis (a) (b) 2018 2017

Saldo no inicio do exercicio

17.924 7.308 1.061 2.265 28.558 28.050
(-) Depreciagdo acumulada . (12.126) (5.939) (345) _ (1.319) (19.729) (18.903)
Saldo contabil liquido ..... 5.798 _ 1.369 716 946 _ 8.829 _ 9.147
AQUISIGOES .....ovevenne - 328 412 392 1.132 546
Baixas/transferéncias .. - 413 (427) 7) (21) -
(-) Depreciagao - _ (444) (42) (456) (942) (864)
Saldo contabil liquido
no final do exerciCio ........ccecusmrursunsnsannnas 5.798 _ 1.666 659 875 _ 8.998 _ 8.829
10% 20% a
Taxas anuais de depreciacao... 4% _a20% 4% _ 33,33%

(a) Os montantes registrados na rubrica “Outras imobiliza¢gdes” referem-se a benfeitorias em imdveis de ter-
ceiros e outras imobiliza¢cdes em curso.

(b) Os montantes registrados na rubrica “Intangivel” referem-se a marcas e patentes, linhas telefnicas,
softwares, e outros intangiveis em andamento (projetos para desenvolvimento de sistemas para uso interno).
As licengas de uso de softwares e os sistemas desenvolvidos para uso interno estao sendo amortizadas com
vida util estimada entre trés e cinco anos. O intangivel é registrado quando existe seguranga na mensuragao
do custo e comprovado se ird gerar beneficios econémicos futuros para Empresa.

Obrigacées a pagar

2018 _ 2017
R0 T4 aT=Tot=Te (o =Y OSSPSR 8.467 10.214
856 4.250

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar.
Participagéo sobre resultados a pagar....
Outras

Débitos de operacdes com capitalizagao

2018 _ 2017
Comissdes sobre venda de tiHUIOS ..........cc.eoiiiiiieriiee e e 4.064 _3.785
4.064 _3.785

Provisoes técnicas
As movimentacdes das provisdes técnicas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram:

Provisao
Matema- Para com- Para des-
tica para Para plementa- Para pesas
capitai- Para sorteios cao de sorteios adminis-
zacdo _resgate a realizar __sorteios _a pagar __trativas 2018 2017
Saldos no inicio
do exercicio 236.356 _ 337.671 2.543 1.969 _28.678 _ 21.759 628.976 598.737
Constituicdes 350.003 - 34.201 10.000 4.816 — 399.020 411.912
Reativagoes............ - - . - - - - 1.863
Cancelamentos....... (143.805) - (7.990) - (3.999) — (155.794) (138.096)
Atualizagdo
monetaria e juros .. 2.043 85 142 45 (43) - 2.272 6.104
Pagamentos de
resgates e sorteios (15) (177.448) - — (27.105) — (204.568) (199.338)
Prescrigbes............. — (48.600) — - (2.158) — (50.758) (43.021)
Reversoes - 23 9) (5.303) (1.845) = (7.499) (14.633) (9.185)
Transferéncias......... (228.466) _228.466 _(25.414) (6.711) _32.125 - - -
Saldos no final
do exercicio........... 216.116 _ 340.197 3.473 —_30.469  14.260 604.515 _628.976

Depdsitos judiciais

Saldos em 31/12/2017 Adicoes _Baixas Atualizacdo monetaria

Baixas Atualizagdo monetaria Saldos em 31/12/2018

Saldos em 31/12/2018 Saldos em 31/12/2017 AdicGes

PIS (a) 6.990 583 - 1.389 8.962 - - - -
COFINS (a).. - 1.167 476 1.643 8.640 - - 248 8.888
Contribuicao social (b) - - - - - 11.618 - - 478 12.096
Trabalhista (C)............ 1.152 275 (863) 79 643 104 72 - 14 190
Civeis (d) 2.909 6 (46) 103 2972 105 672 (672) 9 114
Processos administrativos (f) - - - - — - 416 - 13 429
OULIOS.....ooiiiiiics - 58 - 34 92 - 2 = - 2
Total 11.051 2.089 909 2.081 14.312 20.467 1.162 672 762 21.719
Saldos em 31/12/2016 Adicoes _Baixas Atualizacdo monetaria Saldos em 31/12/2017 Saldos em 31/12/2016 Adicoes Baixas Atualizacdo monetaria Saldos em 31/12/2017

PIS (a) 6.796 - - 194 6.990 - - - - -
COFINS (a).. - - - - - 8.242 - - 398 8.640
Contribuigao social (b). 15.267 1.837 (17.943) 839 - 26.075 1.843 (18.016) 1.716 11.618
Trabalhista (c) .. 3.320 679 (2.969) 122 1.152 435 60 (392) 1 104
Civeis (d) 9.198 143 _(6.508) 76 2.909 1.867 55 _(1.827) 10 105
Total 34.581 2.659 (27.420) 1.231 11.051 36.619 1.958 (20.235) 2.125 20.467
Classificago de risco das agdes judiciais e. Programa Especial de Regularizacao Tributaria

2018 2017 Considerando os termos e vantagens oferecidos pelo Programa Especial de Regularizagéo Tributaria - PERT,
Contingéncias Provavel Possivel Remota Total Provavel Possivel Remota Total editado pelo Governo Federal, através da Lei n°® 13.496 de 2017, a Administragcdo da Empresa reavaliou,
Fiscais (*).. 92 10.605 — 10.697 - 6.990 - 6.990 juntamente com seus assessores juridicos, a conveniéncia de aderir ao referido programa. Como
Trabalhistas . 643 24.279 — 24.922 1.152  23.671 — 24.823 consequéncia, foi decidida pela consolidagéo de processos administrativos conforme demonstrados abaixo:
Civeis.....cccoeeues e 2.972 2.915 1.884 7.771 2.909 6.170 2.209 11.288 Demonstrativo de consolidacdo de débitos - PERT Lei n° 13.496/17
Processos administrativos (f) - 3.378 -~ _3.378 = = = = N° do processo Tributo Principal Juros Multa _ Total
Total 3.707 _41.177 _ 1.884 46.768 __4.061 _36.831 _ 2.209 43.101 16327-720.924/2018-11 ... IRPJ/CSLL 4215 1179 3.161 8555
(*) As discussdes judiciais de natureza tributaria sdo provisionadas independentemente da perspectiva de 16327-720.969/2018-95 . IRPJ/CSLL 1.342 724 1.007 3.073
éxito uma vez que s&o consideradas como obrigaces legais. Total de débitos consolidado 5557 1.903 4.168 11.628
a. PIS/COFINS Pagamentos em eSPECIe - 20%...........covurvrrrrrerrreurrerseernnns (2.326)
A Empresa ingressou com Acao Ordinaria com pedido de tutela antecipada, processo n° 98.0040015-0 Pagamentos com utilizagao de créditos tributarios - 80% (9.302)
(n° novo 0040015-93.1998.4.03.6100), com a finalidade de poder recolher as contribuigées ao PIS - Progra- Saldo —
ma de Integragao Social com base nas Emendas Constitucionais n° 1/94 e n° 17/97, ou seja, com a aliquota f. Processos administrativos
d_e 0,75% mmdepte sobr_e a recoelta bruta operamon_al~(faturan_wento), se ocorrer, afastando a mmdenqa do A Empresa responde por processos, em fase administrativa, conforme descritos abaixo:
el g e el A El il O st QU G ER SRSt D C S DA DD - Processo n° 16327.903170/2017-51 (Acao anulatéria n° 5017521-51.2-18.4.03.6100) que discute suposta
de 2012, em face de repercusséo geral, reconhecida pelo Ministro Luiz Fux, em 6 de fevereiro de 2012, no falta d Ihi io de | to de Renda Retid Fonte d téncia de 11/2016 .
Recurso Extraordinario n° 609.096 e, devera aguardar decisdo do Supremo Tribunal Federal. Em face dessa clieicmlinEneRe e e sl sl B A L sE e ST 7 GRS
circunstancia e, tendo em vista que a tese continua favoravel ao contribuinte, os assessores juridicos classi- exigibilidade suspensa, em face de depdsito judicial na integra efetuado para garantia em juizo e com ampla
ficam o risco como possivel. A Empresa constitui provisdo no montante de R$ 8.419 (R$ 6.990 em 31 de possibilidade de éxito;
dezembro de 2018). - Processo n° 16327.002068/2005-01 que discute a ndo retengdo do Imposto de Renda Retido na Fonte
A Empresa discute, ainda, suposta violag&o ao disposto na Lei n° 9718/98, em fase administrativa (Processo sobre servigos prestados pela Caixa Econémica Federal e Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, com
n°® 16327.720703/2015-08) com a mesma possibilidade de éxito ao contribuinte, estando o feito em recurso ampla possibilidade de éxito, tendo em vista que aquelas empresas declaram o tributo em sua contabilidade
voluntario perante o CARF. A Empresa constituiu provisdo no montante de R$ 2.186. (sendo a Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos imune) e a decisao favoravel obtida junto ao CARF,
b. Contribuicéo social estando o feito aguardando julgamento de recurso voluntario impetrado pela Receita Federal do Brasil.
A Empresa discutia a majoragao da aliquota da contribuicao social (Lei n® 11.727/2008). O processo tramita- A Administragdo da Empresa entende que tais processos no decorrem de uma obrigagéo legal constituida,
va na 4% Turma do Tribunal Regional Federal da Terceira Regido, com probabilidade “possivel”, e a diferenca e ndo constitui provisao.
entre a aliquota de 9% para 15% permanecia provisionada sob o conceito de obrigagao legal. Com a promul- 18. Patriménio liquido

gagao da Lei n° 13.169/2015, a Empresa passou a discutir a majoragao da aliquota da contribuigdo social
para 20%. O mandado de seguranca tramitava na 5% Vara Civel da Subsecao Judicidria de Sdo Paulo/Capital
sob n° 0017324-89.2015.403.6100, com probabilidade “possivel”, e a diferenga entre a aliquota de 9% para
20%, ou seja, 11% permanecia provisionada sob o conceito de obrigacao legal.

Todavia, em recente revisao do procedimento, constatou-se que a tese em questdo néo tem encontrado
respaldo perante o Egrégio Tribunal Regional Federal da 3% Regido e que também nao foi acolhida pelos
Tribunais Superiores, o que levou a Empresa a desistir do pleito, tanto em primeira, quanto em segunda
instancia, na data de 31 de agosto de 2017 (protocolo de 04 de setembro de 2017).

Os valores depositados, apds a transferéncia para a Fazenda Nacional, serdo levantados pela Empresa.
c.Trabalhista

Refere-se a reclamagdes trabalhistas movidas por ex-empregados que pretendem receber verbas oriundas
do extinto contrato de trabalho. Os processos trabalhistas encontram-se provisionados na rubrica “Provisées
judiciais” classificadas com a probabilidade provavel, cujos processos séo avaliados pela Administracdo que
analisa os riscos envolvidos e as perdas histdricas para constituicdo de provisdo em montante considerado
adequado para cobrir futuros desembolsos.

d. Civeis

A Empresa possui registros de processos judiciais civeis que se encontram em diversas instancias, origina-
das, principalmente, por questionamentos quanto a premiagao. A Empresa constituiu provisdo para perdas
em processos civeis classificadas com a probabilidade provavel, cujos processos séo avaliados pela Admi-
nistracéo que analisa os riscos envolvidos e as perdas histéricas para constituicao de provisdo em montante
considerado adequado para cobrir futuros desembolsos.

a. Capital social
O capital social totalmente subscrito e integralizado esta representado por 308.840 agdes ordindrias nomina-
tivas, no valor nominal de R$ 885,00 cada acao, totalizando o montante de R$ 273.323. Em assembleia geral
extraordinaria, realizada em 13 de dezembro de 2018, foi aprovada, pelos acionistas, a redugéo do capital
social no montante de R$ 97.560, correspondente a 110.238 agdes ordinarias nominativas. O referido ato
encontra-se em processo de aprovagao junto ao érgao regulador, conforme estabelecido na Circular SUSEP
n°® 529/16, apds o qual o capital social sera representado por 198.602 ag¢des ordinarias nominativas, no valor
nominal de R$ 885,00 cada ag&o, totalizando o montante de R$ 175.763.
b. Dividendos e remuneracao sobre o capital préprio
Aos acionistas é assegurado um dividendo minimo de 5% do lucro liquido anual apés as dedugoes legais,
conforme estabelecido no estatuto social.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram disponibilizados e pagos, aos acionistas, o
montante de R$ 4.229 de dividendos de exercicios anteriores e o montante de R$ 3.429 de dividendos do
exercicio de 2018, antecipados, conforme estabelecido no estatuto social. Foram ainda disponibilizados o
montante bruto de R$ 9.250 de juros sobre o capital préprio, o qual, apés a dedugdo de R$ 1.388 de impos-
to de renda retido na fonte, representa o montante liquido de R$ 7.862, sendo que o montante de R$ 7.007
foi pago durante o exercicio de 2018, que foram utilizados pelo acionista Silvio Santos Participagdes S.A.
para amortizagéo parcial de sua divida, conforme descrito na Nota explicativa n°® 21-e. O saldo liquido de
juros sobre o capital préprio, no montante de R$ 855, foi liquidado em 22 de janeiro de 2019.
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19.

20.

c. Reserva de lucros

A reserva legal é constituida ao final de cada exercicio social mediante a destinagdo de 5% do lucro liquido
do exercicio, antes de qualquer outra destinagao, e até que atinja 20% do capital social realizado, conforme
Artigo n° 193 da Lei n° 6.404/76.

A reserva de lucros a realizar é constituida por até 100% do lucro liquido remanescente, apds as dedugdes
legais, ao final de cada exercicio social, tendo por finalidade assegurar investimentos em ativos permanentes
e reforgo do capital de giro podendo, também, absorver prejuizos.

Essa reserva, em conjunto com a reserva legal, ndo podera exceder o valor do capital social. Os acionistas,
reunidos em Assembleia Geral, poderédo a qualquer tempo, ou quando atingido o limite estabelecido, delibe-
rar sobre sua destinagdo para aumento do capital social ou distribuicdo de dividendos.

Detalhamento das contas de resultado

a.Variacao das provisées técnicas

2018 2017
Variagao da provisao para complementagao de sorteios:
ConstituiGOES (NOLA 16) .....eoueiiiiiieieiieeeesie ettt (10.000) (2.584)
REVEISOES (NOLA 16) .....cviiueeeiiiieiieite sttt nn e 5.303 -
Variagao da provisao para despesas administrativas:
Constituicdes (Nota 16) . - (4.155)
Reversdes (Nota 16) . 7.499 4.033
2.802 (2.706)
b. Resultado com sorteios
2018 2017
Variagao da provisdo para sorteios:
Constituigdes (Nota 16) (39.017)  (53.686)
Reativagcbes (Nota 16)...... - (261)
Cancelamentos (Nota 16). 11.989 17.947
Reversdes (Nota 16)............ 1.854 5.085
Despesas com titulos sorteados . (82) (125)
(25.256) _(31.040)
c. Custos de aquisicao
2018 2017
Corretagem (73.548) (76.276)
Despesas de vendas.... (19.279) (19.302)
Publicidade e propaganda . (90.695) (100.876)
(183.522) (196.454)
d. Outras receitas e despesas operacionais
2018 2017
Receitas com prescricédo de exigibilidades 48.250 43.021
Outras receitas com operagao de capitaliZagao..........cccereerirrerieiieiieere e 1.013 550
Perdas na recuperacéao de créditos (883) (501)
Furtos de Tele Senas.... (118) (285)
Outras despesas . (246) (509)
48.016 42.276
e. Despesas administrativas diversas
2018 2017
Condenacdes judiciais (20) (2.258)
Encargos de sucumbéncia.... - (57)
Provisdo de contingéncias judiciais civeis (Nota 17).... (6) (143)
Provisdo de contingéncias judiciais trabalhistas (Nota 17) (275) (679)
Provisdo de contingéncias judiciais fiscais (Nota 17) (1.750) -
OULras (NOA 17) ...cuiiiiiiicii s e (58) -
Multas e infragdes:
Consolidagao de débitos PERT Lei n°® 13.496/17 (Nota 17-€)......cccioviieiiieieeineens (4.168) (9.373)
Outras (540) (307)
Despesas nao detutiveis . (57) (333)
Despesas diversas . (32) (46)
(6.906) _(13.196)
f. Despesas com tributos
2018 2017
COFINS.... (9.998) (9.909)
. (1.625)  (1.672)
OULTOS .. bbb e e (1.075) (837)
(12.698) _(12.418)
d. Receitas financeiras
2018 2017
Titulos de renda fixa:
Valor justo por meio do reSURAAO ..........coveiiiiiiiiiiee et 3.727 5.182
Disponiveis para venda .......... 37.858 58.025
Mantidos até o vencimento - 615
Juros sobre ativos financeiros avaliados ao valor presente (Nota 21-e) 17.159 12.504
Atualizacdo monetéria de depésitos judiciais (Nota 17) 762 2.125
Outras 11 102
59.517 78.553
h. Despesas financeiras
2018 2017
Atualizacdo monetaria das provisdes técnicas de capitalizagdo (Nota 16) (2.272) (6.104)
Atualizagcdo monetaria das provisdes para contingéncias (Nota 17)..... (2.081) (1.231)
Juros sobre consolidagdo PERT (Nota 17-e) (1.903) (5.325)
Atualizacdo monetaria sobre ativos financeiros
avaliados ao valor presente (Nota 21-e). - (92)
OULIBS ...t . (275) (61)
_(6.531) _(12.813)
i. Ganhos ou perdas com ativos nao correntes
2018 2017
Reversao de provisdes judiciais civeis (Nota 17) 46 6.508
Reversao de provisdes judiciais trabalhistas (Nota 17) 863 2.969
Reversao de provisdes operacionais 406 2.080
Recuperacéo de despesas.... 1.303 467
Outros ganhos....... 112 167
2.730 12.191

Imposto de renda e contribuicao social

Os encargos com imposto de renda e contribuigdo social, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, estdo assim 22

demonstrados:
2018 2017
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao

21.

23.

Conciliacéo dos impostos as aliquotas oficiais incidentes sobre o resultado contabil:
2018 2017
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicdo

de renda social de renda social
Resultado antes de impostos e participacoes . 36.200 36.200 _ 46.759 46.759
Aliquotas oficiais 25% 20% 25% 20%
Encargos de imposto de renda e contribuicao social (9.050) (7.240) (11.690) (9.352)
Ajustes dos encargos as aliquotas oficiais:
Despesas nao dedutiveis liquidas de
receitas nao tributaveis 32 25 2.422 1.937
Compensagao de prejuizos fiscais 1.916 1.533 2.318 1.854
Ajuste da aliquota adional do IR 24 - 24 -
Juros sobre o Capital Préprio .... 2.313 1.850 1.250 1.000
Participacdes sobre o resultado 318 255 292 234
Incentivos fiscais 184 - 200 -
Impostos diferidos (6.387) (2.397) (7.510) (5.481)
Impostos exercicios anteriores (3.338) (2.379) _ (3.832) (3.184)

Total dos tributos (13.988) (8.353) _(16.526) (12.992)
Considerando os efeitos temporarios trazidos pela Lei n° 13.169/2015, que elevou a aliquota da contribuicao
social de 15% para 20% de 1° de setembro de 2015 até 31 de dezembro de 2018, produziu um efeito favora-
vel de R$2.584 (R$ 3.818 em 31 de dezembro de 2017) no resultado, conforme demonstrado abaixo:

2018 2017
Créditos tributarios
Sobre diferengas temporarias 213 1.038
Sobre prejuizos fiscais e base negativa da contribui¢éo social.... 2.054 2.399
Tributos correntes
ContribUIGAO SOCIAI ........ccveieiiiiiiiiii 317 381
2.584 3.818

Transag6es com partes relacionadas

Ativos/(Passivos) Receitas/(Despesas)

2018 2017 2018 2017

TVSBT Canal 4 de Sdo Paulo S.A... (2.056) (1.950) (26.901) (26.521)
Imagem e voz (3.516) _(6.436) _(45.494) _ (50.588)
Custos de aquisicdo (8.386) _(72.395) _(77.109)
Servigos compartilhados (77) (1.125) (1.052)
Despesas com servicos de terceiros ...... (77) (1.125) (1.052)
SS Com. de Cosméticos e Prod. Hig. Pessoal Ltda 176 178 2.050 2.046
BF Utilidades Domésticas Ltda............cccceuueenee . 5 2 26 26
SISAN Empreendimentos Imobilidrios Ltda - - - 29
Receitas de aluguel 181 180 2.076 2.101
Silvio Santos Participagfes S.A......ccccccciieiieins v — _87.408 25.926 12.412
Outros valores e bens - _87.408 25.926 12.412
Juros sobre o capital préprio a pagar .. 85 4.250 - -
Juros sobre o capital préprio e dividendos . 855 4.250 - -
TVSBT Canal 4 de Sao Paulo S.A... - (17) - -
Hotel Jequitimar Ltda (6) (6) - -
Outras contas a pagar (6) (23) - -

a. Custos de aquisicao: As despesas que estao registradas neste grupo séo decorrentes de:

(i) Custos por veiculagéo publicitaria, propaganda e divulgagéo dos titulos de capitalizagdo que comercializa;
(ii) Contrato de cessao de direito de imagem e voz, com 0 objetivo de promocao de campanhas publicitarias
de seus produtos.

b. Despesas com servicos de terceiros: refere-se ao rateio de servigos contabeis, financeiros, de suporte
administrativo e de processamento de dados estabelecido com o SBT. Os valores decorrentes dessas ope-
racoes estdo classificados na rubrica “Obrigagdes a pagar”, os quais estdo pendentes de pagamento e cor-
respondem-a parcelas ainda ndo vencidas, com observancia dos prazos usuais.

c. Receitas de aluguel: A Empresa mantém contratos de aluguel de imdveis com empresas ligadas e outras
partes relacionadas e foram registrados na rubrica “Receita com iméveis de renda”, o saldo pendente de
recebimento esta registrado na rubrica “Titulos e créditos a receber”.

d. Remuneracdao do pessoal chave da administracdo: O pessoal chave da administragdo inclui
conselheiros e diretores e os valores pagos a titulo de pro-labore montam R$ 295 (R$ 388 em
31 de dezembro de 2017).

e. Outras informagdes: Em 17 de novembro de 2010, a Empresa alienou a Silvio Santos Participagdes S.A.
o total de 60.983.906 agdes dos investimentos anteriormente mantidos no Banco Panamericano S.A., pelo
montante de R$ 305.529 (R$ 5,01 por agdo) com vencimento para liquidagdo em 16 de novembro de 2020
atualizado pela variagdo do IGPM - indice Geral de Pregos para Mercado.

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, a Administragao da
Empresa registrou o montante de R$ 126.569 a titulo de ajuste a valor presente sobre o montante a receber
decorrente da referida venda, conforme Instrumento Particular de Compra e Venda de Agdes assinado em 17
de novembro de 2010. O ajuste a valor presente foi calculado para reconhecer a nova medigéo do ativo, an-
teriormente registrado pelo seu valor de face e utilizou-se como taxa de desconto o CDI futuro, tomando-se
por base o valor do ativo atualizado projetado pelo IGPM até a data de vencimento.

Em 23 de outubro de 2013 a Silvio Santos Participagdes S.A. amortizou parte da divida por meio de dagao
de imdvel no montante de R$ 68.030 (Nota 12).

Em 31 de agosto de 2014, a Silvio Santos Participagdes S.A. amortizou parte da divida por meio de distribui-
¢do de dividendos antecipados do exercicio de 2014, no montante de R$ 119.424. Em 24 de setembro de
2014, amortizou parte da divida, mediante pagamento em espécie, no montante de R$ 13.000. Em 30 de
dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2015 amortizou parte da divida por meio de distribui¢ao de dividen-
dos antecipados dos exercicios de 2014 e 2015, no montante de R$ 52.000 e R$ 23.200, respectivamente.
Ainda em 31 de dezembro de 2015 amortizou parte da divida por meio de distribui¢cdo de juros sobre o capi-
tal préprio antecipados do exercicio de 2015 no montante liquido de R$ 6.800. Em 31 de margo de 2017
amortizou parte da divida por meio de distribuicdo de dividendos de exercicios anteriores, no montante de
R$ 20.000.

O saldo remanescente com vencimento em 31 de agosto de 2020 foi atualizado pela variagdo do IGPM —
indice Geral de Pregos para Mercado, conforme aditivo contratual, até 30 de novembro de 2018. Em 12 de
dezembro de 2018 a Silvio Santos Participa¢es S.A. amortizou parte da divida com utilizagdo de juros sobre
o capital proprio antecipados do exercicio de 2018 no montante liquido de R$ 7.007 (Nota 18-b) recebidos da
investida e, em 13 de dezembro de 2018 liquidou o saldo remanescente da divida, no montante de R$ 97.560
por meio de redugao de capital social da investida (Nota 18-a).

2018 2017

Saldo no inicio do exercicio 87.408 94.996
Atualizagdo monetaria e AVP (Nota 19-g-h).... 17159  12.412
Distribuicéo de dividendos — (20.000)

Distribuigao de juros sobre o capital préprio (Nota 18-b) ...

Reducao de capital (NOta 18-2) ........ccceeiiiiiieiiiieee e
Saldo no final do exercicio
Plano de aposentadoria complementar
A Empresa é co-patrocinadora do Multiprev - Fundo Mdiltiplo de Pensao (administrado pela MetLife Adminis-
tradora de Fundos Multipatrocinados Ltda.), entidade fechada de previdéncia privada constituida sob a forma
de sociedade civil. Os planos concedem a todos os empregados que atenderem as condigdes de elegibilida-
de estabelecidas nos regulamentos, beneficios suplementares aos da previdéncia social. O plano esta estru-
turado na modalidade de “Contribuigdo definida”, e o regime atuarial adotado é de capitalizagao financeira.
As contribui¢cbes da Empresa correspondem a 5% do “salario de participac@o” definido no Regulamento do
Plano e a 100% da contribuicdo basica efetuada pelos participantes. A Empresa participa também com con-
tribuicdes especiais, segundo férmula de célculo estabelecida no Regulamento, e a seu exclusivo critério,
com contribui¢des extraordindrias. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, as contribuicdes pagas
ao fundo totalizaram R$ 745 (R$ 721 em 31 de dezembro de 2017).
Gestao de risco
a. Filosofia de gestao corporativa
A gestéo corporativa do Grupo Silvio Santos pauta-se por iniciativas que refletem solidez e rentabilidade.
Neste contexto, cabe mencionar a existéncia de comités de gestdo que estdo em linha com as melhores
praticas de mercado, a saber:
i. Conselho de dire¢ao - Compete zelar pelos interesses dos acionistas, decidir sobre os planos estratégi-
cos de investimentos, empreendimentos, orcamentos, objetivos gerais e sociais das empresas e, ainda,
aprovar as estratégias de atuagdo do Grupo Silvio Santos.
ii. Comité financeiro - Formula e define as principais estratégias e assuntos financeiros do Grupo Silvio
Santos e de suas empresas, propondo e padronizando a consolidagao das politicas e praticas relacionadas
com controles financeiros.
iii. Comité de recursos humanos - Propde, examina e acompanha todos os planos, politicas, praticas e
processos estratégicos e operacionais relativos aos assuntos de Recursos Humanos das empresas do
Grupo Silvio Santos. Aponta diretrizes e premissas que orientam os orgamentos das empresas do
Grupo Silvio Santos para o desenvolvimento e aprimoramento de todos colaboradores.
iv. Comité de tecnologia da informacao - Compete manter as atualizagdes das politicas de Tecnologia da
Informagéao do Grupo Silvio Santos, de forma a garantir a eficacia operacional dos negécios.
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de renda social de renda social
Lucro contabil antes dos impostos e participacoes... 36.200 36.200 _ 46.759 46.759
(=) Juros sobre o capital préprio ... (9.250) (9.250) (5.000) (5.000)
(—) Participagdes sobre os resultados ... (1.273) (1.273) _ (1.169) (1.169)
Lucro base 25.677 25.677 __40.590 40.590
Adicoe 9.622 9.622  12.312 12.312
Proviséo para contingéncias (Nota 17)... 4170 4170 2.053 2.053
Multas indedutiveis . 4.226 4.226 8.745 8.745
1.017 1.017 1.214 1.214
Exclusoes (9.748) (9.748) (21.999) (21.999)
Reversdo de provisao para contingéncias (Nota 17)....... (981) (981) (9.495) (9.495)
AVP - Ajuste a valor presente . _ (8.767) (8.767) (12.504) (12.504)
Lucro fiscal antes das compensacgdées........... e _25.551 25.551 _ 30.903 30.903
Compensacao de prejuizos fiscais e base negativa... _ (7.665) (7.665) _ (9.271) (9.271)
Base de caélculo 17.886 17.886 _ 21.632 21.632
Tributos correntes (IR/CS) ........ceeoeiiierieniniee e (4.447) (3.577) (5.384) (4.326)
Incentivos fiscais deduGao...........cccccovvciieiiiccniiiccne 184 - 200 -
Créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa  (5.102) (1.451) (2.318) (1.854)
Créditos tributarios sobre diferengas temporais .. (1.285) (946) (5.192) (3.627)
Tributos periodos anteriores (IR/CS) . _ (3.338) (2.379) _ (3.832) (3.185)
Total de tributos (13.988) (8.353) _(16.526) (12.992)

Aliquota efetiva de imposto de renda
e contribuicao social 30,49% 17,10% 27,84% 21,51%
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

b. Procedimentos de prevencao

E de responsabilidade de todos os funcionarios e colaboradores tomar conhecimento do Codigo de Conduta
Etica do Grupo Silvio Santos e do Termo de Resposabilidade sobre o uso de recursos Corporativos de Tec-
nologia da Informagao, além de evitar situagao que implique ou possa ser interpretada como prejuizo a orga-
nizagéo e suas empresas, e, por consequéncia, a si proprio. O funcionario ou colaborador deve comunicar
imediatamente, aos supervisores ou ao Comité Interno de Etica, quaisquer situacdes ou transagdes que
estejam ou possam estar relacionadas ao risco de fraude e ilicitos semelhantes.

Além das responsabilidades comuns aos funcionarios, todos devem respeitar e praticar, de forma inequivoca,
os preceitos de boas praticas, bem como orientar seu grupo de trabalho a manter o mais alto padréo de
comportamento ético.

E de responsabilidade ainda dos gestores em cargos de comando, desenvolver um ambiente de trabalho que
estimule um didlogo franco, principalmente em relagéo a conflitos de interesse e posturas éticas. Devera
ainda analisar as situagbes de conflito de interesse identificadas, situagdes de suspeitas de fraudes e enca-
minha-las para o canal interno de comunicagéo Linha Etica do Grupo Silvio Santos.

c. Lavagem de dinheiro

A Circular n° 445/12 da SUSEP dispde sobre os controles internos especificos com o objetivo de prevenir e
combater os crimes de lavagem e ocultagcdo de bens, direitos e valores, ou os crimes que com eles possam
relacionar-se, o acompanhamento das operagdes realizadas e as propostas de operagdes com pessoas
politicamente exposta, bem como prevenir e coibir o financiamento ao terrorismo, contidos na Lei n°® 9.613/98.
A Empresa observa rigorosamente tais preceitos ao definir, como uma de suas politicas basicas, o conheci-
mento de seus clientes, mantendo atualizadas suas informagdes cadastrais e determina procedimentos in-
ternos que visam coibir: a) a compra ou venda de ativos por preco significativamente inferior ou superior ao
de mercado; b) a mudanca repentina ou aparentemente injustificada na forma de movimentagao de recursos
e nos tipos de transacdes utilizadas; c) operagdes ou propostas de operagdes com vinculo direto ou indireto,
realizada por pessoa estrangeira que seja residente, domiciliada ou tenha sede em regiao considerada para-
iso fiscal ou em locais onde é observada a pratica contumaz de crimes tipificados pela Lei n° 9.613/98.
Operagdes suspeitas sdo as que podem configurar indicio de ocorréncia dos crimes previstos na Lei n°
9.613/98. As comunicagdes das operagdes suspeitas de lavagem de dinheiro séo realizadas por meio do
sitio do COAF - Conselho de Controle de Atividades Financeiras no prazo de 24 horas contadas de sua veri-
ficagdo, de acordo com a Circular SUSEP n° 445/12, sem que seja dada ciéncia aos envolvidos. As comuni-
cacgdes de boa fé, conforme previsto no § 2° do art. 11, da Lei n° 9.613, de 3 de margo de 1998, ndo acarre-
tardo responsabilidade civil, penal ou administrativa as sociedades de capitalizagédo, seus controladores,
administradores e empregados.

Periodicamente sdo promovidos-treinamentos-especificos sobre monitoragéo, identificacdo e comunica-
¢do de operagdes que possam caracterizar indicio de lavagem de dinheiro, corrupgdo bem como preven-
¢ao a fraudes:

d. Controles internos

A avaliagdo e monitoramento dos controles internos sdo geridos pela area de Gestdo de Risco e Compliance,
ligada a Diretoria de Tecnologia e Controles Internos. Esta tem por objetivo impulsionar a cultura de controles
em busca de acdes voltadas para a conformidade. Responde por verificagdes periddicas junto as varias
areas da Empresa, tendo por resultado empreender a¢des no sentido de esclarecer e regularizar eventuais
nao conformidades, observando o atendimento a Circular SUSEP n° 249/04 e suas alteragdes. Para tanto, é
periodicamente elaborado o relatério do sistema de Auto Avaliacdo dos Controles Internos.

Conforme disposto na Circular SUSEP n° 249/04, o resultado do acompanhamento sistematico dos controles
internos é submetido a Diretoria, e seus resultados séo formalizados em relatérios especificos e arquivados
na area de Gestao de Risco e Compliance da Empresa, desta forma a adogao deste mecanismo propicia o
aprimoramento da gestao de riscos.

Para sua atuagdo, segue, normalmente, os seguintes normativos internos e externos: a) as normas legais
dos organismos reguladores; b) principios de segregagao de fungdes; c) principios éticos e normas de con-
duta; d) regulamentos, normas e procedimentos internos; e) sistema de informagoes; f) principios de preven-
¢ao a lavagem de dinheiro e g) processo de prevengao a fraude. Além destes fatores, sdo administrados os
relacionamentos com a fiscalizagdo, os auditores internos e externos e as relagdes com associagdes de
classe.

A Empresa possui um Plano de Continuidade de Negécios (PCN) onde estao definidas as responsabilidades
estabelecidas na organizacéo para atender a eventos inesperados. O plano é testado e revisado anualmente
e contém informagdes detalhadas de como proceder em caso de acontecimentos inesperados e que possam
vir a provocar uma interrupgao prolongada nas operagdes da Empresa e sobre as caracteristicas das areas
e sistemas envolvidos. E um documento desenvolvido com o intuito de treinar, organizar, orientar, facilitar,
agilizar e uniformizar as agdes necessarias as respostas de controle e combate as ocorréncias anormais.
Possui também uma area de contingéncia fisica localizada a cerca de 20 km do espago principal das opera-
¢oOes diarias.

e. Estrutura de Gestao de Riscos

A Empresa estruturou e implementou uma estrutura de gestéo de riscos, que esta integrada nas atividades
diarias da Empresa e alinhada ao Sistema de Controles Internos. Os riscos sdo gerenciados em todos os
seus niveis, de acordo com a natureza, tamanho e complexidade das nossas atividades.

A diretoria, os gestores de riscos, os gestores das areas, os auditores internos e, na verdade, qualquer indi-
viduo dentro de uma organizagdo pode contribuir para a gestao mais eficaz dos riscos corporativos. As areas
responsaveis pela gestdo de riscos sdo compartilhadas com a diretoria, totalmente segregadas das areas
comerciais e independentes da auditoria interna.

O responsavel pela gestéo de riscos trabalha com outros gerentes para estabelecer um processo de gestao
de riscos eficaz em suas areas de responsabilidade. O profissional responsavel por riscos tem a incumbéncia
de monitorar o progresso e ajudar os demais gerentes-a comunicar as informagdes relevantes sobre riscos a
seus superiores, subordinados e pares na organizacao.

No modelo de Trés Linhas de Defesa, implantado na Empresa, onde o controle da geréncia é a primeira linha
de defesa no gerenciamento de riscos, as diversas fungdes de controle de riscos e supervisido de conformi-
dade estabelecida pela geréncia sdo a segunda linha de defesa e a avaliagao independente é a terceira.
Cada uma dessas trés linhas desempenha um papel distinto dentro da estrutura mais ampla de governanga
da organizagao.

As informacdes apresentadas aumentam o nivel de transparéncia de informagdes e ao mesmo tempo aten-
dem os requerimentos da SUSEP, no que diz respeito a Circular 517/15 e suas atualizagdes posteriores.

f. Riscos técnicos e atuariais

A estrutura de gestdo técnica e atuarial dos produtos é realizada pela prépria Empresa, sendo o atuario
técnico um prestador de servigo contratado. A Auditoria Atuarial é realizada por uma empresa contratada
para este fim. De acordo com a Resolugdo CNSP n° 321/15 e suas alteracdes, o parecer atuarial informa que
as provisdes técnicas estdo adequadamente constituidas.

g. Riscos financeiros

A politica operacional de gerenciamento financeiro é definida pelo Comité Financeiro. A Empresa utiliza-se
da ferramenta especifica e de servigos de consultoria econdémica para avaliagdo de cenarios.

A administragdo dos recursos financeiros, oriundos dos investidores em titulos de capitalizagao, é exposta a
diversos riscos cujas agoes internas procuramos eliminar ou minimizar, dentro de posturas conservadoras,
preservando a seguranga e liquidez dos ativos, com baixa exposi¢éo a estes riscos.

As aplicagbdes financeiras sdo alocadas de modo a atender os requisitos acima, e enquadrados dentro das
normas exigidas pelos érgaos competentes.

A opcao de uma custddia centralizada, aliada a processos internos de acompanhamento, garantem a mitiga-
¢ao do risco de desenquadramento das posi¢cdes aplicadas. Estas agdes garantem que as restricdes das
normas reguladoras do setor de capitalizagdo sejam seguidas e monitoradas diariamente, pelo agente cus-
todiante e por processos internos de gestao.

h. Riscos operacionais

A Empresa constituiu e implementou um Banco de Dados de Perdas Operacionais (BDPO), que compreende
o desenvolvimento de controles de identificacado, captura e classificagao das perdas operacionais materiais,
dos eventos de recuperagdo e das atualizacdes a elas associadas, de acordo com a Circular SUSEP n°
517/15 e suas alteragoes, para fins de aprimoramento do modelo regulatério de capital de risco baseado no
risco operacional.

i. Risco de crédito

A Empresa dispde sobre critérios de estabelecimento do capital de risco baseado no risco de crédito, de
acordo com a Resolugédo CNSP n° 321/15 e suas alteragdes, onde o risco de crédito pode ocorrer na even-
tualidade de insolvéncia dos emissores de ativos financeiros e do néo recebimento de valores decorrentes
de emissao dos titulos de capitalizagao.

A possibilidade de perda devido a inadimpléncia do tomador dos recursos € minimizada evitando concentra-
¢ao de valores numa unica instituicdo, bem como seguindo analises de riscos corporativos e agéncias de
rating. Entendendo que os titulos emitidos pelo Governo Federal sao considerados como risco soberano e
com classificagdo de baixo risco de crédito, ha grande concentragéo no portfélio da carteira, sempre consi-
derando como parametro interno de minimo 50% (cinquenta por cento) do total aplicado.

j- Risco de mercado

No dmbito da gestao de risco de mercado, a Empresa adota modelo interno baseado no VAR - Value at Risk,
amplamente aceito e difundido pelo mercado. Embora aplicado a carteiras complexas, pois leva em conside-
ragéo os efeitos de alavancagem e diversificagéo, o que néo é o caso da carteira da Empresa, entendemos
ser o melhor instrumento para apuragéo de possiveis perdas pelas oscilagdes dos pregos dos ativos, além
de ser comparavel com performances de fundos abertos do mercado financeiro.

A Empresa adota dois intervalos de confian¢a na mensuragéo do VAR, um de 99% de intervalo para atender
exigéncia do 6rgdo regulador, e um de 95% de intervalo, o mais utilizado pelos gestores do mercado finan-

ceiro. A escolha do nivel de confianca é questdo de convencao, ja que os intervalos VAR resultantes sédo de Créditos oriundos da alienagéo de ativos... — (87.408)
qualquer forma comparaveis entre si, considerando o nimero de dias de perda provavel. Patriménio liquido ajustado 169.781 170.847
inua—s/r

A Empresa atua exclusivamente no segmento de renda fixa. Nao atua diretamente no segmento de renda
variavel, moedas e indices de pregos, por entender que a volatilidade destes mercados, possa afetar a liqui-
dez e a previsibilidade dos ganhos financeiros, além de nao ser referéncia de corre¢éo das provisdes mate-
maéticas. Esse conceito leva em conta a configuragdo do nosso principal produto, a Tele Sena, que tem como
principal caracteristica a capitalizagdo por um ano, e corregdo pés-fixada pela TR e juros anuais.

Atuacé@o no mercado de derivativos constantes na posi¢éo, conforme demonstrado na Nota Explicativa 5 -
Aplicacdes Financeiras, séo definidos pelos gestores dos fundos exclusivos de investimento, com o objetivo
de buscar rentabilidade adicional ao CDI, mantendo a diretriz principal estabelecida pela Empresa, mantendo
a melhor relacéo possivel de retorno versus risco.

Considerando ainda que o benchmark da Empresa é o CDI - Certificado de Deposito Interbancario, e que
toda a exposigao do portfdlio, seja direta ou indiretamente atrelada a este indice, que mesmo em cenarios de
stress, a carteira tenha um desempenho muito perto dos 100% esperado deste indice.

O mapeamento do risco pela VAR é realizado em 4 janelas moéveis de 21, 63, 126 e 252 dias Uteis, medindo
eventual superacao do limite do VAR (back test), além de simular uma ruptura da carteira, baseada em ren-
tabilidade do “pior” retorno dos periodos analisados.

Os valores apurados como perda estimada sao imateriais considerando o valor da carteira. Em rentabilidade,
no pior cenario, a carteira pode rodar entre 90,51% a 95,62% (92,71% a 94,97% em 31 de dezembro de
2017) do CDI que consideramos um patamar mais adequado visto que a proposta é estar préximo dos 100%
do indice.

Em paralelo, mas com o mesmo conceito de apuracéo do risco da carteira, a Empresa mantém contrato de
prestacdo de servigos com empresa especializada em avaliagao de risco da carteira, com 0s mesmos con-
ceitos internos de apuragéo, agregando ainda a performance da Empresa comparando com o mercado, além
de informagdes relevantes na avaliagéo de crédito do portfolio.

A Empresa implementou agdes necessarias para apuracao do capital de risco baseado no risco de mercado,
de acordo com a Resolugdo CNSP n° 321/15 e suas alteragdes, sendo desenvolvido um manual metodold-
gico que descreve os detalhes e as técnicas, premissas, procedimentos e critérios de materialidade adotados
para estimacao dos fluxos de caixas utilizados como base para o célculo do capital de risco baseado no risco
de mercado.

A Empresa apurou o montante de R$ 2.223 (R$ 1.418 em 31 de dezembro de 2017) de capital de risco de
mercado, de acordo com a Resolugdo CNSP n° 321/15 e suas alteragdes, sendo que a alocagdo deste mon-
tante foi realizada 50% a partir de 31 de dezembro de 2016 até 30 de dezembro de 2017 e 100% a partir de
31 de dezembro de 2017.

k. Risco de liquidez

A opgéo de ndo manter nenhum titulo publico até o vencimento, e titulos privados, preferencialmente, em até
90 (noventa dias), sdo as principais medidas para o gerenciamento da liquidez, muito acima da exigibilidade
do prazo médio de pagamento das provisdes técnicas.

E compromisso da Empresa, seja qual for o cenario macroecondmico vigente, que o investidor do titulo tenha
0 seu resgate garantido, dentro dos prazos e corregdes estabelecidas nos titulos.

2018 2017
Venci- % Venci- %
Liquidez mento % Critério Liquidez mento % Critério
“Duration” “Duration” Critério venci- “Duration” “Duration” Critério venci-
Vencimentos 0 dias _ 282 dias liquidez _ mento 0 dias _ 473 dias liquidez _ mento
Sem vencimento 666.302  464.645 100,00% 69,74%  677.539  414.497 100,00% 61,18%
De 181 a 365 dias - 6.347 0,00% 0,95% - 5480 0,00 0,81%
Acima de 720 dias — _ 195.310 _ 0,00% _29,31% — _ 257.562 _ 0,00% _38,01%
Total ....cceeereerernnnne 666.302 _ 666.302 100,00% 100,00% __ 677.539 __ 677.539 100,00% 100,00%

O duration da carteira no critério de liquidez é de 0 dias, com 100% dos recursos disponiveis em até 30 dias,
refletindo o conservadorismo da Empresa visto que seu principal produto tem caracteristicas de alta liquidez
e com provisdo matematica com duration de 66 dias (75 dias em 31 de dezembro de 2017).
2018 2017
Provisao %V % V Provisado %V % V
Liquidez da carteira Carteira matematica carteira reserva Carteira matematica carteira reserva

Sem vencimento 666.302 374.143 100,00% 61,89% 677.539 370.864 100,00% 58,97%
De 1 a 30 dias.......... - 20.984 0,00% 3,47% o 21.203 0,00% 3,37%
De 31 a 60 dias........ = 20.299 0,00%  3,36% = 20.017  0,00% 3,18%
De 61 a 90 dias........ = 20.823 = 0,00%  3,44% - 21.452  0,00% 3,41%
De 91 a 180 dias...... - 60.978 0,00% 10,09% - 72.281 0,00% 11,49%
De 181 a 365 dias.... = 107.288 _ 0,00% _17,75% - 123.159 _ 0,00% _19,58%
Total .....cceeeins 666.302 604.515 100,00% 100,00% 677.539 628.976 100,00% 100,00%

A liquidez da carteira de investimentos proporciona, com excelente margem de seguranca, o pagamento in-
tegral da provisdo matematica, dentro de prazos e condi¢cdes estabelecidas nos titulos e seguindo a legisla-
Gcao em vigor.

A Empresa mantém seu conservadorismo na exposi¢ao ao risco de crédito, mantendo a carteira exclusiva-
mente em titulos publicos federais.

A Administracao classificou os titulos publicos na categoria de rating AAA uma vez que as melhores praticas
das agéncias classificadoras de risco consideram risco soberano como grau de investimento em moeda local.

2018 2017
Ativo financeiro Valor Rating Valor Rating
Renda fiXa PUDICO .......cveueeiirieieisieie e e 666.302 AAA 677.539 AAA

Total 666.302 677.539
A tabela a seguir apresenta todos os ativos e passivos financeiros detidos pela Empresa classificados segun-
do o fluxo contratual de caixa ndo descontado.
Sem Vencidos A vencer
vencimento Até Acima Até Acima
definido _1anodeiano_1anodelano 2018 _ 2017

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa........... 397 - - - - 397 1.667
— 402.704 200.736 666.302 677.539

APlICACOES(*) c.vevereeereriieeee e 62.862 -
Créditos das operagdes

de capitalizagao............cccccvveeruennne. 2.629 63 - 25.993 — 28.685 43.897
Titulos e créditos a receber.. - - - 4.204 - 4204 9.368
Depdsitos judiciais e fiscais.. 21.719 - - - - 21.719 20.467
Outros créditos 139 - - 718 - 857 834
Despesas antecipadas .. - - - 5.013 - 5.013 2752
Outros valores e bens ... 5 - - 5 _87.408

Total dos ativos financeiros 87.751 63 — 438.632 200.736 727.182 843.932
Passivos financeiros

Contas a pagar

Obrigagbes a pagar ..........c.cccceuennene - - - 10.516 - 10.516 15.714
Encargos trabalhistas .. - - - 2674 - 2674 2556
Outras contas a pagar . - - 6 212 - 218 139
Débitos com operagbes
de capitalizagao - - - 4.064 - 4.064 3.785
Depdsitos de terceiros 2 - - - - 2 2
Provisdes técnicas 14.260 129.289 241.381 219.585 — 604.515 628.976
Provisdes judiciais ... 14.312 - - - - 14312 11.051

Débitos diversos . - - - _1.086 —_1.086 _ 1.830
Total dos passivos financeiros ...... 28.574 129.289 241.387 238.137 — 637.387 664.053
(*) Os ativos estao segregados de acordo com os vencimentos contratuais mas possuem liquidez imediata
para fazer face as obrigagdes nas respectivas datas de pagamento.

I. Risco legal

O monitoramento do risco legal é de responsabilidade do departamento juridico em conjunto com assesso-
res externos, o risco legal decorre do potencial questionamento juridico da execucéo dos contratos, proces-
sos judiciais ou sentengas contrarias ou adversas aquelas esperadas pela Empresa e que possam causar
perdas ou perturbagdes significativas que afetem negativamente os processos operacionais e/ou a organiza-
Gao da Empresa.

m. Patriménio liquido ajustado e exigéncia de capital

Nos termos da Resolugao CNSP n° 321/15 e suas alteragdes, as sociedades supervisionadas deverao apre-
sentar patriménio liquido ajustado (PLA) igual ou superior ao capital minimo requerido (CMR) e liquidez em
relacdo ao capital de risco (CR). O CMR é equivalente ao maior valor entre o capital base e o capital de risco.
A Empresa apurou o montante de R$ 2.223 (R$ 1.418 em 31 de dezembro de 2017) de capital de risco de
mercado, sendo que a alocacédo deste montante foi realizada 50% a partir de 31 de dezembro de 2016 até
30 de dezembro de 2017 e 100% a partir de 31 de dezembro de 2017, conforme descrito na Nota explicativa
n° 23-j.

2018 2017
Ajustes contabeis
Patriménio liquido
Participagcao em sociedades financeiras e nao financeiras - nacionais.
Despesas antecipadas ....
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais de IR
e bases negativas de CSLL.
Ativos intangiveis....

201.794 303.933
.. (3.033) (3.033)
...... (5.013) (2.752)

(23.092) (38.947)
. (875)  (948)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

Ajustes associados a variacao dos valores econémicos 2018 2017
Superavit entre as provisdes exatas constituidas
e o fluxo realista das sociedades de capitalizagdo............cccceeveriennn 873 484
Patriménio liquido ajustado - total 170.654 171.331
| - Capital base 10.800 10.800
Il - Capital de risco 12.885 16.028
Capital de risco de crédito 4.760 7.557
Capital de risco de subscrigao 5.665 6.279
Capital de risco operacional ... 2.973 3.546
Capital de risco de mercado 2.223 1.418
Efeito em fungéo da correlagdo entre os capitais de risco . (2.736) (2.772)
Capital minimo requerido - CMR (Maior entre | e Il) 12.885 16.028
Suficiéncia de capital 157.769 155.303
Indice de liquidez em relagédo ao CR
Indice de liquidez requerido.............ooiiiiiiniiie 20% 2.577 20% 3.206
Indice de liquidez apurado - Excesso de cobertura (Nota 5).................. 400%  51.556 249%  39.935

24. Eventos subsequentes
a. Dividendos
Conforme Nota explicativa n°® 18-b - Dividendos e remuneracéo sobre o capital préprio, na data-base 31 de
dezembro de 2018 havia saldo de juros sobre o capital préprio a pagar, no montante liquido de R$ 855, os
quais foram pagos na data de 22 de janeiro de 2019.

b. Reducéao de capital social
A reducéao do capital social, conforme descrito na Nota explicativa n® 18-a, foi aprovada pelo érgéao regulador
na data de 11 de fevereiro de 2019, por meio da Portaria SUSEP/DIORG n° 1235. Na data-base 31 de de-
zembro de 2018 a redugao do capital social estava registrada na rubrica “Redugéo de capital em aprovagao”
nas Demonstragdes financeiras da Empresa. A consolidagédo deste valor na rubrica “Capital social” ocorrera
nas Demonstracdes financeiras do exercicio de 2019.

25. Normas emitidas e ainda nao adotadas
Os seguintes pronunciamentos entrardo em vigor ap6s 31 de dezembro de 2018 e quando referendados pela
SUSEP. Dentre estes, destacamos os que podem ser relevantes para a Companhia:
IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos financeiros, que introduz um novo requerimento para classificacdo e men-
suragdo de ativos financeiros incluindo um novo modelo de perda esperada de crédito para o célculo da re-
ducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros, e novos requisitos sobre a contabilizagdo de hedge.
A norma mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento de instrumentos
financeiros da IAS 39. Os possiveis impactos da adogéo deste pronunciamento ainda estao sendo avaliados.
IFRS 16 - Arrendamentos, requer que as Companhias tragam a maioria dos seus arrendamentos para o
balanco patrimonial, reconhecendo novos ativos e passivos. A nova norma é aplicavel a partir de 1° de janei-
ro de 2019. Nao ha impactos significativos pela adogéo deste pronunciamento nas Demonstragdes financei-
ras da Empresa.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e acionistas da

Lideranga Capitalizagao S.A.

Séo Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Lideranca Capitalizagdo S.A. (‘Empresa”) que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contébeis significativas e outras infor-
magoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam, adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Lideranca Capitalizacdo S.A. em 31 de dezembro de
2018, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superintendéncia de
Seguros Privados - SUSEP.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Empresa de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éti-
cas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outras informag6es que acompanham as demonstracées financeiras e o relatério dos auditores

A Administragdo da Empresa é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Ad-
ministragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administracéo e ndo expressa-
mos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demons-
tracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido
de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da
Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao pelas demonstragoes financeiras

A Administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Superinten-
déncia de Seguros Privados - SUSEP e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagao da capacidade da
Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a Adminis-
tracdo pretenda liquidar a Empresa ou cessar suas operacdes, ou hdo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, es-
tao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a audi-
toria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas re-
levantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de
nao detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas inten-
cionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinidao sobre a eficacia dos
controles internos da Empresa.

* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respec-
tivas divulgagoes feitas pela Administrag&o.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes
que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulga-
¢oes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Empresa a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as divulga-
cOes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoées financeiras das entidades ou
atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes financeiras. Somos respon-
sdveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de au-
ditoria.

Comunicamo-nos com os Administradores da Empresa a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significa-
tivas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sa0 Paulo, 26 de fevereiro de 2019.

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Alberto Spilborghs Neto
Contador CRC 1SP167455/0-0

PARECER DOS AUDITORES ATUARIAIS INDEPENDENTES
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Administradores e acionistas da
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Séao Paulo - SP

Examinamos as provisdes técnicas registradas nas demonstracdes financeiras e os demonstrativos do capital
minimo e da solvéncia da Lideran¢a Capitalizacdo S.A. (Empresa) em 31 de dezembro de 2018, elaborados sob
a responsabilidade de sua Administragdo, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.
Responsabilidade da Administracdo

A Administragdo da Empresa é responsavel pelas provisdes técnicas registradas nas demonstragdes financeiras
e pelos demonstrativos do capital minimo e da solvéncia, elaborados de acordo com os principios atuariais
divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados
- SUSEP, e pelas bases de dados e respectivos controles internos que ela determinou serem necessarios para
permitir a sua elaboragao livre de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos atudrios independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os itens auditados, relacionados no paragrafo de
introdugéo a este parecer, com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais
emitidos pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA. Estes principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que os respectivos itens auditados estdo
livres de distorgéo relevante.

Uma auditoria atuarial envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtengao de evidéncia a respeito
dos valores das provisdes técnicas registradas nas demonstragdes financeiras e dos demonstrativos do capital
minimo e da solvéncia, como definidos no primeiro paragrafo acima. Os procedimentos selecionados dependem
do julgamento do atuario, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessas avaliagdes de risco, o atudrio considera os controles internos relevantes para o
célculo e elaboragéo das provisdes técnicas registradas nas demonstragdes financeiras e dos demonstrativos

do capital minimo e da solvéncia da Empresa, para planejar procedimentos de auditoria atuarial que sédo
apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles
internos da Empresa.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao
de auditoria atuarial.
Opiniao
Em nossa opinido, as provisdes técnicas registradas nas demonstragées financeiras e os demonstrativos do
capital minimo e da andlise da solvéncia, como definidos no primeiro paragrafo acima, da Empresa em 31 de
dezembro de 2018 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas e orientagdes
emitidas pelos 6rgaos reguladores e pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA.
Outros assuntos
No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliagdo de riscos de distor¢ao
relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados
procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Empresa e utilizadas em nossa auditoria
atuarial, com base em testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em nossos
trabalhos sao capazes de proporcionar base razoavel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo
definido no primeiro paragrafo estejam livres de distorgao relevante. Adicionalmente, também a partir de
selecionados procedimentos, com base em testes aplicados sobre amostras, observamos que existe
correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuragéo dos itens integrantes do escopo definido no
primeiro paragrafo, com aqueles encaminhados a Susep por meio dos respectivos Quadros Estatisticos e FIP
(exclusivamente nos quadros concernentes ao escopo da auditoria atuarial), para o exercicio auditado, em seus
aspectos mais relevantes.
Séao Paulo, 18 de fevereiro de 2019
AT Service Engenharia e Consultoria Atuarial Ltda.
CNPJ n° 71.588.495/0001-60 - CIBA n° 080
Magali Rodrigues Zeller - Atudria - MIBA n° 687
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Conhecimento Cientifico S/A
CNPJ/MF 10.710.157/0001-64 - NIRE 35300472179
Edital de Convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria
Ficam convocados os senhores acionistas da GC2 Gestdo do
Conhecimento Cientifico S/A (‘Companhia”) a reunirem-se em
Assembleia Geral Extraordinéria a ser realizada em primeira convocagao
as 14:00h do dia 8 de margo de 2019, e as 14:30h do mesmo dia em
segunda convocagédo na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.399, conjunto
125-A, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04578-000,
para discutir e deliberar acerca da seguinte ordem do dia: (a) capitalizagao
dos adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC e mutuos
realizados pelos atuais acionistas da Companhia; (b) aporte adicional de
recursos pelos atuais acionistas, com vistas a fazer frente as obrigagdes
da Companhia; (c) dissolucéo e liquidacdo da Companhia, nos termos
previstos na Lei n° 6.404/76; (d) nomeagao do liquidante da Companhia;
(e) nomeacdo da Diretoria da Companhia; e (f) outros assuntos de
interesse da Companhia, se houver. Sdo Paulo/SP, 25 de fevereiro de
2019. Carmem Paz Oplustil Gonzales - Diretora Presidente; Interprax
Participacoes Ltda., P. Carmem Paz Oplustil Gonzales - Acionista.

documento
assinado
digitalmente

ausoridade certificadora oficial E\).-

GOVERNO DO ESTADO

== Allis Participacoes S.A.=——
CNPJ n® 08.648.295/0001-19 — NIRE 35.300.337.867
Edital de Convocacao — Assembleia Geral Extraordinaria
Convocados os Srs. Acionistas da Companhia a se reunirem em Assem-
bleia Geral Extraordinaria (“AGE”), no dia 26/03/2019, as 15h00, na sede
da Allis Participagbes S.A., localizada na Rua Dr. Braulio Gomes n® 36, 1°
andar, na Cidade de Sao Paulo-SP (“Companhia”), para que deliberem
sobre: (a.1) rerratificar a AGO, ocorrida em 20/07/2018, para retificar a
auséncia de publicacdo das demonstragdes financeiras e balancos, em
conformidade com o Artigo 133, da Lei 6.404/76, e ratificar todos os demais
termos. Informagées Gerais: (i) Os documentos e informagdes pertinen-
tes as matérias a serem deliberadas, poderdo ser encontrados na sede
social da Companhia; (ii) O Acionista ou seu representante legal devera
comparecer a AGE munido de documento que comprove sua identidade.
Solicita-se que os instrumentos de mandato com poderes especiais para
representagdo (com reconhecimento de firma do acionista outorgante) a
que se refere o presente edital sejam depositados, na sede da Companhia,
até 48hs antes da data da acima, entre 9hs e 18hs, de segunda a sexta,
excluidos feriados. Sdo Paulo, 28/02/2019. Joao Henrique Junqueira —
Presidente do Conselho de Administragéo. (26, 27 e 28/02/2019)

Pelo presente edital ficam convocados todos os trabalhadores da catego-
ria da construcéo pesada - infraestrutura e afins do estado de S&o Paulo,
representados pelo SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUS-
TRIAS DA CONSTRUGAO PESADA - INFRAESTRUTURA E AFINS DO
ESTADO DE SAO PAULO, filiados ou nao, para participarem da Assem-
bleia Geral Extraordinaria que sera instalada a Avenida Céasper Libero, n°
58 - 2° andar - Centro - Sdo Paulo/SP, no dia 07 de margo de 2019, as
08h30 em 12 convocagao com 1/3 dos trabalhadores da categoria ou as
09h00 em 22 convocagao, com qualquer nimero de presentes, para dis-
cutir e votar a seguinte pauta: a) Tomar conhecimento e votar sobre a
aprovagao, ou nao, dos Procedimentos e formalidades legais de aprova-
¢ao para a cobranga e desconto da contribui¢ao sindical exercicio 2019,
nos termos do disposto nos artigos 545 e seguintes e 578 e seguintes da
CLT, observado e respeitado a Autonomia da Vontade Coletiva outorgado
pela assembleia geral da categoria profissional representada pelo Sindi-
cato dos Trabalhadores nas Industrias da Construgao Pesada - Infraes-
trutura e Afins do Estado de Sao Paulo; b) Declarar a assembleia aberta
até o dia 15/03/2019; c) Assuntos Gerais. Sao Paulo, 27 de fevereiro de
2019. ANTONIO BEKEREDJIAN - Presidente

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br

quinta-feira, 28 de fevereiro de 2019 as 01:39:17.





