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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Atendendo as disposigdes legais e estatutarias, submetemos a apreciagdo
de V. Sas. as demonstragdes financeiras da HDI Seguros S.A. relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

A empresa

A HDI é uma empresa do grupo alemé&o Talanx e seu acionista direto é
a empresa HDI International AG (anteriormente denominada Talanx
International AG). Atuando no Brasil ha 40 anos, a HDI conta hoje com uma
estrutura de 67 filiais e escritorios, além de 46 unidades de atendimento
a sinistros, os HDI Bate-Pronto. A Companhia atua em todo o territério
nacional, primordialmente na carteira de seguros massificados de automével
€ no ramo patrimonial.

O Grupo Talanx

O Grupo Talanx é o terceiro maior grupo segurador na Alemanha e um dos
maiores da Europa. O Grupo com sede em Hannover atua em mais de 150
paises e conta com mais de 21 mil colaboradores. Apresentou um forte
crescimento na Ultima década e atingiu uma receita de prémios de 33,1
bilhdes de Euros em 2017. A agéncia de classificagdo Standard & Poor’s
concedeu ao Grupo de Seguros Primarios da Talanx, que considera as
empresas de seguros diretos sem levar em conta as operagdes de resseguro,
um rating de forca financeira A+/estavel (atribuido em 11/12/2018).
Desempenho no exercicio

Além da solidez de seus acionistas, a Companhia atingiu provisées técnicas
de R$ 2,7 bilhdes e Patriménio Liquido de R$ 1,1 bilhdo, R$ 280 milhdes
acima do capital minimo requerido pelo regulador, oferecendo seguranga e
tranquilidade aos seus segurados.

A Companhia alcangou o montante de R$ 3,4 bilhdo de prémios emitidos,
sendo a seguradora que apresentou o maior crescimento em prémios
emitidos em comparagdo com 2017 nos trés principais seguimentos de
atuagéo: 13,2% em automoveis, ocupando a quinta colocagao no ranking
com 8,8% de market share; 34,8% em seguros residenciais, ocupando
a sexta colocagdo no ranking com 5,2% de market share; e 304% em
seguros empresariais, passando a figurar entre as dez companhias com
maior faturamento (com base nos dados de mercado sobre prémios diretos

emitidos em 2018, consolidados por grupo segurador). A partir de 2018
ndo é mais permitido que as seguradoras deduzam os custos iniciais de
contratagdo dos prémios no célculo da provisao de prémios ndo ganhos.
Como consequéncia, tivemos um aumento na constituicdo de provisdes
técnicas de aproximadamente de R$ 72 milhdes (R$ 40 milhdes liquido de
impostos) que reduziu o resultado do exercicio. Vale lembrar que o efeito
se da apenas no ano da mudanga dos parametros de célculo e que esta
reducdo no resultado ndo representa uma perda, mas a postergacdo no
reconhecimento da receita. Apesar deste impacto significativo, o indice
combinado que representa 0s custos operacionais em relagdo aos
prémios ganhos, apresentou uma redugao de 0,9 ponto percentual. Se
desconsiderarmos os efeitos que os custos iniciais de contratagdo tiveram
no resultado de 2018, a queda teria sido de 3,2 pontos percentuais. Esta
melhora decorre principalmente pela queda na sinistralidade de 68,0%
para 67,0% em fungdo do aumento dos prémios médios e na melhora nas
frequéncias e da eficiéncia operacional. O resultado financeiro reduziu de
R$ 261 milhdes em 2017 para R$ 193 milhdes em 2018 em fungédo da
queda nas taxas de juros acumuladas nos periodos (o CDI saiu de 9,93%
no acumulado até dezembro de 2017 para 6,42% no acumulado do mesmo
periodo de 2018). A Companhia encerrou o exercicio com um resultado
antes dos impostos e participagdes de R$ 104,8 milhdes.

Perspectivas e planos da Administragao para 2019

A Confederagdo Nacional das Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia
Privada e Vida, Saude Suplementar e Capitalizagdo (CNseg) projeta
um crescimento dos prémios de seguro de automével entre 6,6% e 8,1%
em 2019.

A HDI trabalha para ser uma seguradora humana, digital e inovadora. Com
este intuito, firmou uma parceria com o Banco Santander Brasil para a
criagao da Santander Auto. Esta nova seguradora ird comercializar seguros
de automéveis de forma 100% digital, reforgando a estratégia da HDI de
promover cada vez mais solugdes tecnoldgicas, bem como impulsionando
a posigdo de lideranga do banco no mercado de crédito para a compra e
venda de veiculos e na comercializagéo digital.

Declaracao sobre capacidade financeira

A Companhia possui intengcédo e capacidade financeira de manter, até
o vencimento, os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria
mantidos até o vencimento, comprovada por proje¢bes econdmico-
financeiras e estudos atuariais.

Politica de distribuicao e reinvestimento de lucros

Aos acionistas sao assegurados dividendos minimos de 25% sobre o lucro
liquido, ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes.

A HDI tem distribuido aos seus acionistas valores superiores a esses
dividendos minimos a titulo de juros sobre capital préprio, sendo que
o restante é acumulado nas reservas de lucros para capitalizagdo da
companhia.

Governanga corporativa

Seguindo a politica adotada pelo Grupo Talanx, a Companhia d& grande
importancia a manutengdo de adequados controles internos e estrito
cumprimento das politicas e dos procedimentos estabelecidos pela
administragcdo, das leis e dos regulamentos (compliance). Auditores
externos independentes auxiliam a administragao a atingir esse objetivo,
sendo a PricewaterhouseCoopers responsavel pela auditoria externa e a
KPMG pela auditoria interna. O Conselho de Administragdo e o Comité de
Auditoria sdo compostos por executivos de larga experiéncia e prestigio nos
setores nacional e internacional. A Companhia mantém ainda uma estrutura
de controle interno, incluindo fungdes de compliance e gestao de riscos, que
se encontram integralmente aderentes aos preceitos estabelecidos pelos
normativos do CNSP e SUSEP.

Agradecimentos

Agradecemos aos mais de 23 mil corretores que mantém operagdes
com a HDI, pelo trabalho conjunto e pela confianga renovada com a qual
fomos distinguidos; aos segurados; as autoridades da Superintendéncia de
Seguros Privados, pela orientacdo e atencdo dispensadas; e aos nossos
funcionarios, pela sua dedicagao.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017 (Em milhares de reais)

ATIVO Nota 2018 2017
CIRCULANTE 3.215.310 3.034.201
Disponivel 18.149 24.815
Caixa e bancos .........ccccevenirceeiiieeen, 18.149 24.815
Aplicacoes 4 1.834.582 1.903.372
Créditos das operacoes com seguros
e resseguros 5a 907.207 672.206
Prémios a receber...........ccccovviniiinennne, 5b  896.428 658.698
Operagdes com seguradoras... 3.119 466
Operagdes com resseguradoras. 6a 7.660 13.042
Outros créditos operacionais.... . 6.839 3.425
Ativos de resseguros e retrocessao..... 6b/13a 59.341 68.044
Titulos e créditos a receber 28.939 24.211
Titulos e créditos a receber ..... 7a 14.646 7.413
Créditos tributérios e previdenciarios. 7b 7.169 9.527
Outros créditos 7.124 7.271
Outros valores e bens 30.905 39.307
Bens a venda 8 30.407 38.832
Outros valores 498 475
Despesas antecipadas 4.325 2918
Custos de aquisicao diferidos 9 325.023  295.903
SEQGUIOS....oviieiiiisiia 325.023  295.903
ATIVO NAO CIRCULANTE............. 965.502  864.468
REALIZAVEL A LONGO PRAZO... 702.350 624.130
Aplicac6es 4 562932 477.331
Créditos das operacdes com seguros
e resseguros 5a - 6
Prémios a receber..........cc.oecveiiinieieenne. 5b - 6
Ativos de resseguros e retrocessao ... 6b/13a 82.702 86.809
Titulos e créditos a receber ................. 51.946 58.032
Créditos tributarios e previdenciarios.... 7b 30.382 32.434
Depésitos judiciais e fiscais. 15d 21.564 25.598
Despesas antecipadas 73 453
Custos de aquisicao diferidos. 9 4.697 1.499
Seguros 4.697 1.499
INVESTIMENTOS 10a 7.555 -
ParticipagOes societarias .............ccoceuuene. 7.555 -
IMOBILIZADO 10b 53.537 48.270
Bens moéveis 30.607 27.937
Outras imobilizagdes 22.930 20.333
INTANGIVEL 10d  202.060 192.068
Agio 176.478  176.478
Outros intangiveis .... 25.582 15.590

TOTAL DO ATIVO 4.180.812 3.898.669

PASSIVO Nota 2018 2017
CIRCULANTE 2.678.496 2.411.967
Contas a pagar 152.762  127.578
Obrigagdes a pagar 47.515 42.134
Impostos e encargos sociais a recolher ..... 77.219 57.548
Encargos trabalhistas 15.446 14.252
Impostos e contribuigdes .... 1 8.188 12.492
Outras contas @ pagar.........cccoeeveeeeenereenns 4.394 1.152
Débitos de operacoes com seguros
e resseguros 116.186 130.862
Prémios a restituir ...........cooceeeiiieeicneenne 859 359
Operagbes com seguradoras 204 201
Operagdes com resseguradoras 6f 23.103 50.527
Corretores de seguros e resseguros ......... 88.884 77.388
Outros débitos operacionais .. 3.136 2.387
12 13.834 7.944
13.834 7.944
13 2.395.714 2.145.583
2.392.086 2.143.722
Pessoas .. 3.628 1.861
PASSIVO NAO CIRCULANTE... 385.274  387.054
Contas a pagar 74.517 72.664
Tributos diferidos ..o 14 72.977 71.196
1.540 1.468
13  290.900 298.630
290.824  298.529
Pessoas 76 101
Outros débito: 19.857 15.760
Provisdes judiciais.... 15 17.403 13.431
Outras provisdes 2.454 2.329
PATRIMONIO LiQUIDO 1.117.042 1.099.648
Capital social 16a  755.043  755.043
Reservas de lucros 358.584 344.661
Ajuste de avaliagéo patrimonial 3.415 (56)

TOTAL DO PASSIVO E

DO PATRIMONIO LiQUIDO 4.180.812 3.898.669

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agdo)

Nota 2018 2017
Prémios emitidos.........cccccovviiiiiiininne 3.424.560 3.172.835
Variagdes das provisdes técnicas
de prémios (218.402) (61.535)
PREMIOS GANHOS 17  3.206.158 3.111.300
Sinistros ocorridos.. 18a (2.195.189) (2.114.982)
Custos de aqulsn;ao 18b (615.079) (603.796)
Outras receitas e despesas opera0|ona|s 18¢c (30.843) (36.676)
Resultado com resseguro...........cccceeueneene (1.799) (38.023)
Receita com resseguro 18d 28.816 (6.488)
Despesa com resseguro 18e (30.615) (31.535)
Despesas administrativas 18f  (365.809)  (344.265)
Despesas com tributos ... 189 (81.199) (81.955)
Resultado financeiro . 18hI| 192.614 261.330
Resultado patrimonial 18j 55 -
RESULTADO OPERACIONAL .. 108.909 152.933
Ganhos ou perdas com ativos nao correntes ....... (4.105) (1.096)
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS
E PARTICIPACOES 104.804 151.837
Imposto de renda 20 (9.743) (20.630)
Contribui¢éo social 20 (7.862) (14.782)
Participagbes sobre o lucro ...... (6.414) (6.148)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 80.785 110.277
Quantidade de acées 16a 64.175 64.175
Lucro liquido por agao -R$... 1.258,82 1.718,38

As notas explicativas sao parte |ntegrante das demonstragoes financeiras

DEMQNSTRAQOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de reais)

2018 2017

Lucro liquido dO EXErCICIO.....ueuiitereeieiiesienie e 80.785 110.277
Variagao no valor justo dos ativos financeiros

disponiveis para venda ..........cocueeieeiiniiene s 5.691 -

Imposto de renda e contribui¢céo social sobre os
resultados abrangentes
Resultados abrangentes
Total dos resultados abrangentes -
atribuivel aos acionistas controladores 84.200 110.277
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTBAQOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Aumento de Reserva de
Capital capital em Reserva retencdo  Ajustes Lucros
social aprovacao legal de lucros comTVM acumulados TOTAL
Saldos em 31 de dezembro de 2016 ..........cccceeverurrensnsacsnnans 743.043 12.000 40.847 301.423 (56) - 1.097.257
Aumento de capital:
AGE de 12/12/2016 Portaria
SUSEP DIORG n° 216 de 06/02/2017 12.000 (12.000) - - - - -
Titulos e valores mobiliarios ......... - - - - - - -
Dividendos............ccccceunee. - - - (37.000) - - (37.000)
Lucro liquido do eXerciCio ...........cccovervriiiierinicices - - - - - 110.277 110.277
Distribuigcéo do resultado
Reserva legal - - 5.514 - - (5.514) -
Reserva de retengéao de lucros... - - - 33.877 - (33.877) -
Juros sobre o capital préprio - - - - (70.886)  (70.886)
Saldos em 31 de dezembro de 2017 .. 755.043 - 46.361 298.300 (56) - 1.099.648
Titulos e valores mobiliarios ......... - - - 3.471 - 3.471
Lucro liquido do exercicio. - - - - - 80.785 80.785
Proposta para distribuicdo do resultado
Reserva legal - - 4.039 - - (4.039) -
Reserva de retengao de lucros... - - - 9.884 - (9.884) -
Juros sobre o capital préprio . - - - - - (66.862) (66.862)
Saldos em 31 de dezembro de 2018 .. 755.043 - 50.400 308.184 3.415 - 1.117.042

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A HDI Seguros S.A. (Companhia) é uma
sociedade an6nima de capital fechado, sediada em Sao Paulo, autorizada
pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) a operar em todas as
modalidades de seguros de danos e de pessoas em todo o territério
nacional. O endereco da sede da Companhia é Avenida das Nacdes Unidas,
14.261, 21° a 23° andares, Ala B, Condominio WT Morumbi - Brooklin
Paulista, Sdo Paulo. A Companhia é integrante do grupo segurador alemao
Talanx. Sua controladora direta é a HDI International AG (atual denominagao
de Talanx International AG), e o controlador em Ultima instancia é a HDI
V.A.G., ambas sediadas em Hannover, Alemanha. 2. Base de elaboracgao e
apresentacao: As demonstracdes financeiras foram elaboradas de acordo
com as praticas contadbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela (SUSEP), em consonancia com a Circular SUSEP n°
517/15 e alteragdes, incluindo os pronunciamentos, as orientagdes e as
interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
quando aprovadas pela SUSEP. A autorizagdo para a conclusdo destas
demonstragdes financeiras foi concedida pela Diretoria em reuni&o realizada
em 15 de fevereiro de 2019 e foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em 25 de fevereiro de 2019. 2.1 Base para mensuracgao: As
demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com o custo
histérico, com excegéo dos seguintes itens reconhecidos nas demonstragdes
financeiras: ¢ Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado; ¢ Ativos financeiros disponiveis para venda mensurados pelo valor

justo; * Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo por
meio do resultado;  Ativos para venda mensurados pelo valor justo menos
os custos de venda - valor realizavel liquido. 2.2 Moeda funcional e de
apresentacao: As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Real,
que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. Exceto quando
indicado, as informagdes estao expressas em milhares de reais (R$(000)).
As transagdes em moeda estrangeira séo convertidas a taxa de cambio em
vigor na data da transag&o. Os ativos e passivos monetarios expressos em
moeda estrangeira na data de apresentagao sao convertidos para a moeda
funcional & taxa de cambio em vigor apurada naquela data. As oscilagbes
cambiais resultantes dessa conversdo sdo reconhecidas no resultado.
2.3 Uso de estimativas e julgamentos: Na preparagao das demonstragdes
financeiras, a Administracao utilizou estimativas e julgamentos que afetam a
aplicagao das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas podem necessitar de
revisdo se ocorrerem alteragdes nas circunstancias em que se basearam ou
em consequéncia de novas informagdes ou de maior experiéncia, sendo que
os efeitos desta revisao serdo reconhecidos prospectivamente. As notas
explicativas listadas abaixo fornecem informagdes sobre julgamentos
realizados na aplicacéo das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras e sobre as
incertezas relacionadas as estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material dentro do préximo periodo contabil:

2018 2017
Atividades operacionais
Lucro liquido do eXErcCiCio..........ceceerverereeniieeienns 80.785 110.277
Ajustes para:
VariagOes das provisoes técnicas de prémios......... 218.402 61.535
Variagao do custo de aquisi¢ao diferido... (32.318) 1.824
Variagao da despesa de resseguro 13.998 90
Depreciagbes e amortizagdes............... 19.336 17.040
Ganho ou perda na alienagao de imobilizado......... 4.105 1.096
Proviséo para redugao ao valor recuperavel........... 1.088 345
Resultado de equivaléncia patrimonial ................... (55) -
Variagao nas contas patrimoniais
APlICAGOES.....c.eeeieeeeecie e (16.811)  (77.588)
Créditos das operagbes de seguros e resseguros.. (236.083)  (54.124)
Outros créditos operacionais ...........c.ccceeereeerennns (3.414) 1.581
Ativos de resseguros e retrocessoes -
provisdes técnicas..... (1.188) 23.363
Titulos e créditos a receber .. 3.635 (2.531)
Outros valores e bens..... 8.402 (4.536)
Despesas antecipadas.... (1.027) 340
CONtaSs @ PAGAN ....cverveeiirieeieite et 42.921 29.931
Débitos de operagdes com seguros e resseguros.. (14.676) 34.521
Depdsito de terceiros ........ouvvereeeieeieeiiiesieeseenne 5.890 (6.584)
Provisdes técnicas - seguros ... 23.999 14.593
Outros débitos...........cccccvreeuenne 4.097 4.951
Ajuste com titulos e valores mobiliarios... 3.471 -
Caixa gerado pelas operacoe: 124.557 156.124
Impostos sobre 0 IUCIO PaJO .....c.eevververeeriirieeieiee (18.160)  (24.253)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 106.397 131.871
Atividades de investimento
Investimentos (7.500) -
Aquisicao de imobilizado e intangivel.. (39.253) (22.644)
Alienagao de imobilizado 552 1.925
Caixa liquido consumido nas atividades
de investimento (46.201) (20.719)
Atividades de financiamento
Juros/dividendos pagos .. (66.862) (107.886)
Caixa liquido consumldo nas atnwdades
de financiamento (66.862) (107.886)
Reducao/(aumento) liquido de caixa
e equivalentes de caixa (6.666) 3.266
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio. 24.815 21.549
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio... 18.149 24.815
Reducao/(aumento) liquido de caixa
e equivalentes de caixa (6.666) 3.266

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras

* Notas 3.14 e 3.15 - Classificagdo e mensuracgdo dos contratos de seguro;
* Notas 3.2 e 4 - Instrumentos financeiros (aplicagdes financeiras); * Nota 7
- Créditos tributarios e previdenciarios; « Notas 3.7 e 10d - Ativo intangivel;

* Notas 3.8, 3.9 e 13 - ProvisGes técnicas; e * Notas 3.13 e 15 - Provisdes
continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais)

judiciais. 3. Principais politicas contabeis: As politicas contabeis
discriminadas abaixo foram aplicadas nas demonstragées financeiras. 3.1
Caixa e equivalentes de caixa: Representam numerério disponivel em
caixa, em contas bancarias e investimentos financeiros com vencimento
inferior a 90 dias, contados a partir da data de aquisicdo. Esses ativos
apresentam risco insignificante de mudanca do valor justo e s&o monitorados
pela Companhia para o gerenciamento de seus compromissos no curto
prazo e estéo representados pela rubrica “caixa e bancos”. 3.2 Instrumentos
financeiros: A Companhia classifica seus ativos financeiros em uma das
seguintes categorias: valor justo por meio do resultado, mantidos até o
vencimento, disponiveis para venda e recebiveis. A classificagdo entre as
categorias é definida com base no modelo de negécios da Companhia para
a gestdo dos ativos financeiros e nas caracteristicas de fluxo de caixa
destes ativos. i. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por
meio do resultado: Sao classificados nesta categoria os ativos financeiros
cuja aquisi¢ao tem a principal finalidade de gerar resultados em curto prazo
por meio de negociagdes frequentes. Esses ativos sdo registrados pelo valor
justo e mudangas no valor justo desses ativos s&o reconhecidas no resultado
do periodo. S&o classificados no ativo circulante independentemente de sua
data de vencimento. ii. Ativos financeiros mantidos até o vencimento:
Caso a Administragao tenha intengéo e a capacidade de manter titulos até
0 vencimento, entao tais ativos financeiros sao classificados como mantidos
até o vencimento. Os investimentos mantidos até o vencimento sao
registrados pelo custo amortizado deduzidos de qualquer perda por redugéo
ao valor recuperavel. iii. Ativos financeiros disponiveis para venda: Os
ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos financeiros néo
derivativos e nao séo classificados em nenhuma das categorias anteriores.
Esses ativos financeiros séo registrados pelo valor justo e as mudancas, que
nao sejam perdas por redugao ao valor recuperavel, sdo reconhecidas no
patriménio liquido, liquidas dos respectivos efeitos tributarios. iv. Recebiveis:
Incluem-se nesta categoria os recebiveis ndo derivativos com pagamentos
fixos ou determinaveis e que nao sédo cotados em um mercado ativo. Esses
recebiveis s&@o contabilizados pelo custo amortizado e tem sua
recuperabilidade testada a cada data de balango. Os principais recebiveis
da Companhia compreendem prémios a receber, créditos das operagdes
com seguradoras e resseguradoras e outros créditos operacionais. .
Determinacdo do valor justo: Valor justo dos ativos financeiros é o
montante pelo qual um ativo pode ser trocado, ou um passivo liquidado,
entre partes conhecidas e empenhadas na realizagdo de uma transagédo
justa de mercado na data de balango. O valor justo das aplicagbes em
fundos de investimentos foi registrado com base nos valores das quotas
divulgadas pelas instituigbes financeiras administradoras desses fundos. Os
titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das
tabelas de referéncia divulgadas pela Associacdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda fixa
privados tiveram seus valores justos apurados da seguinte forma: (i) CDB
pré-fixados - o valor justo é calculado considerando o valor presente com
base nas taxas de juros dos contratos de DI futuro da B3 S.A. Brasil, Bolsa
Balcao; (ii) CDB poés-fixados, notas promissérias e letras financeiras - valor
presente calculado considerando a taxa de prémio de risco atribuido pelos
administradores dos fundos exclusivos e da carteira propria; e (i) debéntures
- cotagdes divulgadas pela ANBIMA. Os derivativos e agdes tiveram seus
valores justos obtidos a partir de cotagdes divulgadas pela B3 S.A. Brasil,
Bolsa Balcdo. O valor justo dos investimentos mantidos até o vencimento é
apurado apenas para fins de divulgagao. vi. Instrumentos financeiros
derivativos: A Companhia realiza operagdes envolvendo instrumentos
financeiros derivativos, destinados exclusivamente a prote¢do de riscos
associados com a variagdo de taxas de juros e inflagdo através de swaps e
contratos futuros. As operacdes com derivativos s&@o registradas e
negociadas na B3 S.A. Brasil, Bolsa Balcdo. Derivativos sdo reconhecidos
inicialmente pelo valor justo e os custos de transagao sdo reconhecidos no
resultado quando incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos
sdo mensurados pelo valor justo, e as variagbes no valor justo sdo
registradas no resultado do periodo e estdo classificados na categoria valor
justo por meio do resultado. 3.3 Reducdo ao valor recuperavel (ativo
financeiro): Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apés o reconhecimento
inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros
(incluindo titulos patrimoniais) perderam valor, pode incluir o ndo pagamento
ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicagdes de que o devedor
ou emissor entrara em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um
mercado ativo para o titulo. As perdas de valor (redugéo ao valor recuperavel)
dos ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidas mediante a
reclassificagdo da perda acumulada reconhecida no patriménio liquido para
o resultado. As perdas dos demais ativos s@o reconhecidas no resultado e
refletidas em conta redutora do ativo correspondente; quando um evento
subsequente indica reversado da perda de valor, a diminuigao na perda de
valor é revertida e registrada no resultado. A Companhia reconhece uma
redugdo ao valor recuperavel sobre prémios a receber de seguros diretos
com base em estudo que apura o percentual médio de perda efetiva sobre
os valores a receber em atraso e sobre os prémios a receber de riscos
expirados. A redugdo ao valor recuperavel das operagdes de cosseguro é
calculada sobre os valores vencidos ha mais de um ano, de acordo com a
andlise do histérico das liquidacdes financeiras destas operagdes. Uma
provisdo para reducéo ao valor recuperavel dos ativos por contrato de
resseguro é constituida quando houver evidéncias objetivas de que os
valores possam nao ser recebidos e o valor da perda possa ser mensurado
de forma confiavel. A Companhia realiza o estudo do valor recuperavel com
base no modelo de tempo de recuperagao considerando um periodo de 10
anos. A andlise de recuperabilidade é realizada no encerramento das
demonstragdes financeiras. A Companhia reconhece uma redugéo ao valor
recuperavel de ressarcimentos a receber sobre valores vencidos acima de
60 dias. 3.4 Ativos e passivos de resseguros: Os ativos e passivos
decorrentes dos contratos de resseguros sdo apresentados de forma
separada, segregando os direitos e obrigacdes entre as partes, uma vez que
a existéncia dos referidos contratos ndo exime a Companhia de honrar suas
obrigagdes perante os segurados. Os ativos de resseguro compreendem: (i)
os prémios de resseguros diferidos de contratos proporcionais e nao-
proporcionais; (ii) os valores a recuperar sobre as indenizagdes pendentes
de liquidagdo ou pagas aos segurados; Os passivos de resseguro
compreendem: (i) os prémios de resseguros a liquidar; (ii) as comissdes a
recuperar sobre os repasses de prémios conforme os contratos firmados de
cessao de riscos. 3.5 Bens a venda (salvados): Os salvados s&o avaliados

(CAPM). O resultado do teste realizado em 31 de dezembro de 2018 foi
superior ao valor contabil do agio, motivo pelo qual ndo houve a necessidade
de constituicdo de nenhuma provisao para impairment. Outros intangiveis:
Séo classificados como ativo intangivel os soffwares de desenvolvimento e
implantacdo de novos processos ou sistemas, softwares instalados em
hardwares que néo sao imprescindiveis para o seu funcionamento, licengas,
propriedade intelectual, marcas e patentes registradas. As vidas uteis
estimadas para os periodos correntes e comparativos destes ativos sdo de
5 anos. O intangivel é demonstrado ao custo histérico, reduzido por
amortizagdes acumuladas e perdas de reducéo de valor recuperavel
acumuladas, quando aplicavel. 3.8 Provisdes técnicas: As provisdes
técnicas sdo constituidas em conformidade com as determinagdes da
Circular SUSEP n° 517/15 e alteracdes, da Resolugdo CNSP n° 321/15 e
alteragdes, e com base em critérios, parametros e férmulas documentados
em Notas Técnicas Atuariais (NTA), descritos a seguir: A provisdo de
prémios ndo ganhos dos riscos vigentes e emitidos (PPNG-RVE) é
constituida para a cobertura dos valores a pagar relativos a sinistros e
despesas a ocorrer, ao longo dos prazos a decorrer, referentes aos riscos
assumidos e ja emitidos na data-base de calculo. A PPNG é calculada pelo
método pro rata die com base no valor do prémio comercial, incluindo as
operagdes de cosseguro aceito, bruto das operagdes de resseguro e liquido
das operagdes de cosseguro cedido. A provisdo de prémios ndo ganhos dos
riscos vigentes mas nao emitidos (PPNG-RVNE), representa o complemento
da PPNG-RVE dada a existéncia de riscos assumidos cuja apdlice ainda
nao foi emitida. E calculada com base em metodologia envolvendo a
construgao de tridngulos de run-off que consideram o intervalo entre a data
de inicio de vigéncia do risco e a data de emissao das apdlices, em bases
retrospectivas, no periodo de 25 meses e acrescida das informagdes ja
conhecidas relativos a riscos ja vigentes, mas ainda ndo emitidos na data-
base. A proviséo de sinistros a liquidar (PSL) é constituida pela estimativa de
pagamentos para a liquidagao de sinistros pendentes, brutos de resseguros
e cosseguro aceito e liquidos da recuperagdo de cosseguro cedido,
determinada com base nos avisos de sinistros recebidos até a data do
balanco. Os valores provisionados de sinistros s&do atualizados
monetariamente. A provisao de sinistros ocorridos mas ndo avisados (IBNR)
é constituida com base em metodologia atuarial para a cobertura de sinistros
ja ocorridos que a Companhia ainda nao tem ciéncia, considerando a
experiéncia histérica do periodo transcorrido entre a data de ocorréncia do
evento coberto e do respectivo aviso a seguradora, utilizando-se triangulos
de run-off para o periodo de 25 trimestres. A provisdo de despesas
relacionadas (PDR) é constituida para a cobertura dos valores esperados
relativos a despesas relacionadas a sinistros ja ocorridos, considerando as
despesas alocaveis (ALAE) e nao alocaveis (ULAE). Para estimativa das
despesas alocaveis (ALAE), é considerada a experiéncia histérica de
ocorréncia de sinistros e de pagamentos das correspondentes despesas,
para a obtengao da estimativa das despesas ainda ndo pagas referentes a
sinistros j& incorridos, baseado nas analises de triangulos de run-off e no
método de desenvolvimento de despesas avisadas e pagas. Para estimativa
das despesas nao alocaveis (ULAE) é considerada a relagdo entre os
valores pagos das despesas e montante pago com indenizagoes de sinistros
com a utilizagdo de um modelo de regressdo Beta, onde a varidvel resposta
corresponde a referida relacdo e a varidvel explicativa corresponde ao
montante pago com indenizagbes de sinistros. Estima-se o montante de
despesas nao alocaveis com base na aplicagdo dos parametros do modelo
sobre a estimativa do montante de indenizagdes de sinistros, obtida através
da andlise de sua evolugdo temporal. A provisdo de sucumbéncia,
contabilizada juntamente a PDR, é constituida visto que é atribuida a
responsabilidade por todos os gastos no processo judicial a parte vencida
na causa, abrangendo tanto as despesas processuais quanto os honorérios
advocaticios, sustentado na ideia de que o processo judicial ndo deve
redundar em nenhum prejuizo financeiro a parte que tinha razdo. O
provisionamento da sucumbéncia é realizado pela aplicagdo de 9,19%
sobre o valor de reserva de cada sinistro registrado na provisao de sinistros
a liquidar judicial (PSL - Judicial), salvos os casos em que ja houver sentenga
desfavoravel a seguradora/cliente, onde o valor provisionado serd conforme
arbitrado pelo juiz. O ajuste de sinistros ocorridos e néao suficientemente
avisados (IBNER), é realizado de forma agregada para sinistros ainda ndao
pagos, cujos valores poderao ser alterados ao longo do processo até a sua
liquidagdo final. Seu célculo envolve andlise conjunta de diversas
metodologias usualmente praticadas pelo mercado (desenvolvimento de
sinistros e Bornhuetter - Ferguson (BF)) para estimativa do IBNP - sinistros
incorridos e ndo pagos. Sobre a parcela administrativa estimada, é aplicado
o desconto financeiro do fluxo futuro de melhores estimativas dos
pagamentos de sinistros ja ocorridos com base nas taxas pré-fixadas de
estrutura a termo das taxas de juros (ETTJ). A atualizagdo da provisao
estimada é realizada através do incremento mensal estimado com base na
projecéo de sinistros para o exercicio, de maneira a refletir a evolugdo da
carteira de seguros. A estimativa de recebimento de salvados e
ressarcimentos corresponde a expectativa de recuperagdo futura,
relacionada aos sinistros ja incorridos. Seu célculo envolve andlise conjunta
de diversas metodologias usualmente praticadas pelo mercado
(desenvolvimento de sinistros e Bornhuetter - Ferguson (BF)) para estimativa
do montante de salvados incorridos mas ainda nao vendidos. Sobre a
parcela administrativa estimada, é aplicado o desconto financeiro do fluxo
futuro de melhores estimativas de recebimento de salvados e ressarcimentos
com base nas taxas pré-fixadas de estrutura a termo das taxas de juros
(ETTJ). A atualizagao da provisao é realizada com base na projegédo de
sinistros para o exercicio, de maneira a refletir a evolugédo da carteira de
seguros. 3.9 Teste de adequacéao dos passivos (TAP): Conforme requerido
pela Circular SUSEP n° 517/15 e alteragdes, a Companhia elaborou o teste
de adequagdo de passivos para todos os contratos que atendem a definigdo
de um contrato de seguro segundo o CPC 11, vigentes na data-base do
teste. Este teste é elaborado semestralmente e considera como valor liquido
contabil (net carrying amount) os passivos de contratos de seguro brutos de
resseguro, deduzidos dos custos de comercializagéo diferidos e de outros

ativos intangiveis. Os contratos foram agrupados pelos ramos conforme
estabelecido pela Circular SUSEP n° 535/16 e alteragbes. Caso seja
identificada qualquer deficiéncia no teste, a Companhia devera registrar a
perda imediatamente na apuragdo do resultado do periodo, constituindo
provisdes adicionais aos passivos de seguros ja registrados na data-base
do teste. Para esse teste foi adotada uma metodologia contemplando a
melhor estimativa de todos os fluxos de caixa futuros relacionados aos
riscos vigentes na data-base do teste, com valores brutos de resseguro,
trazidos a valor presente com base na estrutura a termo das taxas de juros
(ETTJ), através dos indices atualizados a data-base do calculo para as
opcdes pré-fixadas ou IPCA, conforme determinagdes constantes na
Circular SUSEP n° 517/15 e alteragdes. O resultado do TAP foi apurado pela
diferenga entre a soma do valor das estimativas correntes dos fluxos de
caixa, de sinistros ocorridos ja avisados, de sinistros ocorridos ndo avisados
e dos sinistros a ocorrer relativos as apdlices vigentes na data-base,
acrescidos das estimativas das respectivas despesas e recuperagoes; e a
soma do saldo contabil das provisdes técnicas na mesma data-base,
deduzida dos custos de aquisicdo diferidos e dos ativos intangiveis
diretamente relacionados as provisdes técnicas. O valor presente esperado
do fluxo de caixa relativo a sinistros ocorridos, ja refletido pela expectativa
de despesas alocaveis a sinistros e salvados, foi comparado as provisdes
técnicas de sinistros ocorridos PSL e IBNR. O valor presente esperado do
fluxo relativo a sinistros a ocorrer, relativo a apdlices vigentes, acrescido das
despesas administrativas e outras despesas e receitas, foi comparado a
soma da PPNG e PPNG-RVNE. A projecao de sinistros a ocorrer considerou
a melhor estimativa de sinistralidade para cada agrupamento de ramos,
tendo por base a série histérica de periodos trimestrais compreendidos nos
ultimos 24 meses da andlise, resultando na sinistralidade global de 70,37%
para a Companhia. O teste de adequagdo dos passivos realizado para a
data-base de 31 de dezembro de 2018 néao indicou a necessidade de ajuste
nas provisdes técnicas. 3.10 Passivos financeiros: Passivos financeiros
compreendem, principalmente, contas a pagar, débitos das operagdes com
seguros e resseguros e depdsito de terceiros. 3.11 Beneficios a
empregados: Os beneficios a empregados incluem: (i) beneficios de curto
prazo, tais como saldrios, ordenados e contribuicdes para a previdéncia
social, licenca remunerada por doenca, programa de participacao nos lucros
e resultados, gratificagbes e beneficios ndo monetarios (seguro saude,
assisténcia odontolégica, seguro de vida e de acidentes pessoais,
estacionamento, vale-transporte, vale-refei¢do, vale-alimentagdao e
treinamento profissional) sdo oferecidos aos funcionarios e reconhecidos no
resultado a medida que s&o incorridos; (ii) beneficios por desligamento:
aviso prévio, indenizagdo adicional conforme convengdo coletiva,
indenizacdo de 40% sobre o saldo do fundo de garantia por tempo de
servigco - FGTS e permanéncia no plano de seguro saude por 30, 60 ou 90
dias de acordo com o tempo de servigo efetivo na Companhia; e (jii) plano
de previdéncia privada a seus funcionarios e diretores na modalidade
contribuicao definida - plano gerador de beneficio livre (PGBL). A Companhia
néo concede qualquer outro tipo de beneficio pés-emprego e ndo tem como
politica remunerar empregados por meio de plano de remuneragao baseado
em agOes. Quanto aos administradores, vide nota 21b. 3.12 Imposto de
renda e contribuicao social: O imposto de renda é calculado a aliquota de
15% sobre o lucro tributavel, acrescido de 10% sobre a parcela do lucro
tributavel anual excedente a R$ 240 e a contribui¢do social sobre o lucro
liquido é calculada a aliquota de 20% sobre o lucro tributdvel no periodo
corrente, e 15% a partir de 1° de janeiro de 2019. A despesa com imposto
de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o diferido sdo reconhecidos no resultado,
exceto quando o imposto provenha de transagdo que é reconhecido em
outros lucros abrangentes ou diretamente no patriménio. O imposto corrente
é o imposto a pagar sobre o lucro tributavel calculado com base nas
aliquotas vigentes na data de balango. O imposto diferido é proveniente das
diferengas temporarias tributdveis sobre seus ativos e passivos que a
companhia espera recuperar ou liquidar. O imposto de renda e contribui¢do
social diferidos sao revisados a cada data de levantamento das
demonstragbes financeiras e serao baixados na medida em que sua
realizagdo nao seja provavel. 3.13 Provisoes judiciais: Sao constituidas
pelo valor estimado dos pagamentos a serem realizados em relagdo as
acdes judiciais em curso, cuja probabilidade de perda é considerada
provavel. Eventuais contingéncias ativas ndao séo reconhecidas até que as
acoes sejam julgadas favoravelmente a Companhia em carater definitivo.
3.14 Classificacao dos contratos de seguro: Um contrato em que a
Companhia aceita um risco de seguro significativo do segurado, aceitando
compensa-lo no caso de um acontecimento futuro, incerto, especifico e
adverso ao segurado é classificado como um contrato de seguro. Os
contratos de resseguro também sdo tratados sob a ética de contratos de
seguros por transferirem risco de seguro significativo. 3.15 Mensuracao
dos contratos de seguros: As receitas de prémios e os correspondentes
custos de aquisi¢do sdo registrados quando da emissdo das respectivas
apdlices ou pelo inicio de vigéncia do risco para os riscos vigentes ainda
sem emissao das respectivas apdlices, e apropriados, em bases lineares, no
decorrer do prazo de vigéncia das apdlices, por meio de constituicdo e
reversdo da provisdo de prémios ndo ganhos e dos custos de aquisicao
diferidos. Os juros cobrados sobre o parcelamento de prémios de seguros
sdo diferidos para apropriagdo no resultado no mesmo prazo do
parcelamento dos correspondentes prémios de seguros. Segundo a Circular
SUSEP n° 543/16 e alteracdes, a base de calculo da provisao de prémios
néo ganhos a partir de 1° de janeiro de 2018 corresponde ao valor do prémio
comercial, ndo sendo mais permitida a dedugdo dos custos iniciais de
contratagdo dos prémios. Como consequéncia, houve um aumento na
constituicdo de provisdes técnicas de aproximadamente de R$ 72,9 milhdes
(R$ 40,1 milndes liquido de impostos). As despesas e receitas dos
resseguros proporcionais sao reconhecidas simultaneamente aos prémios
de seguros correspondentes, enquanto que as relacionadas aos resseguros
ndo proporcionais sdo reconhecidas de acordo com os contratos firmados
com os resseguradoras..
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4. Aplicacgoes financeiras: a. Composicao por categoria:
a. Composicao por categoria:

31/12/2018

31/12/2017

ao valor justo, deduzido dos custos diretamente relacionados a venda. O Nivel Valor Ajuste Valor Ajuste

valor justo é determinado com base em valores de mercado dos bens _ _ hierar-  do custo a valor Valor Valor do custo a valor Valor Valor
segurados (Tabela FIPE) ajustados de acordo com os danos apurados em Aplicacéo/classificacéo quico atualizado _ justo justo _contabil % atualizado _ justo justo _contabil %
cada veiculo. 3.6 Ativo imobilizado: O ativo imobilizado de uso préprio Certificados de depdsitos bancarios ................... 2 - - - - 0,0 16.191 15 16.206 16.206 0,7
compreende equipamentos, mdveis, maquinas e utensilios, veiculos e Debéntures 2 10.483 337 10.820 10.820 0,5 144.440 (2.695) 141.747 141.747 6,0
benfeitorias em iméveis de terceiros. O imobilizado de uso é demonstrado [ etras financeiras 2 522 1 523 523 0,0 100.983 562 101.546 101.546 4,3
ao custo histdrico, reduzido por depreciagdes acumuladas e perdas de | etras financeiras do tesouro. 1 977 1 978 978 0,0 511.684 246 511.930 511.930 21,5
;i%‘fez%egas"aé%; ri‘;‘;)ﬁ’t:i‘goscgﬂzg{? qﬂ:igi° gzprg‘;"j"egé n‘iﬁi}gz Letras do tesouro nacional 1 51565 - 51565 51565 22 106768 632 107.399 107.399 4,5
econémicos futuros associados e possam ser avaliados com confiabilidade. Notas do tesouro naC|.onaI... ................................. 1 - - - - 00 31.224 879 32.102 32.102 1,3
Gastos de reparo ou manutengao sao reconhecidos no resultado do periodo Quqtas‘ de fundos de investimentos abertos ....... 2 271 - 271 271 0,0 152.569 - 152,569 152.569 6,4
4 medida que sdo incorridos. Gastos com reformas para melhorias que DEMVALVOS ..o 2 - - - - 00 (204) - (204) (204) -
prolongam a vida Util dos bens s&o incorporados ao custo do ativo Disponivel, contas a receber e a pagar............... 2 30 - 30 30 0,0 (5.466) —  (5.466) (5.466) (0,2)
imobilizado. A depreciagdo do ativo imobilizado é reconhecida no resultado Quotas de fundos de investimentos

pelo método linear considerando a vida util estimada dos ativos. As vidas exclusivos 63.848 339 64.187 64.187 2,7 1.058.189 (361) 1.057.829 1.057.829 44,4
Uteis estimadas para os periodos correntes e comparativos s&o moveis, Certificados de depdsito bancario 2 3.184 - 3.184 3.184 0,1

utensilios, maquinas e equipamentos - 10 anos; equipamentos de pepéntures............... 2 143478 323 143.801 143.801 60  10.032 - 10032 10.032 04
R{?rmat.'cf’ veiculos A ’?e_”fg"‘,’”?s MU F?s? ;2’%‘6%3 - 5,at”°§- 37 Letras financeiras...... 2 117.556 — 117556 117.556 4,9 188234 228 188462 188462 7.9
aq'l}’igiz Bl A sgg;ﬁfos T oeis o Bons (Brasil ;eg's omid, Letras financeiras do tesouro. 1 94494 (19) 94475 94475 3,9 140200 (34) 140.166 140.166 5,9
em 30 de novembro de 2005, foi classificado como intangivel no ativo nao Notas promissorias............. e 2 566 (1) 565 565 0,0

circulante em 1° de abril de 2006, data de sua incorporacdo. Esse ativo Quotas de fundos de investimentos abertos .. 2 1.260.881 —-1.260.881 1.260.881 52,6 570.210 - 570210 570.210 24,0
intangivel estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura. A Valor justo por meio do resultado .. 1.684.007 642 1.684.649 1.684.649 70,3 1.966.865 (167) 1.966.699 1.966.699 82,6
amortizacdo do 4agio, registrada contabilmente até 2008, foi calculada Certificados de depdsito bancario..............ccce... 2 51.563 - 51563 51563 22 - - - - -
considerando a proporgao decorrida da referida expectativa de rentabilidade | etras financeiras do tesouro . 1 197.463 — 197.463 197.463 8,2 - — - - -
futura. A partir de 2009, o égi_o dei}(ou de ser amortizado para efeito contabil Notas do tesouro nacional 1  163.357 5.691 169.049 169.049 7,1 — _ - - -
e a sua rgguperab[hdad_e (impairment) é tegtada gnualmente. Teste de Disponiveis para venda 412.383 5691 418.075 418.075 17,4 _ _ _ _ _
recuperabilidade (impairment): A Companhia realiza anualmente o teste Letras financeiras 2 _ _ _ — 00 93.078 58 93.336 93278 3.9
de recuperabilidade do agio considerando o método do fluxo de caixa ; ’ ’ ’ ’ ’
descontado da unidade geradora de caixa com as seguintes premissas: (a) Letras do tesouro naqonal . 1 194.690 2.168 196.858 194.690 8,1 223.850 9.423 233.273 223.850 9,4
A projecéo dos resultados e dos fluxos de caixa detalhados foi efetuada até Notas do tesouro nacional.. 1 100.100 3.457 103.557 100.100 4,2 96.876 1.192 98.068 96.876 4,1
2023 e, apos esta data, considerou-se o conceito de perpetuidade. (b) No Mantidos até o vencimento ......cccccccerveveeririnenns 294.790 5.625 300.415 294.790 12,3 414.004 10.672 424.677 414.004 17,4
periodo de perpetuidade utilizou-se a inflagdo projetada de longo prazo Total 2.391.180 11.958 2.403.139 2.397.514 100,0 2.380.869 10.506 2.391.376 2.380.703 100,0
somada ao crescimento do PIB real como taxa de crescimento 6,5%. (c) Os Ativo circulante 1.834.582 1.903.372

fluxos foram trazidos a valor presente utilizando-se a taxa de desconto de Ativo nio circulante 562.932 477.331
13,0% apurada com base no modelo de precificagdo de ativos de capital continua—st.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais)

b. Composicao das aplicagoes por vencimento:

31/12/2018
0 - 3 meses

ou sem Total
vencimento 3-6 6-9 9-12 1-3 Acimade (Saldo
Titulos definido meses meses meses anos 3anos _contabil)
Debéntures 10.820 - - - - - 10.820
Letras financeiras .. 523 - - - - - 523
Letras financeiras do tesouro .............. 978 - - - - - 978
Letras do tesouro nacional................... 51.565 - - - - - 51.565

Quotas de fundos de
investimentos abertos... 271 - - - - - 271
Disponivel, contas a receber e a pagar 30 - - - - - 30

Quotas de fundos de

investimentos exclusivos................ 64.187 - - - - - 64.187
Certificados de depdsitos bancarios ... 3.184 - - - - - 3.184
Debéntures 143.801 - - - - - 143.801
Letras financeiras .. 117.556 - - - - - 117.556
Letras financeiras do tesouro . 94.475 - - - - - 94.475
Notas promissorias.........c.ccceevreeienunnne 565 - - - - - 565

Quotas de fundos de
investimentos abertos............cccceceeeee 1.260.881 - - - - - 1.260.881
Valor justo por meio do resultado ... 1.684.649 - - - - - 1.684.649
Certificados de depdsito bancario....... - - - - 51.563 - 51.563
Letras financeiras do tesouro....... . - - - - 197.463 - 197.463
Notas do tesouro nacional. - - - - 169.049 169.049
Disponiveis para venda .. 249.026 169.049  418.075
Notas do tesouro nacional. - - - - - 100.100 100.100
Letras do tesouro nacional .... 149.931 - - — 44759 - 194.690
Mantidos até o vencimento .............. 149.931 - - - 44759 100.100 294.790
Total 1.834.580 - - — 293.785 269.149 2.397.514
Ativo circulante 1.834.582
Ativo nao circulante .. 562.932

31/12/2017
0 - 3 meses
ou sem Total
vencimento 3-6 6-9 9-12 1-3 Acima de (Saldo
Titulos definido r meses meses ___anos __3 anos contabil)
Certificados de depésitos bancarios ........ - - -13.221 2.985 - 16.206
Debéntures........ 4213 7.253 8.698 8.758 78.944 33.881 141.747
Letras do tesouro naciona 5.721 13.720 22.516 25.158 24.639 9.792 101.546
Letras financeiras .............. - 5.951 — 20.572 195.995 289.412 511.930
Letras financeiras do tesouro . 1.500 — 88.753 3.359 13.787 - 107.399
Notas do tesouro nacional..............cc.c..... - - - - - 32102 (1) 32.102
Quotas de fundos de investimentos abertos  152.569 - - - - - 152.569
Derivativos..........ccoeeceeiiiieciieee e - - - - (204) - (204)
Disponivel, contas a receber e a pagar.... (5.466) - - - - - (5.466)
Quotas de fundos de

investimentos exclusivos 158.537 26.924 119.967 71.068 316.146 365.187 1.057.829
Debéntures - - - - 10.032 - 10.032
Letras financeiras do tesouro ................... - 13.925 - - 11.511 114.730 140.166

Quotas de fundos de
investimentos abertos... 570.210 - - - - - 570.210
Letras financeiras - —118.153 — 70.309 - 188.462
Valor justo por meio do resultado . 728.747 40.849 238.120 71.068 407.998 497.917 1.966.699
Letras financeiras 93.278 - - - - - 93.278
Notas do tesouro nacional. - - - - - 96.876 96.876
Letras do tesouro nacional .... 49.977 - - - 173.873 - 223.850
Mantidos até o vencimento 143.255 - - - 173.873  96.876 414.004
Total 872.002 40.849 238.120 71.068 581.871 576.793 2.380.703
Ativo circulante 1.903.372
Ativo nao circulante .........ccccceemrieisnnnnnnes 477.331

(1) Refere-se a venda de lastro de operagdes compromissadas com o objetivo de mitigar a volatilidade de ativos
indexados ao IPCA.

c. Hierarquia do valor justo: Compreende: ¢ Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para
ativos e passivos idénticos. * Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo observaveis para
o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3 - Inputs, para o ativo ou
passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis). d. Derivativos:
A Companhia participa, através de fundos exclusivos, de operac¢des envolvendo instrumentos financeiros derivativos
destinados a protecéo da carteira de investimentos e provisdes técnicas em délares americanos (vide nota 3.2vi).
A Companhia possui a seguinte posi¢ao de instrumentos derivativos:

31/12/2018
Derivativos Data de vencimento Valor de referéncia Quantidade Valor justo Valor a receber (pagar)
Futuro de DAP........ 17/05/2021 (1.176) 10 (1.176) -
Futuro de DAP....... 15/08/2024 (2.488) 25 (2.488) -
17/08/2016 (447) 5 (447) -
(4.111) -

31/12/2017
Derivativos Data de vencimento Valor de referéncia Quantidade Valor justo Valor a receber (pagar)
Futuro de DI1.......... 02/01/2018 (1.500) 15 (1.500) -
Futuro de DI1.......... 02/01/2019 (10.296) 110  (10.296) [
Futuro de DI.......... 04/01/2021 (17.350) 225 (17.350) -
Swap DIXIPCA . 17/08/2020 1.015 1 1.015 (204)
Total ..ccceereerrrceens (28.131) (204)

e. Desempenho das aplicacdes financeiras: A Administragdo mensura a rentabilidade de seus investimentos
utilizando como parédmetro a variacdo das taxas de rentabilidade dos Certificados de Depésitos Interbancérios
(CDI). O desempenho global das aplicagdes financeiras atingiu 7,56% no acumulado até 2018, representando
117,6% do CDI que foi de 6,42% no mesmo periodo (10,43% em 2017, representando 104,8% do CDI que foi de
9,93%).

f. Movimentacéao das aplicacdes financeiras:

b. Prémios a receber de segurados por vencimento: 31/12/2018 31/12/2017

Prémios a vencer 818.320 623.675
De 1 a 30 dias 294.469 304.233
De 31 a 60 dias .. 208.052 166.498
De 61 a 120 dias 229.050 123.904
De 121 a 180 dias . 72.721 22.377
De 181 a 365 dias . 14.028 6.657
Superior a 365 dias - 6
Prémios vencidos 83.628 40.205
De 1 a 30 dias 72.326 33.681
De 31 a 60 dias .. 7.034 3.617
De 61 a 120 dias 1.179 1.085
De 121 a 180 dias . 382 167
De 181 a 365 dias . 1.198 345
Superior a 365 dias 1.509 1.310
Total (nota 5c) 901.948 663.880
Provis@o para reduga@o ao valor reCUPEIAVEL ............cccceeiiierieeniiseeees e (5.520) (5.176)
Total de prémios a receber de segurado 896.428 658.704
Ativo circulante 896.428 658.698

Ativo nao circulante - 6
A Companbhia oferece diversas opg¢des de pagamento sendo que, em 2018, os prémios foram cobrados em média
em 4,89 parcelas.

c. Movimentacgao dos prémios a receber de segurados:

31/12/2018 31/12/2017

Saldo no inicio do exercicio 663.880 608.218
Prémios de seguros diretos............ccueiiiiiiiiiiiciic s 3.499.344  3.207.731
Prémios de cosseguros aceitos 57 (184)
Prémios de riscos vigentes nao emitidos (RVNE).. (27.052) (1.085)
IOF sobre prémios diretos 18.784 (4.273)
RECEDIMENTOS. ...ttt bbb nne s (3.253.065) (3.146.527)
Saldo no final do exercicio 901.948 663.880

d. Movimentacgao da provisdo para reducéo ao valor recuperavel sobre prémios a receber de segurados:

31/12/2018 31/12/2017
Saldo no inicio do exercicio (5.176) (3.461)
Constituigdes (5.002) (3.847)
(-) Reversdes 4.658 2.132
Saldo no final do exercicio (5.520) (5.176)
e. Prémios a receber de segurados por segmento:
31/12/2018 31/12/2017
Prémios Reducao Prémios Reducao
a receber ao valor Prémios a receber ao valor Prémios
bruto (1) recuperavel _areceber _bruto (1) recuperavel _areceber
Automovel 821.165 (2.613) 818.552  588.270 (3.275) 584.995
Patrimonial. 65.204 (990) 64.214 63.319 (438) 62.881
Transportes 8.781 (1.828) 6.953 6.821 (1.377) 5.444
Responsabilidades 3.233 (4) 3.229 2.208 2) 2.206
Habitacional........ 483 - 483 410 - 410
3.082 (85) 2.997 2.852 (84) 2.768
Total 901.948 (5.520) 896.428  663.880 (5.176) 658.704
Ativo circulante 896.428 658.698
Ativo nao circulante - 6

(1) Este valor engloba o saldo de riscos vigentes e ndo emitidos (RVNE) no montante de R$ 31.177 (R$ 58.008
em 2017).
6. Operacoes com resseguradoras: Ativo:

a. Operacoes com resseguradoras: 31/12/2018 31/12/2017
Indenizagdes de sinistros liquidados a recuperar. 6.653 10.906
Despesas de sinistros liquidadas a recuperar. 891 2.151
141 -

Subtotal (nota 5a) 7.685 13.057
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel (N0ta 5a).........cceivreeieiierieerie e (25) (15)
Total 7.660 13.042
b. Ativos de resseguros - provisées técnicas: 31/12/2018 31/12/2017
Indenizagdes de sinistros administrativos pendentes 27179 29.879
Indenizagdes de sinistros judiciais pendentes 70.450 69.411
Proviséo de despesas relacionadas a sinistros administrativos pendentes. 627 421
Proviséo de despesas relacionadas a sinistros judiciais pendentes.. 8.451 6.954
Proviséo de sinistros ocorridos mas nao avisados (IBNR)................. 11.823 11.426
Provisao de sinistros ocorridos e nao suficientemente avisados (IBNER) 1.750 1.029
Provisé@o de prémios nao ganhos 24.622 39.385
Total 144.902 158.505
Custos de aquiSIGA0 dIfEridOs. ........uiiuiiiiieiiiieie sttt sie e (2.859) (3.652)
Ativos de resseguros - Provis6es técnicas (nota 13a) 142.043 154.853
Ativo circulante 59.341 68.044
Ativo nao circulante 82.702 86.809
c. Movimentacao de ativos de resseguros e operagoes com resseguradoras: 31/12/2018 31/12/2017
Saldo no inicio do exercicio 167.895 191.903
Constituicdo das provisdes técnicas 46.608 48.647
Reversao das provisdes técnicas .. (58.985) (72.100)
Sinistros liquidados a recuperar .... 29.977 22.933
Sinistros liquidados recuperados... (36.358) (22.178)
Custos de aquisi¢cdo a recuperar-... 9 -
Custos de aquisi¢do recuperados .... (73) (168)
OULIOS ...t e e s e e e e e s me e e e re s e e e see e e s 630 (1.142)
Saldo no final do exercicio (notas 6a e 6b) 149.703 167.895

Ativo de sinistros a
recuperar (nota 6a)
31/12/2018 31/12/2017

d. Composicao por resseguradora:
Resseguradoras

Resultado de recuperacao
de sinistro (nota 18d)
31/12/2018 31/12/2017

31/12/2018 31/12/2017 IRB Brasil Resseguros S.A.........cccceeueurneeininisisssessssssssnnns 8.028 209 2.315 8.450
Quotas de Quotas de Mapfre Re do Brasil Cia. de Resseguros .. 2.173 1.770 936 423
fundos de fundos de XL Resseguros Brasil S.A. ..... 1.419 917 573 289
Titulos Titulos inves- Titulos Titulos inves- Austral Resseguradora S.A. ... 9 2 4 5
Publicos Privados _ timentos Total Publicos Privados _timentos Total Munich Re do Brasil Resseguradora S.A. ....... 307 363 166 49
Saldo no inicio Scor Brasil Resseguros S.A. .............. 110 13 76 7
do exercicio.... .. 460.892 291.772 1.628.039 2.380.703 503.129 471.753 1.328.233 2.303.115 Swiss Re Brasil Resseguros S.A........ 112 61 79 7
Aplicagdes .. 727.209 287.671 2697.312 3712192 96.499 77.150 1.510.419 1.684.068 Resseguradoras locais 12.158 3.335 4.149 9.230
Resgates ..(491.600) (281.068) (3.106.134) (3.878.802) (177.052) (289.075) (1.374.876) (1.841.003) HDI Global Network AG (nota 21) 7.377 2.170 335 916
Rendimentos .. 53.752 18.127 105.851 177.730 38.316  31.944 164.263 234.5283 Hannover Ruickversicherung AG (nota 21) 5.187 749 414 185
Variag&o no valor justo Lloyd’s Syndicate 1.301 465 797 235
dos ativos financeiros Transatlantic Reinsurance Company 1.044 560 446 183
disponiveis para Allianz Global Corporate & Speciality SE .. 2 45 - 2
venda.......cooenneeene 5.524 167 - 5.691 - - - — Scor Reinsurance Company............... 188 (12) 1 1
Saldo no final Odyssey Reinsurance Corporation 350 207 100 49
do exercicio.... .. 755.777 316.669 1.325.068 2.397.514 460.892 291.772 1.628.039 2.380.703 American Home Assurance Company - (8) - -
g.Taxa de juros contratada: 31/12/2018 31/12/2017 Everest Reinsurance Company........... 421 208 228 56
Taxa de juros Taxa de juros Torus Specialty Insurance Company .. 1 27 - 1
contratada Valor contratada Valor Federal Insurance Company 2 59 - 2
Titulo Classe (média) contabil (média) contabil Resseguradoras admitidas 15.873 4.470 2.321 1.630
Certificados de depositos bancarios Titulo privado R+V Versicherung 74 130 33 19
(CDI + %/% CDI)..eeeiitieeeeiiseeee e de renda fixa 6,44%  54.747 10,46%  16.206 HDI Global SE (nota 21) (1.958) (30) 24 -
Titulo privado XL Insurance Company SE 2 50 - 2
Debéntures (CDI + %/% CDI)......ccccooeevervrennn. de renda fixa 7,80% 145.242 11,35% 133.521  Zurich Insurance Public Ltd. Company 3 76 - 3
Titulo privado Aspen Insurance UK Limited 185 27 126 19
Debéntures (IPCA + %).....ccccvicniviiiiniiiiicns de renda fixa 10,83% 9.379 10.99%  18.256 Munchener Rickversicherung-Gesellschaft
Titulo privado Akt. in Minchen 2 57 - 2
Letras financeiras (CDI + %/% CDI)................... de renda fixa 6,75% 118.079 10,81% 383.286 Ace Property and Casualty Insurance Company.... 1 17 - 1
Titulo privado Resseguradoras eventuais (1.691) 327 183 46
Notas promissérias (% CDI) de renda fixa 7,27% 565 - — Total 26.340 8.132 6.653 10.906
Letras do tesouro nacional Titulo publico 12,07% 194.690 12,20% 237.333 5 .
Letras do tesouro nacional (Compromissadas). Titulo publico SELIC  51.565 - — e Demonstragdo do percentual ressegurador i .
Letras financeiras do teSoUro ............ccccoevueeee.. Titulo publico SELIC 292.916 Selic  652.096 . » Resseguro cedido ~ % de prémio de
Notas do tesouro nacional (Série B).. Titulo puiblico 9,18% 247.219 8,28%  99.909 Prémios emitidos (Nota 18e) % de retencdo _____resseguro cedido
Notas do tesouro nacional (Série F).. Titulo ptiblico 12.27%  21.930 10,18%  29.070 m 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Notas do tesouro nacional (Compromissadas) . Titulo publico - - 6,89% 93917 Automovel........ 3.127.640 2.938.223 3.442 (738) 99,9 100,0 0,1 0,0
Total 1.136.332 1.663.594 Patrimonial......... 215.092 167.537 6.202 27.317 97,1 83,7 2,9 16,3
5. Créditos das operacdes com seguros e resseguros: Responsa-
a. Composigéo: 31/12/2018 31/12/2017 bilidades........... 12.214 8.073 1.001 383 91 ,8 95,3 8,2 4,7
Prémios a receber de SEQUIAdOS ..........cciiiiiiiiiiieii et 901.948 663.880 46.237 34.680 2.418 1.301 94,8 96,2 5.2 3.8
Operagdes com seguradoras.......... 3.614 774 5.392 6.029 349 500 93,5 91,7 6,5 8,3
Operagbes com resseguradoras (nota 6a) 7.685 13.057 4.891 3.903 326 127 93,5 96,7 6,7 3,3
Proviséo para redugéo ao valor recuperavel: : 13.093 14.390 1.120 2.137 91,4 85,1 8,6 14,9
Prémios a receber de segurados (5.520) (5.176) 3.424.560 3.172.835 14.858 31.027
Operagdes com seguradoras........... (495) (308) f. Operacoes com resseguradoras: 31/12/2018 31/12/2017
Operagdes com resseguradoras (nota 6a) ... (25) (15) Prémios de resseguros a liquidar (nota 6g) 21.645 37.255
Total 907.207 672.212 Comissdes sobre resseguro cedido (2.629) (3.892)
Ativo circulante 907.207 672.206 Adiantamento de SiniStros de reSSegUIO ...........ccccviiiiiiiiiicin s 4.087 17.164
Ativo nao circulante - 6 Total 23.103 50.527
continua—X.
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g. Composicéo por resseguradora:

Resultado de prémios de Passivo de prémios de

31/12/2018
% Depreciacao Custo de Depreciacao

b. Imobilizado:

Valor

resseguro cedidos (nota 18e) resseguros a liquidar (nota 6f) Composicdo a.a. aquisicao _acumulada contabil
Composicédo 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017  Equipamentos 20  49.232 (31.874) 17.358
IRB-Brasil Resseguros S.A..........ccccoovioeienennn. 2.341 (2.179) 3.937 8.746 Mdveis, maquinas e utensilios 10 24.012 (10.763) 13.249
XL Resseguros Brasil S.A. ................. . 3.370 2.809 1.807 1.751 Total de bens méveis 73.244 (42.637) 30.607
Mapfre Re do Brasil Cia. de Resseguros . 7.519 4.682 4.490 2.812 Benfeitorias em imoéveis de terceiros 20 43.026 (21.622) 21.404
Munich Re do Brasil Resseguradora S.A. 1.289 767 796 431 Outras imobilizagdes em curso 1.526 - 1.526
Austral Resseguradora S.A. ........... - 6 15 17 Total de outras imobilizagcoes 44.552 (21.622) 22.930
Terra Brasis Resseguros S.A - (1) - — Total 117.796 (64.259) 53.537
Scor Brasil Resseguros S.A. .... 482 15 430 59 31/12/2017
Swiss Re Brasil Resseguros S.A. 519 193 476 122 % Depreciacao Custo de Depreciacdo  Valor
Resseguradoras locais ................ 15.520 6.292 11.951 13.938 Composicao a.a. aquisicdo _acumulada contabil
Hannover Rickversicherung AG (nota 21) (11.656) 17.883 1.008 15.917 Equipamentos 20  41.345 (26.329) 15.016
HDI Global Network AG (nota 21) ......... . 470 509 1.808 3.047 Mdveis, maquinas e utensilios 10 28.565 (16.303) 12.262
Lloyd’s Syndicate .........ccceereireeninieriinenieieens 3.523 2.300 2.605 1.779 Veiculos.... 20 891 (232) 659
American Home Assurance Company .............. - (36) - — Total de bens méveis 70.801 (42.864) 27.937
Odyssey Reinsurance Company ........ 742 720 448 448 Benfeitorias em imdveis de terceiros 20 44.337 (24.613) 19.724
Transatlantic Reinsurance Company .. . 3.425 2.042 2.167 1.897 Imobilizagdes em curso 609 - 609
Everest Reinsurance Company............ccccce.e... 2112 847 1.337 396 Total de outras imobilizacoes 44.946 (24.613) 20.333
AXIS RE St - (5) - — Total 115.747 (67.477) 48.270
Scor Reinsurance Company...........coceeeeerereenns - (29) - — c¢. Movimentacao do imobilizado: Moveis, Benfeitorias
Resseguradoras admitida (1.384) 24.231 9.373 22.984 Equipa- maquinas em iméveis Imobilizagoes
HDI Global SE (Nota 21)......cccccevveivninienineens - 106 126 107 mentos e utensilios Veiculos de terceiros em curso __ Total
R+V Versicherung.... 454 398 45 226 Saldos em 31 de dezembro de 2016 ....... 15.453 12.244  3.126 13.307 31 44.161
Aspen Insuranve Ltd. Company . 268 - 150 = AIGBES...eueceeeeeee e 5.078 2.590 - 10.594 578 18.840
Resseguradoras eventuais..............c.cccccoeeens 722 504 321 333 Baixas....... (53) (325) (2.148) (494) - (3.020)
Total 14.858 31.027 21.645 37.255 Depreciago .......cocoeerererereririrererenenes (5.462) (2.247) (319) (3.683) - (11.711)
7.Titulos e créditos a receber: Saldos em 31 de dezembro de 2017 15.016 12.262 659 19.724 609 48.270
’ - AIGOES ...ttt 8.348 5.549 - 8.606 917 23.420
a.Titulos e créditos a receber: Baixas....... (19) (2.646)  (654) (1.335) — (4.654)
Composicédo 31/12/2018 31/12/2017  Depreciagao ........cocevevrerrererererrerenens (5.987) (1.916) (5) (5.591) — (13.499)
Ressarcimentos a receber (7b) 11.488 5.624 Saldos em 31 de dezembro de 2018........ 17.358 13.249 - 21.404 1.526 53.537
[ 1T {01 PP SRRORTPR 3.158 1.789 d. Composicéo do intangivel:
Total 14.646 7.413 31/12/ 2018 31/12/2017
Ativo circulante 14.646 7.413 % Amortizagdo Custo de Amortizagdo  Valor Custo de Amortizagdo  Valor
b. Ressarcimentos a receber por vencimento: 31/12/2018 31/12/2017 Composicéo a.a. aquisicdo _acumulada contabil aquisicdo _acumulada contabil
Ressarcimentos a vencer 6.756 5.460 Agio (nota 3.7) .................. - 215.000 (38.522) 176.478 215.000 (38.522) 176.478
DE 1 8 80 GIBS cvvuvvreenrercereeeeneeeseeesecsest et ese sttt 823 693 Outros intangivesis.. . 20  62.284 (36.702) 25582  46.506 (30.916) 15.590
De 31 a 60 dias 659 541 Total 277.284 (75.224) 202.060 261.506 (69.438) 192.068
De 61 a 120 dias .. 1.121 892 e, Movimentagéo do intangivel: Agio Outros intangiveis Total
De 121 a 180 dias ... 945 751  saldos em 31 de dezembro de 2016 176.478 17.116 193.594
De 181 a 365 dias ... 1.916 1496 AQIGBES.......ucveeeieieieeieieeee ettt sttt - 3.803 3.803
Superior a 365 dias . 1.292 1.087  AMOIIZAGAO ......voveeveceeceecteee et - (5.329)  (5.329)
Ressarcimentos venc 4.787 327 saldos em 31 de dezembro de 2017 176.478 15.590 192.068
De 1 a30 dias 4.778 205  Adigdes - 15.834 15.834
D& 31 @ 365 i8S -..eeueeiiiiiiiee ittt sttt sn e ae e s ne e naeeeneeaas 9 122 PBaixas - (5) (5)
Total 11.543 5.787  AMOMZAGHD «...voeoeeceeeeeeceeeeeeeeeesee e naee e snaen - (5.837) (5.837)
Provis&o para redug&o a0 Valor rECUPETAVEL ...........c.cuiiiiiiniiiiii s (55) (163) Saldos em 31 de dezembro de 2018 176.478 25.582 202.060
Total de ressarcimentos a receber 11.488 5.624 11, Impostos e contribuicdes:
c. Créditos tributarios e previdenciarios: Composicao 31/12/2018  31/12/2017
. Imposto de renda a pagar 668 3.039
Composicéo ! L 31/12/2018  31112/2017  Gontripyicao social a pagar 229 2.213
Créditos tributarios sobre diferengas temporarias...........cccoovveviriiiiiiiicc 13.356 17.652  GOFINS......ooo 6.272 6.228
Crédito tributario de PIS e COFINS sobre a provisao de sinistros a liquidar . 22.006 21.786 1.019 1.012
Imposto de renda @ COMPENSAT ...........cccciiiiirie e . 7 7 Total 8.188 12.492
Créditos TrDUANOS = INSS .....c.eeiiieiiecee e enaeas 2.182 2.516 12. Depésito de terceiros:
To_tal : oAl 41.96§ Composicéo por data de recebimento 31/12/2018 31/12/2017
Ativo circulante 7.169 9.527 2 "
Ativo nao circulante 30.382 32.434 Al 30dias.. 10.575 4.993
) : De 31 a 60 dias .. 1.171 1.089
d. Diferengas temporarias para fins de imposto de renda e contribuicdo social: De 61290 dias .. 782 606
31/12/2018 31/12/2017 Do 9l 2120 las - o e
Composicao Basede Crédito Basede  Crédito De 151 a 180 dias 250 392
Origem das diferencas temporarias calculo tributdario _calculo tributario Total 13.834 7.944
Provisbes administrativas..............cccoieeieiisicisicc 10.317 4127 15.348 6.907 13. Provisses técnicas: ’ '
Provisbes operacionais ........ 9.513 3.805 11.040 4.968 ) e :
Provisdes fiscais e encargos sociais...... . 6.718 2.687 7.220 3.249 Aa.Composicao: 31/12/2018 3112/2017
Provisdes para redugio ao valor FeCUPEFAVEl ..........c.coevrervevvrerarrenrianns 6.843 2.737 5.618 2.528 Brutode  Parcela o Brutode Parcela
Total 33.391 13.356  39.226 17.652 resse- ressegu- Liquido de resse- ressegu- Liquido de
Movimentagéo = D - B o d . guro (i) _ rada (ii) o resseguro _ guro (i) rada7(?i’i3) r:sssszgg:g
i ini roviséo de prémios n&o ganhos.............. 1.786.176 21.763 (1) 1.764.413 1.567.743  35. .532.
e P - 022 TS 3209 17572 proisho de sinistros a liquidar (nofa 136) 608.067  97.629 510438 615721 99.200  516.431
CONSHIUIGEES .....vveeeverrseeereersssressessesesssssssseesesseeseeessceeseeses 7192 2876 11458  5.157 Frovisoes deindenizagao de sinistros
REVEISOES/REAIIZAGEES ... voveeoeooeeeeseesesseseeseseeeeeseeesseeeeeeseseesssessss e (13.027) (5211) (11.281) (5.077) @liquidar............ B .o 666.579 97.629 568.950 658.873 99.290  559.583
Saldo no final do exercicio 33391 _ 13.356 _39.226 _ 17.652 Cstimativade recebimento de salvados
) ~ ) = T = —— T e ressarcimentos ........ccccoceeenininienenns (58.512) - (568.512) (43.152) - (43.152)
(1) Efeitos da alteragéo na aliquota da CSLL de 20% para 15% a partir de 1° de janeiro de 2019 sobre as diferencas pyqyisso de despesas relacionadas.......... 64.912 9.078 55834  60.364 7.375 52.989
temporarias e bases de calculo negativas. Proviséo de sinistros ocorridos
e. Previséo de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias: A companhia estima que o _Mas N80 AVISA0S...........c...ccoooovvnnnnneen 67481 11.828 [CICCERss. 174 11426 71.748
L o | ) . Provisao de sinistros ocorridos e
prazo de realizagéo dos créditos tributarios sera da seguinte forma: nao suficientemente avisados ................ 139.978 1.750 138228 117.211  1.029  116.182
31/12/2018 Total 2.686.614 142.043 2.544.571 2.444.213 154.853 2.289.360
727 Passivo circulante (i)/Ativo
11.725 circulante (ii) 2.395.714 59.341 2.336.373 2.145.583 68.044
5a 10 anos.... 20.939 Passivo nao circulante (i)/Ativo
Total 33.391  nao circulante (ii) ....cc.coererrenerersensnsanienas 290.900 82.702 208.198 298.630 86.809
8. Bens a venda (Salvados): (1) A provisao de prémios ndo ganhos de resseguro esta liquida dos 'cu~stos t’ie e_lquisigéo diferidf)s; o
a. Composigao por prazo: 31/12/2018 31/12/2017 b- Abertura por ramo: Provisoes técnicas lPr.OVISOES técnicas
Até 3 meses 24.645 29.178 brutas de resseguro _liquidas de resseguro
D 4 8 6 MESES -1111vvveereereeessssssess e ssssees e 5.253 9.123 Composicéo 31/12/2018  31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
DB 7 @ T2 MESES ...ttt ettt ettt bbbkt 507 530 Automovel - 2.343.401  2.137.071  2.337.338  2.131.907
Fa el 40 W e = I U o TSSO 2 1 Patrimonial.......... 255.699 212.534 146.560 100.980
Bmo Em R A%
b. Movimentacdo de salvados: 31/12/2018 31/12/2017 Pf::g’:;_ﬁs """"" 3.704 1,962 1.696 1535
T 38.832 341N Domais ..o 21.061 10066  19.638  17.883
Ad!goes € ajuste 80 VaIOr JUSTO........oouiiii i 230.658 222976  Total (nota 13a) 2686.614 2.444213 2544571 2.289.360
Baixas por.venda ................................................................................................ (239.083)  (218.255) ¢. Movimentagéo: Provisio Proviséo
Saldo no final do exercicio 30.407 38.832 Provisio de sinistros de sinistros
9. Custos de aquisicao diferidos: Provisdo  Provisdo de despe- ocorridos ocorridos e nao
a. Composicao: 31/12/2018 31/12/2017 de prémios de sinistros sasrela- mas nao suficientemente
Automdvel 289.938 270.251 ndo ganhos _ aliquidar cionadas __avisados avisados Total
Patrimonial.. . 33.866 21.988 Saldos em
RESPONSADIIAATES .......vieieeeiiiee ettt 1.925 2.376 31 de dezembro de 2016 ....... 1.506.026 596.176  53.639 101.243 111.001 2.368.085
Transportes.... 1.714 1.433 Constituigoes de provisoes........ 3.000.652 - 7.653 7.297 6.391 3.021.993
Pessoas.. 29 1.321 Reversoes de provisdes............ (2.938.935) - (2.846) (26.234) (181) (2.968.196)
Demais ... 2.248 33 Indenizagdes de sinistros
Total 329.720 297.402  avisadas............ccccceceeeeerennnn. - 1.940.338 - - — 1.940.338
Ativo circulante 325.023 295.903 Despesas de sinistros ............... - - 113.703 - - 113.703
Ativo nao circulante 4.697 1.499 IndenizagOes e despesas de
Os custos de aquisi¢do sdo compostos por comissdes e vistorias prévias relativos a comercializacéo de planos de CS'”'S'F"‘)? Pa%os----t-;-----t-. ------------- - (1.940.473) (113.083) - — (2.053.556)
seguros. Os critérios de diferimento estdo descritos na nota 3.15 e o prazo médio de apropriagao é de 12 meses. ;;zg::f;:sf estimativas _ (1.367) _ (492) _ (1.859)
b. Movimentacao: 31/12/2018 31/12/2017 Reversao de estimativas de
Comis- Comissoes Comis- Comissoes salvados.........ccceeeevenenieennnnns - 549 - 1.360 - 1.909
soes sobre  Outros soes sobre  Outros Variagéo dos salvados
sobre  prémios custos de sobre  prémios custos de nao indenizados... - 2.154 - - - 2.154
prémios _de RVNE aquisicao Total prémios de RVNE aquisicdo Total Atualizagdo monetaria, juros
Saldo no inicio e oscilagdo cambial ................. - 18.344 1.298 - - 19.642
do exercicio... 283.429 5.956 8.017 297.402 283.048 5.938 10.240 299.226 Saldos em
Constituigoes.... ... 627.337 2.810 9.476 639.623 560.675 4.250 14.800 579.725 31 de dezembro de 2017 ....... 1.567.743 615.721 60.364 83.174 117.211 2.444.213
Reversoes.........ccccueueee (595.071) (3.147)  (9.087) (607.305) (560.294) (4.232) (17.023) (581.549) Constituicdes de provisdes........ 3.479.678 - 5.533 4.635 22.901 3.512.747
Saldo no final Reversdes de provisdes............. (3.261.245) - (2719 (1.848) (134) (3.265.946)
do exercicio 315.695 5.619 8.406 329.720 283.429 5.956 8.017 297.402 Indenizagbes de sinistros
Ativo circulante.......... 325.023 295.903  aviSadas...........cceceeerrereierinnens - 2.061.451 - - - 2.061.451
Ativo nao circulante .. 4.697 1.499 Despesas de sinistros ............... - - 102.230 - - 102.230
10. Participagdes societarias, ativo imobilizado e intangivel Indenizagdes e despesas
L . de sinistros pagos.................... — (2.077.582) (102.348) - — (2.179.930)
a. Parhmpagoes societarias Constituigéo de estimativas
2018 de salvados... - (13.979) - (1.221) - (15.200)
Composicao Participacao % Valor contéabil Reversdo de estimativas de
Santander Auto S.A. (atual denominagéo da L.G.J.S.P.E. Empreendimentos Salvados......ccceruereerieieeeeeen - 286 - 2.741 - 3.027
e Participag0es Ltda.) ........cccccoieriiiicicc 50,0 7.555 Variagéo dos salvados n&o
Movimentacao indenizados... - (1.700) 1.852 - - 152
Saldos em dezembro de 2017 — Atualizagdo monetaria,
Constituicdo de capital ...........c.oeeueiiiiiiiiiic 7.500 juros e oscilagdo cambial......... - 23.870 - - - 23.870
Resultado de equivaléncia patrimonial............cccooveeriiiiiciiee e 55 Saldos em
Saldos em dezembro de 2018 7.555 31 de dezembro de 2018 ....... 1.786.176 608.067  64.912 87.481 139.978 2{'686'2‘?
continua—<.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais)

d. Garantia das provisdes técnicas: 31/12/2018 31/12/2017

Provisoes técnicas 2.686.614 2.444.213
Ativos de ressSeguros redUIOrES AE:.......c.euiuiiiuiiiieeiie ettt
Provisé@o de prémios nao ganhos . . .226) (12.979)
Provis&@o de Sinistros a IQUIdAT ..........ccoiiiiiriiiiie e .629) (99.290)
Provisédo de despesas relacionadas (9.078) (7.375)
Provis&o de sinistros ocorridos mas nao avisados (11.823) (11.426)
Proviséo de sinistros ocorridos e nao suficientemente awsados . (1.750) (1.029)
Direitos CreditOrios . ........ouverueieeiere et .. (726.711)  (488.527)
Custos de aquisicao diferidos redutores .. .. (223.145)  (203.834)
DEPOSItOS JUAICIAIS ...ttt bbbt b e e (12.287) (16.312)
Total a ser coberto 1.593.965 1.603.441
Aplicacdes financeiras (NOTA 4a) ........ccooviirieriiieiee e 2.397.514 2.380.703
ATIVOS TIVIES ..ttt bbb bbb (303.216)  (542.245)
Bens vinculados para cobertur 2.094.298 1.838.458
Renda fixa publico 755.620 884.743
Renda fixa privado 1.338.678 953.715
Bens oferecidos em cobertura 2.094.298 1.838.458
Suficiéncia (nota 22) 500.333 235.017

e. Desenvolvimento de sinistros: O quadro de desenvolvimento de sinistros tem o objetivo de apresentar o
desenvolvimento das reavaliagcdes estimadas dos sinistros ja avisados ao longo dos anos até a sua liquidagao em
relacdo a sua estimativa inicial. A tabela de estimativas de sinistros demonstra na primeira linha o valor da estimativa
inicial, registrada na proviséo de sinistros a liquidar, e nas linhas subsequentes os valores das reavaliagdes ao

14. Tributos diferidos:

a. Composicao 31/12/2018 31/12/2017

Amortizagao fiscal do agio em 2009 6.846 6.846
Amortizagao fiscal do agio em 2010 .. 7.902 7.902
Amortizacgéo fiscal do agio em 2011 8.910 8.910
Amortizagao fiscal do agio em 2012 10.003 10.003
Amortizagao fiscal do 4gio em 2013 .. 11.058 11.058
Amortizagéo fiscal do agio em 2014 .. 12.343 12.343
Amortizagao fiscal do agio em 2015 13.529 14.092
Tributos diferidos sobre a amortizacao do agio (1) 70.591 71.154
Ajustes ao valor justo dos ativos disponiveis para venda.............ccccccovieriiiiiiiic i 2.386 42
Total dos tributos diferidos - passivo nao circulante 72.977 71.196

(1) Em atendimento ao requerido no CPC 32, a Companhia constituiu provisao de tributos diferidos sobre o mon-
tante do agio amortizado fiscalmente.

15. Provisoes judiciais:

a. Fiscais: Referem-se a discusséao judicial do (a) auto de infragdo em razéo de auséncia de recolhimento de con-
tribuicbes previdenciarias, supostamente devidas sobre valores pagos a titulo de PLR no periodo de janeiro de
2004 a julho de 2006, cujo montante provisionado é de R$ 1.865 (R$ 1.812 em 2017); e da (b) ag&o judicial em
Mandado de Seguranga referente a incidéncia de INSS sobre verbas indenizatérias no valor de R$ 1.688 (R$ 1.326
em 2017). Estes valores estao registrados em “Provisdes judiciais” no passivo ndo circulante. b. Trabalhistas: Re-
ferem-se a processos de natureza trabalhista que se encontram em diversas fases de tramitagéo. Para fazer face
as eventuais perdas que possam resultar da resolugao final desses processos foi constituida provisdo com base na
avaliagdo de nossos assessores juridicos demonstrada a seguir:

longo dos anos. A tabela de pagamentos de sinistros demonstra os montantes liquidados em cada momento desde 0uantidade31l1 z\lli?;f Valor Quantidade31l1 2\//2;:;: Valor
o registro da estimativa inicial na Companhia. A provisdo de IBNER apresentada na tabela ¢ atuariaimente p opapilidade de perda de processos pleiteado provisionado de processos pleiteado provisionado
constituida para dar cobertura ao desenvolvimento dos sinistros. Provavel 41 9.706 9.706 25 5.361 5.361
Bruto de quwdo de Possivel 11 5.233 - 29  13.024 -
Resseguro R Juro Total 52 14.939 9.706 54 18.385 5.361
Provisao de sinistros a liquidar... 748.045 648.666 c. Civeis: Referem-se a processos movidos por segurados ou terceiros reivindicando o pagamento de sinistros sem
(F) IBNER . s (139.978)  (138.228) cobertura nas respectivas apélices ou por outros motivos nao relacionados a sinistros. Foi constituida provisao para
Proviséo de sinistros a liquidar (nota 13a) 608.067 510.438 fazer frente aos processos com probabilidade provavel de perda, segundo avaliagdo de nossos assessores juridi-
Estimativa de salvados 58.512 58.512  ¢os, conforme descrito a seguir:
Atualizagdo monetaria e juros. (131.082) (79.263) 31/12/2018 31/12/2017
Outros valores (1)... (4.792) (4.819) Quantidade Valor Valor Quantidade Valor Valor
Provis&o de sinistros a lig (20.164) (1.183)  probabilidade de perda de processos pleiteado provisionado de processos pleiteado provisionado
Provisao de sinistros a liquidar de anos anteriores a Julho de 2011 .. (65.305) (56.608)  Provavel 198 4144 4.144 278 4.931 4.931
Passivo apresentado na tabela de desenvolvimento de sinistros... 445.236 427.077  POSSIVEl ..o 1.074 286 - 1.163 15.768 -
(1) O montante de outros valores € relativo a retrocessdo e cheques emitidos para pagamentos de indenizagbes Total 1.272 4.430 4.144 1.441 20.699 4.931
ainda ndo compensados. (2) Sdo considerados sinistros Large Losses aqueles que possuem baixa frequéncia e d. Movimentacgéao das provisoes judiciais Fiscais Trabalhistas Civeis Total
alta severidade, além de serem integralmente ressegurados. 31/12/2017
Sinistros avisados brutos de resseguro - Administrativos Saldos em 31 de dezembro de 2016 2.660 4.335  3.814 10.809
Ano de Redgistro 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total gopstlt/w(;oes:..../......l ...... f~ ................................................................ 400 239%4%2 1602187833 194‘.%%5
NO &N0 dO AVISO....vveereereeererrreeeeen 1.146.287 1.378.977 1.590.020 1.895.725 1.854.684 1.969.557 1.969.557 Af"X?S reversoes ;‘?C. assiticagoes 78 ( ; 422) ®. 707) ( 5 207)
Um ano apés o aviso ....1.145.188 1.388.706 1.607.085 1.920.630 1.880.946 -1.880.946 ualizagao monetaria.............. 175) (4.000) (447
Dois anos ap6és o aviso . ' 1146.957 1.386.693 1.610 731 1.922.444 - _ 1.920.444 a:);as por pa;gam((ajnto.................2....1. ........................................................ ; - (47! 1) ( 4 1) (1 . 47 )
Tras anos ap6s o aviso.. .1.143.947 1.386.275 1.613.658 - - ~1.613.658 §a| Cos em 3 ] ge deze“‘zm ge 2° 1; G 3.138 5361  4.931 13.430
Quatro anos ap6s o aviso. .1.144.632 1.386.556 - - - - 1.386.556 Saldos em 31 de dezembro de 2017 de depdsitos
Cinco anos apds 0 aviso ...... ... 1.144.931 - - - - - 1.144.931 judiciais e fiscais (1) 49 31%1272018 908  3.115
Estimativa dos sinistros na data-
base 31 de dezembro de 2018........ 1.144.931 1.386.556 1.613.658 1.922.444 1.880.946 1.969.557 9.918.092 >aldos em 31 de dezembro de 2017 3.138 5361 4.931 13.430
Diferencas entre estimativas Co_nstltw(;oes; ................. s 363 5,563 7.966 13.892
finais e iniciais .. .. (1.356) 7.579 23638 26719 26.262 - 82842 Daixasfreversdes/reclassificagbes - (1.300) (5.635) (6.935)
Atualizagdo monetaria.............. 52 795 354  1.201
Sinistros pagos brutos de resseguro - Administrativos Baixas por PAgAMENTO..........ecviiiiiiieierie et - (713) (3.472) (4.185)
Ano de Registro 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total  ga1dos em 31 de dezembro de 2018 3.553 9.706  4.144 17.403
No ano do aviso... (916.277) (1.138.156) (1.301.034) (1.637.824) (1.569.216) (1.646.943) (1.646.943) galdos em 31 de dezembro de 2018 de dep6sitos
Um ano apos o avis . (1.131.606) (1.372.420) (1.595.257) (1.909.302) (1.868.801) - (1.868.801) judiciais e fiscais (1) 50 2073 876 2.999
Dois anos apds o aviso ..... (1.140.405) (1.382.541) (1.605.751) (1.917. 578) - = (1.917.578) (1) Além dos valores apresentados no quadro acima, a rubrica “Depdsitos judiciais e fiscais” inclui o montante de
Trés anos ap6s o aviso...... (1.142.861) (1.384.240) (1.607.878) - —(1.607.878) B¢ 18,011 (R$ 22.483 em 2017) de depdsitos judiciais vinculados a sinistros em discuss&o judicial.
Quatro anos apos o aviso.. (1.143.686) (1.385.020) - - - - (1.385.020) 46, patriménio liquido: a. Capital social: O capital social no montante de R$ 755.043, totalmente subscrito e
Cinco anos apds o aviso ... (1.144.209) - - - - — (1.144.209)

Pagamentos na data-base

31 de dezembro de 2018 (1.144.209) (1.385.020) (1.607.878) (1.917.578) (1.868.801) (1.646.943) (9.570.429)
Provisao de sinistros a

liquidar em 31 de

integralizado, é representado por 64.175 ac¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo que nédo houve
movimentagao no exercicio. b. Reserva legal: Constituida na forma prevista na legislagdo societaria brasileira,
podendo ser utilizada para compensacgao de prejuizos ou para aumento de capital social. c. Reserva de retencao
de lucros: Refere-se a soma das parcelas nao distribuidas do resultado segundo deliberagéo dos acionistas de
forma a manter a companhia capitalizada e atender as exigéncias de capital. d. Dividendos e juros sobre o capital

.d?zembro.de 2018........ 722 1'5?3_6 ) 5.780 4.866 12145 922.614 347.663 proéprio: Aos acionistas sdo assegurados dividendos minimos obrigatérios de 25% sobre o lucro liquido ajustado
Sinistros avisados brutos de resseguro - Judiciais de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes. Foram creditados como destinagdo aos acionistas, juros sobre
Ano de Registro 2013 _ 2014 2015 _ 2016 _ 2017 _ 2018 Total capital préprio, no montante bruto de impostos de R$ 66.862 (R$ 70.886 em 2017), calculados mediante a aplicagdo
No ano do aviso.... 25.841 25269 27.654 27.917 31.015 31.015 {3 Taxa de Juros de Longo Prazo sobre o patriménio liquido e limitados a 50% do lucro do periodo antes da
Um ano apds o aviso.. 37.812 31.109 41.751 43.702 — 43702 provisao para o imposto de renda ou saldo de lucros acumulados e reserva de lucros. Estes montantes foram
D(2|s anos apos o aviso ... 40.451 37.543 43.641 - — 43641 considerados dedutiveis na apuragéo do imposto de renda e contribuicdo social. A distribuigio dos resultados
Trés anos apos o aviso 44.072  40.100 - - — 40.100  considerando esta limitagéo é demonstrada a seguir: 31/12/2018 31/12/2017
Quatro anos apds o aviso. 44.279 - - - - 44279 Lycro liquido do exercicio 80.785  110.277
Cinco anos apos o aviso - - - - = 42446 ConStitUIGAO da reSEIVA IEQAI ...o...ivveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e see e eee e eeeseee e e eneen (4.040) (5.514)
Estimativa dos sinistros na data-base Lucro liquido ajustado 76.745 104.763

31 de dezembro de 2018 ..... 42.446 44.279 40.100 43.641 43.702 31.015 245.183 Cp equivalente ao dividendo minimo obrigatério bruto de imposto retido na fonte.. ~ 22.572 30.813
Diferencas entre estimativas finais e inicia 20.889 18.438 14.831 15.987 15.785 — 85.930 |mposto de renda retido na fonte sobre JCP equivalente ao dividendo minimo obrigatério.  (3.386)  (4.622)
Sinistros pagos brutos de resseguro - Judiciais JCP equivalente ao dividendo minimo obrigatério liquido de imposto de renda na fonte..... 19.186 26.191
Ano de Registro 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total Percentagem sobre o lucro liquido ajustado do exercicio 25% 25%
No ano do aviso ... (3.759) (4.092) (3.966) (4.427) (5.992) (12.683) (12.683) JCP excedente ao dividendo minimo obrigatério bruto de imposto de renda retido na fonte 44.290 40.073
Um ano apés o aviso.. .(12.628) (13.987) (10.473) (13.495) (21.207) — (21.207) Imposto de renda retido na fonte sobre o JCP excedente ao dividendo minimo obrigatdrio (6.644) (6.011)
Dois anos ap6s o aviso . .(21.565) (21.541) (16.134) (23.560) - — (28.560) JCP excedente ao dividendo minimo obrigatério liquido de imposto de renda retido
Trés anos apds 0 aviso.. . (25.402) (26.805) (24.514) - - — (24.514) nafonte 37.647 34.062
Quatro anos apds o aviso. . (29.839) (31.609) - - - — (31.609) Total de JCP bruto de imposto retido na fonte 66.862 70.886
Cinco anos apds o aviso (34.037) - - - - — (34.037) Total de JCP liquido de imposto retido na fonte 56.833 60.253
Pagamentos na data-base 17. Ramos de atuacao: Prémios ganhos % de Sinistralidade % Custos de aquisicao

31 de dezembro de 2018 ...........cceeueen (34.037) (31.609) (24.514) (23.560) (21.207) (12.683) (147.610) 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017
Provisao de sinistros a liquidar em Automovel..........ccceviiiiiiiiee 2.938.668 2.902.858 70 70 19 19

31 de dezembro de 2018 ................... 8.409 12.670 15.586 20.081 22495 18.332 97.573 Patrimonial... 188.286 146.098 49 43 26 24
Sinistros avisados liquidos de resseguro - Administrativos Transportes.. 45.316 34.956 23 10 24 24
Ano de Registro 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total Habitacional 4.891 3.903 54 30 16 15
No ano do aviso ....1.125.687 1.351.869 1.565.158 1.887.130 1.846.561 1.956.788 1.956.788 P€SS08S...oiivviiiiriiiiiiiiiiiiiiis 5.414 5.987 64 36 44 44
Um ano apés o aviso.. .1.128.872 1.364.815 1.583.869 1.912.026 1.872.712 —1.872.712 Demais .. 23.583 17.498 83 51 29 27
Dois anos apds 0 aviso .... ....1.129.865 1.365.387 1.587.049 1.913.612 - - 1.913.612 Total 3.206.158  3.111.300 68 68 20 19
Trés anos apés o aviso ... 1.127.295 1.365.948 1.588.227 - - - 1.588.227 18.Detalhamento das contas de resultados:

Quatro anos apés o aviso. .1.127.979 1.366.226 - - - — 1.366.226 o ] 31/12/2018  31/12/2017
Cinco anos apés o aviso ...1.128.279 - - - - -1.128.279  a. Sinistros ocorridos (2.195.189) (2.114.982)
Estimativa dos sinistros na data- IndenizagGes de sinistros (2.061.449)  (1.940.839)

base 31 de dezembro de 2018........ 1.128.279 1.366.226 1.588.227 1.913.612 1.872.712 1.956.788 9.825.844  Servicos de assisténcia .. .. (280.626)  (317.188)
Diferencas entre estimativas Despesas qe sinistros..... (105.080)  (118.460)

finais € INICIAIS .....cevureemeerereessseesaees 2592 14.357 23.069 26.482  26.151 - 92651  Recuperagdo de sinistros (10) (144)
Sinistros pagos liquidos de resseguro - Administrativos 3a|yadf)s e ressarcimentos.. : e 265.390 248.972
Ano de Registro 2013 2014 2016 20162017 2018 Total youiR0 il tONeEc0 e oo O e enie visados G27en  (6210)
No ano do aviso................. (912.523) (1.129.500) (1.291.428) (1.633.053) (1.566.628) (1.641.073) (1.641.073) Varia§éo da zstimativa de salvados - PSL 1,3; 660 ’ 818
Um ano apds o aviso......... (1.118.894) (1.353.517) (1.575.438) (1.902.669) (1.863.412) —(1.863.412) Variagéo da estimativa de salvados - IBNﬁ ''''''''''''''''''''''''''' a ;187) (868)
Dois anos apds o aviso ..... (1.124.286) (1.362.189) (1.584.030) (1.909. 819) - —(1.909.819) b. Cusgtos de aquisicio (615.079) (603.796)
Trés anos apos o aviso...... (1.126.278) (1.363.915) (1.586. 158) - — (1.586.158) é)omiss()es quisie (622.413) (575'046)
Quatro anos apos o aviso.. (1.127.103) (1.364.697) B B — (1.364.697)  COMISSOES woovvmrvcvrive R . .

] " ) Outras despesas de comercializagcao (25.015) (26.926)
Cinco anos apds o aviso ... (1.127.627) B - B B — (1.127.627)  \ariacao do custo de aquisicao diferido 32.318 (1.824)
P;l1g 32’322%"&3 . -S:f: (1.127.627) (1.364.697) (1.586.158) (1.909.819) (1.863.412) (1.641.073) (9.492.786) Rec“gera‘m de comissoes. . 3t -
Provisio de sinistros a e T R RS RS U U c. Outras receitas e despesas operacionais (30.843) (36.676)

liquidar em 31 de Despesas cpm'emisséo de g_pélices: ..... (4.920) (8.426)

dezembro de 2018........ 652 1.529 2.069 3.793 9.300 315715 333.058 Efjﬁgg:g é?\'f;fas com analise de riscos “éggg; (1(1'2‘132;
Sinistros avisados liquidos de resseguro - Judiciais Encargos sociais sobre comissses...... a :619) (1 :709)
Ano de Registro 2013 2014 _ 2015 _ 2016 _ 2017 _ 2018 Total Centrais de atendimento.... (335) (1.493)
NO @N0 O AVISO.....eeeviriiriciiriieeese e 19.746 23.569 23.809 25.971 26.804 30.998 30.998 Processamento de dados do seguro habitacional .. (253) (357)
Um ano apds o aviso 36.557 30.640 39.981 45.523 — 45523 Reduc&o ao valor recuperavel ......................... (1.088) (348)
Dois anos apés o aviso . 39.286 37.127 42.680 - - 42.680 Outras despesas operacionais.. (1.151) (2.565)
Trés anos apo6s 0 aviso.. 43.217 38.832 - - - 38.832 (. Receitacom resseguro 28.816 (6.488)
Quatro anos apés o aviso 43.366 - - - - 43366 Recuperagdes de indenizagdes de sinistros (nota 6d) 26.340 8.132
CiNCO @N0S APGS O AVISO ....-vvvvovevviiiiis - - - - - 41228 Recuperagdes de despesas com Sinistros................c....... 2.065 382
Estimativa dos sinistros na data-base Variagdo da provisio de sinistros ocorridos mas nao avisados.. 397 (15.462)

31 de dezembro de 2018 ..........cccvemireeriinniinnnians 41.228 43.366 38.832 42.680 45.523 30.998 239.627 Receita com participacdes em lucros 14 460
D!fe_rengas entre 'est_lmatlvas finais e |n|C|a|s_.._.. _21 482 19.797 15.023 16.709 15.719 - 88730 ¢, Despesa com resseguro (30.615) (31.535)
Sinistros pagos liquidos de resseguro - Judiciais Prémios de resseguros cedidos (nota 6e/6g) (14.858) (31.027)
Ano de Registro 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total Comissao sobre prémios de resseguros cedidos 2.327 4.178
No ano do aviso (3.759) (4.011) (3.954) (4.427) (5.990) (12.683) (12.683) Variagao das provisdes técnicas..........ccccceruenne (13.998) (90)
Um ano apés o aviso.. .(12.627) (13.623) (10.188) (13.542) (21.174) - (21.174) Salvados e ressarcidos CeAIJOS. ..........uuiuiiiiirie e (4.086) (4.596)
Dois anos apds o aviso . .(21.205) (21.054) (15.770) (23.516) - - (23.516) Resultado com resseguro (1.799) (38.023)
Trés anos apos o0 aviso.. .(25.041) (26.125) (24.106) - - — (24.106) f.Despesas administrativas (365.809)  (344.265)
Quatro anos apds o aviso. .(29.381) (30.927) - - - - (30.927) Pessoal proprio (211.544) (199.034)
Cinco anos apods 0 aviso ..........ccccccueneee. (33.202) - - - - - (33.202) Localizagéo e funcionamento (70.265) (65.967)
Pagamentos na data-base Servigos de terceiros ........ (66.882) (68.054)

31 de dezembro de 2018 .......ceeeneee.. (33.202) (30.927) (24.106) (23.516) (21.174) (12.683) (145.608)  Publicidade e propaganda. (12.903) (8.219)
Provisao de sinistros a liquidar em Contribuicdes e donativos..... (1.190) (1.785)

31 de dezembro de 2018 ...........cccuu. 8.026 12.439 14.726 19.164 21.349 18.315 94.019 Outras despesas administrativas (3.025) ’ (1. 2&6\‘7)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais)

31/12/2018 31/12/2017

g. Despesas com tributos (81.199) (81.955)
COFINS (63.935) (65.361)
(10.389) (10.621)

Taxa de flscallzaqao da SUSEP (3.765) (2.812)
Impostos federais (1.451) (1.319)
Outras despesas COM tHDULOS .........ccoviiiiiiiiiieesi e (1.659) (1.842)
h. Receitas financeira 254.032 308.597
Ativos financeiros designados a valor justo por meio do resultado ... 116.344 193.363
Ativos financeiros disponiveis para venda.............ccoceeeeeue 31.245 -
Ativos financeiros mantidos até o vencimento 30.141 41.160
Operagdes de seguros 75.703 71.180
Outras receitas financeiras ... 599 2.894

i. Despesas financeiras (61.418) (47.267)
Operagdes de seguros (43.844) (32.126)
Tarifas bancarias............. (16.266) (13.446)
Outras despesas financeiras. (1.308) (1.695)
Resultado financeiro 192.614 261.330
j- Resultado patrimonial 55 -
Resultado de equivaléncia patrimonial ............ccooeiiiieiiiiieee s 55 -

19. Beneficios a empregados: A Companhia é patrocinadora de um plano de previdéncia aos seus funcionarios e
diretores na modalidade contribuicéo definida - Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL). As contribuigdes aporta-
das ao plano somaram R$ 7.401 (R$ 6.748 em 2017). Além desse beneficio, a Companhia também oferece aqueles
descritos na nota 3.11. O montante dos beneficios pagos em 2018, incluindo as contribuigdes ao plano PGBL
mencionadas anteriormente, totalizaram R$ 41.856 (R$ 40.796 em 2017).

20. Imposto de renda e contribui¢ao social: O resultado fiscal foi apurado conforme demonstrado a seguir:

Imposto de renda Contribuicéo social
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Resultado antes dos impostos e participacées .. 104.804 151.836 104.804 151.836
Juros sobre o capital préprio .... (66.862) (70.886) (66.862) (70.886)
Participagées sobre o lucro ... (6.415) (6.147) (6.415) (6.147)
Resultado antes da tributacédo sobre o lucro. 31.527 74.803 31.527 74.803
Adicoes temporarias 54.245 42.913 54.245 42.913
Exclusbes temporarias .... (60.262) (42.908) (60.262) (42.908)
Adicbes permanentes 9.783 16.178 2.379 2.703
Exclusbes permanentes.. (55) (2.264) (55) (2.264)
Resultado fiscal do exercicio 35.238 88.722 27.834 75.247
Tributos calculados pelas aliquotas oficiais (nota 3.12) ........... (8.786) (22.156) (5.567) (15.049)
Tributos diferidos sobre adigdes/exclusdes temporarias........... (1.504) 334 (902) 267
PAT - Programa de Alimentagao do Trabalhador...................... 211 532 - -
Reversdo da CSLL em 5% sobre o saldo inicial dos tributos

diferidos sobre adi¢des/exclusdes temporarias... - - (1.957) -
Reversdo da CSLL em 5%- tributos diferidos (aglo) - - 564 -
Patrocinio cultural, esporte e FUMCAD 336 660 - -
Encargos sobre o lucro do exercicio (1) .. (9.743) (20.630) (7.862) (14.782)

(1) A aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicdo social é de 16,80% (23,32% em 2017).
21. Partes relacionadas:
a. As transagbes com empresas que estdo sob o controle societario do Grupo Talanx estdo demonstradas a seguir:

31/12/2018
Ativo circulante em 31/12/2018 TAM (1) GSE (2) HR (3) GN (4) HG (5)
Créditos de operag6es com seguros e resseguros.............. 12.134 3.955
Prémios a receber de cosseguro aceito - - - - 3132
Custo de aquisigao diferido de cosseguro aceito . - - - - 519
Sinistros liquidados a recuperar com ressegurador (Nota 6d) - 24 414 335 -
Provisdes técnicas de resseguro.. - 16.065 11.627 8.355 -
Créditos a receber..... - - - -
- 48 93 99

Passivo circulante em 31/12/2018
Débitos de operag6es com seguros e resseguros................ - 135 1.434 1.895 .
Comissdes a pagar de cosseguro aceito ..................... - - - - 157
Provisdes de prémios ndo ganhos de cosseguro aceito. - - - - 1.930
Proviséo de sinistros a liquidar de cosseguro aceito - - - - 4987
Prémio de resseguro a liquidar (Nota 69 ).... - 126 1.008 1.808 -

........... - 9 426 87 68
Resultado em 31/12/2018 (86) (2.108) 5.603 5.892 4.943
Prémios de resseguros cedidos (Nota 6g) ... - - 11.656 (470) -
Variagao das provisdes técnicas ........... - (180) (10.444) (1.506) 3.203
Indenizagbes de cosseguro aceito .. - - - - (671)
PDR de cosseguro aceito - - - - (204)
Recuperacéao de indenizacao de sinistros ocorridos (Nota 6d).. - (1.958) 5.187 7.377 =
Recuperagao de PDR.........cccciiiiiiiiiiiicsieciieeieesees e - 32 133 262 -
Recuperacéao de provisdo de sinistros ocorridos e ndo avisados - - 80 68 -
Recuperacéo de custos de aquiSiGa0.........cccceereierieeienieeieniens - - (1.307) 23 -
Receitas com participagdes nos lucros de resseguro .. - 3 - B
Despesas financeiras - - - - 2615
Despesa administrativa (86) 2) 295 138 -

31/12/2017
Ativo circulante em 31/12/2017 TAM (1) HGSE(2) _HR(3) HGN(4) HG (5)
Créditos de operagées com seguros e resseguros ............. - 17.409 17.694 10.391 7.029
Prémios a receber de cosseguro aceito .. - - - - 6.067
Custo de aquisigao diferido de cosseguro aceito . - - - - 708
Sinistros liquidados a recuperar com ressegurador (Nota 6d) - - 185 916 -
Provisdes técnicas de reSSeguIO.........ccoiviereerienieeieenie e - 17.407  17.499 9.180 -
Créditos a receber..... - - - - 256
- 2 10 295 -

Passivo circulante em 31/12/2017
Débitos de operagées com seguros e resseguros.. - 99 13.583 2,902 23.763
Comissdes a pagar de cosseguro aceito .................... - - - - 304
Provisdes de prémios ndo ganhos de cosseguro aceito. . - - - - 5320
Provis&o de sinistros a liquidar de cosseguro aceito................. N - - - 18.071
Prémio de resseguro a liquidar (Nota 69 ).... - 107 15.917 3.047 -
Outros - (8) (2.334) (145) 68
Resultado em 31/12/2017 (45) (447) (9.812) (4.558) 9.855
Prémios de resseguros cedidos (Nota 6g) . - (106) (17.883) (509) -
Variagao das provisdes técnicas ........... . - (99) 6.572 (1.981) 14.382
Indenizag6es de cosseguro aceito ..... . - - - - (4.627)
Despesas de sinistro de cosseguro aceito... - - - - 68
Recuperacéo de indenizacéo de sinistros ocorridos (Nota 6d). - (30) 749 2.170 -
Recuperagao de despesas de Sinistros...........cc.coceeeeiiiccecnns N 3 65 82 -
Recuperacéo de proviséo de sinistros ocorridos e nao avisados - -  (2.264) (4.386) -
Custo de aquisi¢ao de cosseguro aceito.. . - - - - 9)
Recuperacéo de custos de aquisi¢ao - 8 2.494 39 -
Receitas com participagdes nos lucros de resseguro . - - 92 - -
Despesas finanCeiras .........cccuivreeriieeeneseeese e (45) (223) 183 27 (11)
Despesa administrativa ...........cccceeeierenniccccee e - - 3.285

1. Talanx Asset Management GmbH - gestdo de investimentos do Grupo Talanx. 2. HDI Global SE - cesséo
de resseguro. 3. Hannover Rickversicherung AG - cessé@o de resseguro. 4. HDI Global Network AG - cesséao
de resseguro. 5. HDI Global Seguros S.A. compartilhamento de servigos administrativos. b. Administradores -
os beneficios pagos aos administradores totalizaram R$ 11.807 (R$16.517 em 31 de dezembro de 2017) e estéo
registrados na rubrica “Despesas com pessoal préprio” no grupo “Despesas administrativas”. E garantido aos
administradores o pagamento de 12 meses de beneficios em caso de desligamento, e de 18 meses em casos de
afastamento por doenga, limitados ao periodo do mandato em vigor. Os Administradores ndo recebem remuneragéo
baseada em agdes. 22. Gerenciamento de risco: A Companhia esta exposta a riscos classificados entre risco de
seguro ou risco de subscrigéo; risco financeiro, sendo este composto por risco de crédito, liquidez e mercado; e
risco operacional, provenientes de suas operagdes e que podem afetar, com maior ou menor grau, os seus objetivos
estratégicos. A estratégia de gestdo de riscos da Companhia deriva de sua estratégia de negécios e de sua
capacidade de suportar riscos (nivel de solvéncia). De acordo com a natureza e materialidade de cada risco a
Companhia exerce seu gerenciamento, e de forma integrada monitora o valor dos seus negécios. A finalidade desta
nota explicativa é apresentar informagdes gerais sobre estas exposi¢cdes, bem como os critérios adotados pela
Companhia na gestao e mitigagao de cada um dos riscos acima mencionados. Estrutura de gerenciamento de
riscos: O mercado de seguros tem sido cada vez mais volatil, complexo e competitivo, com isso as praticas de
gestao de riscos tém evoluido para uma visdo mais alinhada a esse cenario. A Companhia acredita que o
gerenciamento de riscos se utilizado de forma mais abrangente e compreensiva, integrando o Conselho, Executivos
e Stakeholders, ird auxiliar a Companhia a obter uma vantagem competitiva. A estratégia de gestéo de risco deriva
da estratégia de negécio e conta com a participagdo dos diversos niveis organizacionais da Companhia de acordo
com a responsabilidade atribuida a cada cargo, com base em politicas e responsabilidades de acordo com a
complexidade dos produtos, servigos, processos operacionais e sistemas da Companhia. Participam deste
processo desde a alta administragao até as diversas areas de negdcios e produtos que atuam como a primeira linha
de defesa na identificagao, avaliagdo, mensuragao, tratamento e monitoramento desses riscos. Também faz parte
da estrutura uma area de gestao de riscos que tem a responsabilidade de atuar como a segunda linha de defesa,
monitorando a exposi¢do da Companhia a riscos. Essa estrutura estd alinhada ao sistema de controles internos da
Companhia, que é avaliado semestralmente e, caso sejam identificadas fragilidades nos controles, planos de agédo
sao elaborados e implementados. A auditoria interna participa deste processo de avaliagédo, de forma independente
e de acordo com o seu escopo de trabalhos. Entre outras atribuigdes os Comités Executivos auxiliam a Diretoria na
gestao de riscos, sendo eles: » Comité de Compliance e Risk Management: constituido para assessorar a Diretoria,
tendo como objetivo apresentar os relatérios das avaliagdes de riscos e controles internos, sugerir planos de agédo
para mitigar fragilidades eventualmente encontradas, analisar normativos emitidos pela SUSEP e demais 6rgaos
publicos que afetem as operagdes da Companhia, entre outras. « Comité de Auditoria: 6rgédo estatutario de

assessoramento ao Conselho de Administragdo que tem como objetivo, entre outros, avaliar a efetividade e
acompanhar o trabalho da auditoria interna e externa, bem como revisar as demonstragbes financeiras. As
fragilidades identificadas sdo encaminhadas na forma de recomendacgdes a Diretoria. O Comité de Auditoria
também assessora o Conselho de Administragio na supervisdo da Estrutura de Gestao de Riscos, como previsto
na Circular SUSEP n° 561/17. « Comité de Auditoria Interna: constituido para apresentar a Diretoria da Companhia
os resultados dos trabalhos no periodo e sugerir aprimoramentos da nossa infraestrutura de controles internos. ¢
Comité de Investimentos: constituido para avaliar a gestao dos riscos de mercado e crédito, gerir a carteira de
investimentos da Companhia, aprovar aplicagdes e resgates de investimentos. ¢ Comité do Produto Automével:
constituido para gerir a estratégia e os riscos de subscrigdo, acompanhar os resultados do periodo, avaliar a gestdo
da precificagao dos produtos, analisar o andamento dos projetos da area. * Comité do Produto Property: constituido
para gerir a estratégia e os riscos de subscrigdo, acompanhar os resultados do periodo, avaliar a gestao da
precificagdo dos produtos, analisar o andamento dos projetos da area. * Comité de Sinistros: constituido para
analisar os resultados do periodo, gerir os projetos da &rea, gerir as despesas de regulagao dos sinistros, entre
outras atividades. Gestao de risco de seguro/subscricao: A Companhia define como risco de seguro o risco
transferido por qualquer contrato onde haja a possibilidade futura de que o evento de sinistro ocorra e onde haja
incerteza sobre o valor de indenizacédo resultante. Dentro do risco de seguro, destaca-se também o risco de
subscricdo que é oriundo de uma situacdo econdmica adversa que contraria as expectativas da Companhia em
relagdo a sua politica de subscricdo ou a estimativa de suas provisées. O risco de seguro, que inclui o risco de
subscricdo resulta principalmente de: * Flutuacdes na frequéncia e severidade das indenizagdes de sinistros em
relacdo as expectativas previstas.  Precificacdo ou subscricao inadequada de riscos.  Politicas de resseguro ou
técnicas de transferéncia de riscos inadequadas. ® Provisdes técnicas inadequadas. Estratégia de subscricao: O
elemento-chave da politica de subscrigéo é a avaliagdo de riscos, que esta baseada na definicdo dos riscos por
meio de andlise de perfis, histérico das carteiras e outras varidveis. O principal segmento de gestdo de riscos de
seguros é o de seguros de danos, notadamente o de automdveis. A estratégia de subscri¢ao visa diversificar, de
forma padronizada, as operagdes de seguros para assegurar o balanceamento da carteira e o atendimento as
necessidades dos clientes. Baseia-se no agrupamento de riscos com caracteristicas similares, de forma a reduzir
o impacto de volatilidade nos resultados e severidade dos sinistros. A Companhia mantém um controle estrito de
suas regras de subscrigdo com intensa utilizagao de tecnologia para garantir a adequada sele¢éo dos riscos. O
monitoramento da carteira de contratos de seguros permite o acompanhamento da performance de cada produto
bem como possibilita avaliar a eventual necessidade de alteragdes. A Auditoria Atuarial Independente, que é
realizada anualmente conforme determinagdes da Resolugdo CNSP n° 321/15 e alteragdes, e o teste de adequagdo
dos passivos, possibilitam averiguar a adequagao do montante contabil registrado a titulo de provisdes técnicas,
considerando as premissas minimas determinadas pelo 6rgédo regulador - SUSEP. Estratégia de resseguro: Como
forma de diluir e homogeneizar a responsabilidade na aceitacdo dos riscos subscritos pela Companhia foi definida
a politica de resseguro, que é revisada, no minimo, semestralmente. As diretrizes de resseguro contém os riscos a
ressegurar (limites de retengdo e aceitacdo por ramo e produtos), critério de escolha das resseguradoras e
parametros de distribuicdo de resseguros. Os contratos de resseguros firmados consideram condi¢des proporcionais
e nao proporcionais, de forma a reduzir a exposi¢ao aos riscos isolados e aos riscos de natureza catastrdfica, além
das colocagdes de riscos facultativos para gerenciamento do risco de severidade. Cabe destacar que as retengdes
fixadas em contratos de resseguro sdo iguais ou inferiores aos limites de retencédo calculados de acordo com a
legislagéo vigente. Concentracao de riscos: A tabela a seguir apresenta as importancias seguradas por regiao
onde a Companhia opera. Particularmente em seguros de automoveis, séo contratadas coberturas de resseguro
para mitigar o risco de concentragdo, considerando as localidades com maior penetragdo e acumulo de unidades
em exposicao.

Importéancia segurada por regiao 31/12/2018 _31/12/2017
Riscos de danos e pessoas

..405.957.983 342.671.564
Sudeste ..... ..222.662.398 192.590.838
Centro-Oeste .. 48.732.061  40.439.770
Nordeste.... .. 32.761.679  28.266.079

.. 11.5633.917 10.160.743
Total 721.648.038 614.128.994

Prémios resseguros cedidos _ Prémios retidos
31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Prémios emitidos
31/12/2018 31/12/2017

Prémios de seguros por regidao

Riscos de danos

... 1.604.762 1.491.484 18.737 16.062 1.586.025 1.475.422
. 1.170.609 1.073.845 (8.052) 12.372 1.178.661 1.061.473
294314  264.857 1.597 1.061 292.717  263.796
265.654  253.665 1.880 774  263.774  252.891
83.829 82.955 347 259 83.482 82.696

Riscos de pessoas
Sudeste 3.071 3.252 153 275 2.918 2.977
Sul.... 2.321 2.777 196 224 2.125 2.553
Total 3.424.560 3.172.835 14.858 31.027 3.409.702 3.141.808

Sensibilidade do risco de seguro: A Companhia efetua analise de sensibilidade da sinistralidade considerando
cenarios (otimista e pessimista) com base na sinistralidade histérica. A tabela abaixo apresenta o efeito no resulta-
do liquido de imposto em fungao da variagdo de um ponto percentual na sinistralidade, apurado na data base do
balango:

Bruto de resseguro:
Ramos de atuacao

Aumento de um ponto percentual
(efeito liquido de impostos)

Reducao de um ponto percentual
(efeito liquido de impostos)

Automdvel 29.387 (29.387)
Patrimonial. 1.883 (1.883)

792 (792)
Total 32.062 (32.062)

Liquido de resseguro:

Aumento de um ponto percentual
(efeito liquido de impostos)

Reducao de um ponto percentual

Ramos de atuacao (efeito liquido de impostos)

Automovel 29.353 (29.353)
1.670 (1.670)

745 (745)

Total 31.767 (31.767)

Especificamente no ramo de automdveis, além do rigor na subscri¢do, a Companhia utiliza modelos estatisticos
para precificagédo levando em conta diversos fatores: veiculo, ano, modelo, regido de circulagdo, bem como as
variaveis relacionadas ao perfil de risco dos condutores. Gestao de risco de liquidez: O risco de liquidez esta
relacionado tanto com a incapacidade de a Companhia saldar seus compromissos, quanto aos sacrificios
ocasionados na transformagdo de um ativo em caixa necessario para quitar uma obrigacdo. A carteira de
investimentos da Companhia segue a politica de investimentos aprovada pelo Comité de Investimentos e pela HDI
International A.G. (acionista controlador), a qual determina que ao menos 10% dos ativos da carteira de
investimentos estejam alocados em ativos de liquidez imediata, visando a manutencdo da liquidez em niveis
minimos necessarios para o pagamento das obrigagdes da Companhia sob qualquer circunstancia. O objetivo é
equilibrar a liquidez com a otimizagéo da rentabilidade dos ativos e manutencéo dos riscos de mercado e de crédito
adequados a atividade da Companhia. A gestdo dos ativos e passivos permite apontar com antecedéncia eventuais
necessidades na alteragdo das politicas da Companhia, quer por alteragdo das regras de liquidez, na mudanca das
politicas de crédito ou até mesmo pela indicagao de novos aportes de capital. A tabela a seguir apresenta todos os
ativos e passivos financeiros detidos pela Companhia classificados segundo o fluxo contratual de caixa nao
descontado. Os passivos de seguros estdo alocados no tempo segundo a melhor expectativa quanto a data de
liquidagdo destas obrigagbes, levando em consideragé@o o histérico de liquidagdo de sinistros e o periodo de
expiracao do risco dos contratos de seguro.

Fluxos de caixa contratuais ndo descontados em 31 de dezembro de 2018

0 - 3 meses
ou sem Acima
vencimento 3-6 6-9 9-12 1-3 de
Vencidos definido _meses _meses meses __anos _3 anos Total

Ativos financeiros a valor justo

por meio do resultado - 1.684.649 - - - - - 1.684.649
Quotas de fundos de

investimentos exclusivos............ - 64.187 - - - - - 64.187
Titulos de renda fixa privados ..... - 265.106 - - - - - 265.106
Titulos de renda fixa publicos...... - 94.475 - - - - - 94.475
Quotas de fundos de

investimentos abertos................ - 1.260.881 - - - - - 1.260.881
Ativos financeiros

disponiveis para venda........... - - - - —249.026 169.049 418.075
Titulos de renda fixa privados ..... - - - - - 51.563 - 51.563
Titulos de renda fixa publicos...... - - - - —197.463 169.049 366.512
Ativos financeiros mantidos

até o vencimento .........cceevuninne - 149.931 - - — 44.759 100.100 294.790
Titulo de renda fixa publicos........ - 149.931 - - — 44.759 100.100 294.790
Créditos das operacdes

com seguros e resseguros..... 84.673 643.847 164.659 13.310 718 - - 907.207
Prémios a receber de segurados 78.108 641.922 162.370 13.310 718 - — 896.428
Valores a receber de congéneres 3.119 - - - - - - 3.119
Valores a receber de

resseguradoras.........ccceeenveennnen. 3.446 1.925 2.289 - - - - 7.660
Outros créditos operacionais... - 6.839 - - - - - 6.839
Ativos de resseguro -

provisdes técnicas - 20.449 17.550 13.136 8.206 42.669 40.033 142.043
Outros valores e bens . - 30.905 - - - - - 30.905
Depdsitos judiciais e fiscais..... - - - - - 21564 21.564
Caixa e equivalentes de caixa.. 18. 149 - - - - 18.149
Total dos ativos financeiros ..... 84.673 2.554.769 182. 209 26.446 8.924 336.454 330.746 3.524.221

Provisdes técnicas..... .- - 825.574 708.506 530.339 331.295 150.087 140.813 2.686.614

Provisoes judiciais .. - - 17.403 17.403
Passivos financeiros - 206. 868 35. 667 25. 720 16. 067 - - 284.322
Contas a pagar - 154.302 - - - 154.302
Débitos das operagdes com

seguros e resseguros - 40.038 34.361 25.720 16.067 - - 116.186
Depésitos de terceiros - 12.528 1.306 - - 13.834
Total dos passivos financeiros - 1.032.442 774.173 556.059 347. 362 150. 087 158.216 2.988.339
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS (Em milhares de reais)

Fluxos de caixa contratuais nao descontados em 31 de dezembro de 2017

0 - 3 meses
ou sem Acima
vencimento 3-6 6-9 9-12 1-3 de
Vencidos definido _meses meses meses anos 3 anos Total

Ativos financeiros a valor

justo por meio do resultado .... - 728.747 40.849 238.120 71.068 407.998 479.917 1.966.699
Quotas de fundos de

investimentos exclusivos............. - 158.537 26.924 119.967 71.068 316.146 365.187 1.057.829
Titulos de renda fixa privados .. - - - 118.153 - 80.341 - 198.494
Titulos de renda fixa publicos....... - - 13.925 - - 11.511 114730 140.166
Quotas de fundos de

investimentos abertos................. - 570.210 - - - - — 570.210
Ativos financeiros mantidos

até o vencimento ........ccceeereernnen - 143.255 - - - 173.873 96.876 414.004
Titulo de renda fixa privados......... - 93.278 - - - - - 93.278
Titulo de renda fixa publicos......... - 49.977 - - - 173.873 96.876 320.726
Créditos das operagoes

com seguros e resseguros...... 45.935 567.111 54.705 4.075 380 6 - 672.212
Prémios a receber de segurados .  35.029 565.439 54.705 3.145 380 6 - 658.704
Valores a receber de congéneres. 466 - - - - - - 466
Valores a receber de

resseguradoras.............coeeeeunnne 10.440 1.672 - 930 - - - 13.042
Outros créditos operacionais.... - 3.425 - - - - - 3.425
Ativos de resseguro -

provisoes técnicas - 23.861 19.793 14.981 9.409 49.373 37.436 154.853
Outros valores e bens.. . - 39.307 - - - - - 39.307
Depositos judiciais e fiscais...... - - - - - - 25,598  25.598
Caixa e equivalentes de caixa... - 24.815 - - - - - 24815
Total dos ativos financeiros ...... 45.935 1.530.521 124.470 257.706 80.857 631.251 639.827 3.300.913

Provisoes técnicas.... 752.395 624.109 472.389 296.690 169.846 128.784 2.444.213

Provisoes judiciais.... - - - - - - 13.430 13.430
Passivos financeiros - 181.623 39.321 28.812 18.096 - - 267.852
Contas a pagar - 129.046 - - - - - 129.046
Débitos das operacdes

COM Seguros e resseguros ......... - 45.889 38.065 28.812 18.096 - - 130.862
Depésitos de terceiros.... - 6.688 1.256 - - - - 7.944

Total dos passivos financeiros . 934.018 663.430 501.201 314.786 169.846 142.214 2.725.495
Risco de mercado: Risco de mercado esta associado a perdas potenciais advindas de variagdes em pregos de
ativos financeiros, taxas de juros, moedas e indices. O gerenciamento de risco de mercado tem como objetivo
controlar as exposi¢oes aos diversos fatores de risco, dentro de pardmetros aceitaveis e a0 mesmo tempo otimizar
o retorno dos investimentos. A politica da Companhia impde estratégia de investimentos conservadora, e essa
estratégia € previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo quando da elaboragéo do planejamento
estratégico e pelo Comité de Investimentos. Os célculos de risco de mercado sdo mensurados com base em
cenarios de stress, histérico e na metodologia de Value at Risk (VaR e CVaR). Sensibilidade a taxa de juros:

A carteira de investimentos possui alguns ativos com rendimentos prefixados. Para andlise de sensibilidade_
»

verificamos o resultado da carteira com a oscilagédo da taxa basica do fator de risco em 100 basis points (1%), os
quais sdo demonstrados a seguir para posi¢ao em 31 de dezembro de 2018:
Posicao Exposicao Cenario

Elevagao de 100 bps na taxa de juros

Efeito liguido de impostos

Cupom de IPCA........ccoveeennne 305.042 Redugao de 100 bps na taxa de juros 118
Elevagéo de 100 bps na taxa de juros

Cupom de IGPM...........ccoceuee. 3.609 Reducgao de 100 bps na taxa de juros 2
Elevacao de 100 bps na taxa de juros

Prefixado .......cccovireiiiiiiie 574.387 Reducao de 100 bps na taxa de juros 5

Limitagbes da andlise de sensibilidade: Os quadros demonstrados nessa secao apresentam o efeito de uma
mudanca importante em algumas premissas, enquanto outras permanecem inalteradas. Na realidade, existe uma
correlagdo entre as premissas e outros fatores. Deve-se também ser observado que essas sensibilidades nao sdo
lineares; impactos maiores ou menores nao devem ser interpolados ou extrapolados a partir desses resultados.
As andlises de sensibilidade ndo levam em consideragao que os ativos e os passivos sdo altamente gerenciados e
controlados. Além disso, a posi¢ao financeira podera variar na ocasido em que qualquer movimentagao no mercado
ocorra. A medida que os mercados de investimentos se movimentam, as agbes de gerenciamento poderiam incluir
a venda de investimentos, mudancga na alocagao da carteira, entre outras medidas de proteg&o. Outras limitagdes
nas analises de sensibilidade incluem o uso de movimentagdes hipotéticas no mercado para demonstrar o risco
potencial que somente representa a visdo da Companhia de possiveis mudangas no mercado em um futuro préxi-
mo, que nao podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como premissa que todas as taxas de
juros se movimentam de forma idéntica. Gestao de risco de crédito: Risco de crédito é o risco de prejuizo finan-
ceiro caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de clientes e em ativos financeiros. No que se refere a ativos
financeiros, a Companhia monitora o cumprimento da politica de risco de crédito para garantir que os limites ou
determinadas exposic¢des a esse risco ndo sejam excedidos. Esse monitoramento é realizado sobre os ativos finan-
ceiros, de forma individual e coletiva, que compartilham riscos similares e levam em consideracdo a capacidade
financeira da contraparte em honrar suas obrigagdes e fatores dinamicos de mercado. Limites de risco de crédito
sao determinados com base no rating de crédito da contraparte para garantir que a exposi¢édo global ao risco de
crédito seja gerenciada e controlada dentro das politicas estabelecidas. Os ativos financeiros séo investidos
(ou reinvestidos) somente em instituicdes com qualidade de rating de crédito, seguindo as definigdes da politica de
investimento. O gerenciamento de risco de crédito referente aos instrumentos financeiros inclui o monitoramento de
exposicdes ao risco de crédito de contrapartes individuais em relacéo as classificagdes de crédito por companhias
avaliadoras de riscos, tais como Fitch Ratings, Standard&Poors e Moodys. A exposicdo maxima de risco de crédi-
to originado de prémios a serem recebidos de segurados é substancialmente reduzida (e considerada baixa).
A exposigao ao risco de crédito para prémios a receber difere entre os ramos de riscos a decorrer e riscos decorri-
dos. Nos ramos de riscos a decorrer, a cobertura de sinistros pode ser cancelada caso os pagamentos dos prémios
nao sejam efetuados na data de vencimento. J& nos ramos de risco decorridos a exposigdo é maior, uma vez que
a cobertura é dada em antecedéncia ao pagamento do prémio de seguro. Os ramos de riscos decorridos comercia-
lizados sdo vida em grupo e transportes. No caso do risco de crédito junto as resseguradoras, os requisitos legais
determinados pela SUSEP séo devidamente respeitados, e a politica de resseguro considera os participantes de
mercado e resseguradoras com alta qualidade de crédito. A tabela a seguir apresenta os ativos financeiros detidos
pela Companhia em 31 de dezembro de 2018 distribuidos por rating de crédito obtidos junto a agéncias renomadas
de rating (Fitch Ratings, Standard &Poor’s e Moody’s). Os ativos classificados na categoria sem rating compreen-
dem substancialmente fundos de investimentos abertos e valores a serem recebidos de segurados que ndo pos-
suem ratings de crédito individuais.

31/12/2018
Ativos Financeiros/Rating AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB B+ _B _C CCC Sem rating Total
Valor justo por meio do resultado 181.769 3.049 158.204 4.560 - 84.207 - 1.500 - 261 265 489 1.250.346 1.684.650
Debéntures........... - - 9.848 - - 972 - - - - - - - 10.820
Letras financeiras - — — — - 523 - - - — — — - 523
Letras do tesouro nacional ... 51.565 - - - - - - - - - - - - 51.565
Letras financeiras do tesouro 978 - - - - - - - - - - - - 978
Quotas de fundos de investimentos abertos - - - - - - - - - - - - 271 271
Disponivel, contas @ reCEDEr € @ PAGAN ........eeueitiririieitiieeie ittt sb e sre b sbe e e b sbeennesne e - - - - - - - - - - - - 30 30
Quotas de fundos investimentos exclusivos 52.543 = 9.848 = = 1.495 = - - = = = 301 64.187
Quotas de fundos de INvestimentos @bErtoS .........cccccuiiiiriiiciiiieeee et 1.693 3.049 - 4560 — 1.504 = - - = = 31 1.250.044  1.260.881
Notas Promissérias .............cccccceeuee. - - 565 - - - - . - - = = - 565
Letras financeiras do tesouro 94.475 = = - - = = = - = = = - 94.475
Letras financeiras 12.257 — 48.670 - - 56.629 — — - — — - - 117.556
Debéntures 17.617 - 99.121 - - 24579 - 1.500 - 261 265 458 143.801
Certificados de depdsito bancario 3.184 - - - - - - - - - - - - 3.184
Disponivel, contas a receber e a pagar.... - - - - - - - - - - - - 1 1
Disponiveis para venda 366.512 - 51.563 - - - - - - - - - - 418.075
Notas do tesouro nacional 169.049 - - - - - - Y - - - - - 169.049
Letras financeiras do tesouro ... 197.463 - - - - - - - - - - - - 197.463
Certificados de depOSsito DANCANIO .........c.eiuiiiiiiiiieiieee ettt s - - 51.563 - - - - - - - - - - 51.563
Mantidos até o vencimento 294.790 - - - - - - - - - - - - 294.790
Notas do tesouro nacional.... 100.100 - - - - - - - - - - - - 100.100
Letras do tesouro nacional ... 194.690 - - - - - - - - - - - - 194.690
Caixa e equivalentes de caixa - - - - - - - - - - - - 18.149 18.149
Prémios a receber de segurados - - - - - - - - - - - - 896.428 896.428
Valores a receber junto a congéneres - - - - - - - - - - - - 3.119 3.119
Valores a receber junto a resseguradoras - - - 3 2818 2.824 1 - 5 - - - 2.009 7.660
Total dos ativos financeiros 476.559 3.049 158.204 4.563 2.818 87.031 1 1.500 5 261 265 489 2.170.689  3.322.871
A tabela a seguir apresenta o total de ativos financeiros agrupados por classe de ativos e divididos entre ativos 31/12/2018 31/12/2017
vencidos e néo vencidos. A Companhia nao possui ativos deteriorados. Suficiéncia (PLA - CMR) 280.239 325.789
31/12/2018 Liquidez do ati
Ativos vencidos lquidez do ativo
Ativosnio 0-3 3-6 6-12 Acima Provisio Saldo @) Ativos liquidos (nota 13d) 500.333 235.015
vencidos meses meses meses de 1 ano para perda _contabil b) Ativos necessérios para liquidez (20% do CMR) 139.295 131.716
Ativos financeiros c) Liquidez em relag@o ao CMR (a-b) 361.039 103.299
Valor justo por meio do resultado ............. 1.684.649 - - - - —1.684.649 ) Excedente 4 liquidez em relagio 80 CMR (C/8) ...........vvveoveeeroeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeseeneene 72,1% 43,9%
Qel;(%tlizls(fsfundosdemvesnmentos ............... 64.187 _ _ _ _ _ 4.7 Gestdo de risco operacional: Risco operacional é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
Quotas de fundos de investimentos abertos. 1.260.881 _ _ — — —1.260.881 deficiéncia ou inadequacéo de processos internos, pessoas e sistemas, ou decorrentes de fraudes ou eventos
Titulos de renda fixa privados 265.106 - - - - — 265.106 externos, incluindo-se o risco legal e excluindo-se os riscos decorrentes de decisdes estratégicas e a reputagdo da
Titulos de renda fixa publico. 94.475 - - - - - 94475 jnstituiio. A Companhia entende que o monitoramento e gerenciamento deste risco devem ser executados por
D]sponlvels para venda » 418.075 - - - - - 418075 todas as &reas, e para isso investe em ferramentas de forma a ter condi¢des de mensurar realisticamente sua
Titulos de renda fixa privados .. 51.563 51.563 o ; . ] X )
Titulo de renda fixa puablicos. 366.512 _ _ - - _ 36B.512 E€Xposicdo ao risco operacional, por exemplo, através de uma base de dados de perdas operacionais conforme
Mantidos até o vencimento ... 294.790 - - - - — 294.790 disposto na Circular SUSEP n°517/15 e alteragbes. Em conjunto com esse processo também utilizamos o resultado
El’tulo det renda fixa pL:)QliC?S ggg;gg 8 68; s 07; . 61; s 33; © 040—) 38‘71;83 da avaliagdo da nossa estrutura de controles internos. 23. Eventos subsequentes: Em 2018 a Companhia
mpréstimos e recebiveis ..... g . . . . X . 5 I : ; ; ;

Prés'nios a receber de sequrados 818.320 79.360 1561 1198 1509 (5.520) 896.428 submeteu a apreciacéo da SUSEE o nor~ne do Sr. FrafmAmsco le:arldo de Medelrf)s Carneiro para ocupar os f:argos
Valores a receber de congéneres... _ 3172 _ _ 442 (495) 3.119 de membro do Conselho de Administragdo e do Comité de Auditoria. A aprovagao e a posse ocorreram no dia 4 de
Valores a receber de resseguradoras 4.214 196 1.515 416 1.344 (25) 7.660 janeiro de 2019. 24. Novas normas e interpretagdes ainda nao adotadas: CPC 06 (R2) - Arrendamento
Caixa e equivalentes de caixa..... 18.787 - - - - - 18787 Mercantil (IFRS 16): Dentre as normas que podem ser relevantes para a Companhia, encontra-se o Pronunciamento
Total dos ativos financeiros 3.238.835 82.688 3.076 1.614 3.335 (6.040) 3.323.508

Gestao de capital: O principal objetivo da Companhia em relagéo a gestao de capital € manter niveis de capital
suficientes para atender os requerimentos regulatérios determinados pelo CNSP e SUSEP, além de otimizar os
retornos sobre capital para os acionistas. Patriménio liquido ajustado e adequacao de capital: Nos termos da
Resolucdo CNSP n° 321/15 e alteragdes, as sociedades supervisionadas deverdo apresentar patriménio liquido
ajustado (PLA) igual ou superior ao capital minimo requerido (CMR) e liquidez em relagé@o ao Capital de Risco (CR)
superior a 20%. CMR é equivalente ao maior valor, entre o capital-base e o capital de risco. A Companhia apura o
capital de risco com base nos riscos de subscricao, crédito, operacional e mercado, como demonstrado abaixo:
31/12/2018 31/12/2017

Patrimoénio liquido 1.117.042  1.099.648
Ajustes contabeis: (143.423) (124.285)
(=) ALIVOS INEANGIVEIS. ...t iueeeee ittt ettt b e e e e b eme et saeeneas (202.060)  (192.068)
(-) Despesas antecipadas (4.398) (3.371)
(-) Participagdes em sociedades financeiras .. (7.555) -
(+) Diferengas temporarias referente ao agio e 70.590 71.154
Ajustes associados a variagao dos valores econémicos liquidos de impostos: 3.094 9.008
(+) Diferenca entre o valor de mercado e o valor contabil dos ativos financeiros
Mantidos até 0 VENCIMENTO .........oiuiiiiiiiiiieie e 3.094 5.870
(+) Superavit entre as provisdes exatas constituidas e o fluxo realista de
prémios/contribuicdes registradas utilizado no célculo da PCC ............cccceviviiiiniienns - 3.138
Patriménio liquido ajustado (PLA) 976.713 984.371
Capital base (l) 15.000 15.000
Capital de risco (Il) 696.474 658.582
Capital de risco de subscri¢a 630.063 587.948
Capital de risco de crédito....... 73.625 84.842
Capital de risco operacional 21.445 20.809
(Ol - 1o [N g ToTo X o o T TC o= To [0 USRS 18.562 11.476
Efeito em fungéo da correlagéo entre os riscos de crédito, subscricdo e mercado . (47.221) (46.493)
Capital minimo requerido (CMR) equivalente ao maior valor entre (1) e (Il).......cccouvuenn 696.474 658.582

CPC 06 (R2) - Operacdes de Arrendamento Mercantil, este pronunciamento estabelece os principios para o
reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgacao de arrendamentos. O objetivo é garantir que arrendatarios
e arrendadores fornegam informagdes relevantes, de modo que representem fielmente essas transagdes. Essas
informagdes fornecem a base para que usudrios de demonstragdes contabeis avaliem o efeito que os arrendamentos
tém sobre a posigao financeira, o0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. O CPC 06 (R2) sera
aplicavel quando referendado pela SUSEP. CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes (IFRS 15): O CPC 47
exige uma entidade a reconhecer o montante da receita refletindo a contraprestacéo que ela espera receber em
troca do controle desses bens ou servigos. A nova norma substitui a maior parte da orientagao detalhada sobre o
reconhecimento de receita que existe atualmente. O CPC 47 é aplicavel a partir de ou apds 1° de janeiro de 2018.
A Companhia, com base em sua avaliagdo, ndo identificou impacto relevante com a adogdo da norma em suas
Demonstragdes Financeiras. CPC 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9): Dentre as normas que podem ser
relevantes para a Companhia, encontra-se o Pronunciamento CPC 48 - Instrumentos Financeiros, que inclui
orientagdo revista sobre a classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros, um novo modelo de perda
esperada de crédito para o célculo da reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros e novos requisitos sobre
acontabilizagao de hedge. A norma mantém as orientagdes existentes sobre o reconhecimento e desreconhecimento
de instrumentos financeiros do CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao. O CPC 48 sera
aplicavel quando referendado pela SUSEP. IFRS 17 - Contratos de Seguro: A IFRS 17 foi publicada em maio de
2017 e estabelece os principios para o reconhecimento, a mensuragdo, a apresentacdo e a divulgagdo dos
contratos de seguro emitido. Requer também principios semelhantes para serem aplicados aos contratos de
resseguro mantidos e aos contratos de investimento com caracteristicas de participagéo discricionaria emitidos.
O objetivo é garantir que as entidades forne¢gam informagdes relevantes de maneira que representem fielmente tais
contratos. Estas informagdes fornecem a base para os usuérios das demonstragoes financeiras avaliarem o efeito
que os contratos dentro do alcance da IFRS 17 tém sobre a posigao financeira, o desempenho financeiro e os

fluxos de caixa de uma entidade. A IFRS 17 sera aplicavel quando referendado pela SUSEP.
continua—s¥.
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RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

RESPONSABILIDADES

O Comité de Auditoria (Comité) da HDI SEGUROS S.A. (Companhia) foi constituido e funciona de acordo com as
normas emanadas da Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e do Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP), especificamente a Resolugdo CNSP n° 321/15 e alteragdes.

Compete ao Comité assessorar o Conselho de Administracdo na supervisao (i) da qualidade e integridade das
demonstragdes financeiras; (i) do cumprimento das disposicdes legais e regulatérias; (iii) da qualificago,
independéncia e atuagao dos auditores independentes; (iv) do desempenho da auditoria interna; (v) das atividades
de gerenciamento de riscos e de controles internos, e (vi) da operacionalizagao da Estrutura de Gestdo de Riscos
e sua adequagéo.

E responsabilidade da Administragédo da Companhia a elaboracéo das demonstragdes financeiras em conformidade
com a legislagdo e regulamentagéo vigentes no Brasil, a definicdo e manutencéo de controles internos adequados
para garantir a qualidade e integridade das demonstragdes financeiras, bem como do sistema de controle e
gerenciamento de riscos.

As avaliagdes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas da Administragdo da Companhia, dos auditores
independentes, da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos, e de
outras areas julgadas necessérias pelos membros do Comité, além das prdprias analises e avaliagbes efetuadas
pelo Comité.

ATIVIDADES DO COMITE NO EXERCICIO SOCIAL DE 2018

As atividades e trabalhos desenvolvidos no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 foram estabelecidos
nos termos do Regulamento do Comité de Auditoria e compreenderam, resumidamente, (i) reunides periddicas

com os principais executivos da Companhia para acompanhamento dos resultados e de suas atividades no
exercicio, mais especificamente com os responsaveis pelas areas de contabilidade, controladoria e impostos,
financeira, auditoria interna, gerenciamento de riscos, compliance, controles internos, e ouvidoria; (ii) revisdo dos
balancetes mensais e demonstragdes financeiras semestrais e anuais e correspondentes notas explicativas; (iii)
reunides com os auditores independentes para avaliagdo de seu plano de trabalho para as auditorias das
demonstragdes financeiras em 30 de junho e 31 de dezembro de 2018, acompanhamento dos seus trabalhos e
correspondentes resultados; e (iv) reunides trimestrais com o Conselho de Administragao e Diretoria para avaliagédo
dos resultados e apresentagéo das atividades e trabalhos do préprio Comité de Auditoria.

Os resultados dos trabalhos efetuados foram reportados nas reunides trimestrais do Conselho de Administragédo
realizadas ao longo do exercicio social. Nao foram identificados fatos relevantes ou recomendagdes especificas
para serem reportadas ao Conselho de Administragao.

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Considerando os resultados das atividades desenvolvidas e o relatério dos auditores independentes, o Comité de
Auditoria entende que os sistemas de controles internos e gerenciamento de riscos da HDI Seguros S.A. estéo
estruturados para propiciar o adequado registro e controle das suas operagdes, a aderéncia com os normativos
internos, legais e regulatérios, e recomenda ao Conselho de Administragéo a aprovagdo das demonstragoes
financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2019

Manuel Luiz da Silva Aratijo ~ Amir Camilo Khadjavi Francisco Ricardo de Medeiros Carneiro

PARECER DOS AUDITORES ATUARIAIS INDEPENDENTES

Aos Acionistas e Administradores da HDI Seguros S.A.

Escopo da Auditoria

Examinamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstracdes financeiras e os
demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos
créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da solvéncia e dos limites de
retencdo da HDI Seguros S.A. (Sociedade) em 31 de dezembro de 2018 (doravante denominados, em conjunto,
“itens auditados”), elaborados sob a responsabilidade de sua Administragéo, em conformidade com os principios
atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP. A auditoria atuarial da carteira de seguros DPVAT nao faz parte da extensédo do trabalho do
atuario independente da Sociedade, como previsto no Pronunciamento aplicavel a auditoria atuarial independente.
Responsabilidade da Administracao

A Administragao da Sociedade é responsavel pela elaboracéo dos itens auditados definidos no primeiro paragrafo
acima, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas
da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, e pelas bases de dados e respectivos controles internos que
ela determinou serem necessarios para permitir a sua elaboragao livre de distor¢cado relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Atuarios Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre os itens auditados definidos no primeiro paragrafo
acima, com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo
Instituto Brasileiro de Atudria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. Estes
principios atuariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranga
razoavel de que os itens apresentados no paragrafo de escopo da auditoria estejam livres de distorcao relevante.
Uma auditoria atuarial envolve a execugéo de procedimentos selecionados para obtengdo de evidéncia a respeito
dos referidos itens definidos no primeiro paragrafo acima. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do atudrio, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢do relevante independentemente se causada por fraude
ou erro. Nessa avaliagéo de riscos, o atuario considera os controles internos relevantes para o calculo e elaboragéao
dos itens objeto do escopo da auditoria, para planejar procedimentos de auditoria atuarial que sao apropriados
nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinidao sobre a efetividade desses controles internos

da Sociedade.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido de
auditoria atuarial.
Opiniao
Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os ativos de resseguro registrados nas demonstragoes financeiras e os
demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos
créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da solvéncia e dos limites de
retengdo, como definidos no primeiro paragrafo acima, da HDI Seguros S.A. em 31 de dezembro de 2018, foram
elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os principios atuariais divulgados pelo Instituto
Brasileiro de Atuaria - IBA e com as normas da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP.
Outros Assuntos
No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a avaliacdo de riscos de distorgao
relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados
procedimentos de auditoria sobre as bases de dados fornecidas pela Sociedade e utilizadas em nossa auditoria
atuarial, em base de testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em nossos
trabalhos sé@o capazes de proporcionar base razoavel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo
definido no primeiro paragrafo estejam livres de distorcéo relevante. Adicionalmente, também a partir de
selecionados procedimentos, em base de testes aplicados sobre amostras, observamos que existe correspondéncia
desses dados, que serviram de base para apuragao dos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo,
com aqueles encaminhados a SUSEP por meio dos respectivos Quadros Estatisticos concernentes ao escopo da
auditoria atuarial, para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2019
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Carlos Eduardo Silva Teixeira
MIBA 729

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

HDI Seguros S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da HDI Seguros S.A. (“Seguradora”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da HDI Seguros S.A. em 31 de dezembro de 2018,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros
Privados (SUSEP).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relagéo a
Seguradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A administragdo da Seguradora é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusédo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢cdo relevante no
Relatério da Administrag&o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracées financeiras

A administragcdo da Seguradora é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a
Seguradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Seguradora ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Seguradora sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragao das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sé&o obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* [dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de néao
detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Seguradora.

* Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas
divulgagdes feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que
possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Seguradora.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusbes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Seguradora a nao mais se manter em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras, inclusive as divulgacdes
e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

= Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2019
pwe
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SIJOBE ADMINISTRACAO DE BENS E PARTICIPACOES S/A.

C.N.P.J. n°.02.085.820/0001-59
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO 2018

Ativo Passivo
Circulante Passivo Circulante
. ) Obrigagoes Diversas
Disponivel 59.593,02d Obrigagdes Fiscais Trabalhistas P
Bancos 59.593,02d Financiamentos e Debitos
Estoque 17.470.061,63d Outras Obrigagdes

899.581,50d Total Passivo Circulante
16.570.480,13d  Exdlveia Longo Prazo
inanciamentos e Débitos
4.317.516,53d Caugdo
4.317.516.53d Total Exigivel a Longo Prazo
21.847.171,18d Patriménio Liquido

Bosque do Horto Jundiai - Terrenos
Imoveis Destinados a Venda
Créditos
Outros Creditos
Total Circulante

Permanente Capital Social
Investimentos 3.113.036,94d Diversos )
Participagao Permanente em Sociedade 3.113.036,94d R&izg‘;z de Capital
Imobilizado 918.451,59d Reservas de Lucros
Outras Imobilizagoes 967.532,02d Diversos
( - ) Depreciagoes 49.080,43c Lucros e/ou Prejuizos Acumulados
Total Permanente 4.031.488,53d Diversos

25.878.659.71d Total Patrir_nénio Liquido
=——————— Total Passivo
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Impostos e contribuicdes
Despesas operacionais
Remuneracéo a dirigentes
Pagamentos a empregados

Total Ativo

Demonstragao do resultado do exercicio
Lucro e/ou prejuizo operacional
Lucro bruto
Receitas bruta

4.381.131,72¢
4.547.100,92¢c

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

Servigos de Terceiros Pessoa Juridica 175.836,02d

revidenciarias Eg;;gg}g Encargos so_ciai§ . 28.164,40d
11 04_424’50(: Dgspesas tributarias 78.899,17d
1_104_424’500 Diversas 97.146,65d
W Outras despesas operacionais 398.085,18d
Despesas nao dedutiveis 15.737,51d

344.550,00c Resultado Financeiro Negativo Operacional 5.755,31d
344.550.00¢ QOutras despesas financeiras 5.755,31d
344.550,00c Resultado Financeiro Positivo Operacional 29.985,02¢c
Qutras receitas financeiras 29.985,02¢

1.922.754,00c Resultado Participagdo societaria 505.186,25¢c

1.922.754,00c
4.078.350,78¢c

Resultado Nao tributaveis
Total lucro e/ou prejuizo operacional

505.186,25¢
4.026.535,17¢c

4.078.350,78c  Distribuigao do periodo
1.650,00d Impostos e contribuigées do periodo 480.923,16d
1.650,00d Impostos e contribuicbes __480.923,16d
18.280.451,12¢  Total distribuigéo do periodo 480.923,16d

18.280.451,12¢
24.279.905,90c
25.878.659,71¢c

Resultado liquido
Lucros e/ou prejuizos
Resultado do periodo

Total resultado liquido

3.545.612,01d
3.545.612,01d
3.545.612,01d

165.969,20d o -

884.012,51d TYotal demonstracéo do resultado do exercicio 0,0
24.000,00d Sistema licenciado para
66.143,58d APPROBATO && FISCHER CONTABILISTAS ASSOCIADOS LTDA
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