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ARUANA SEGURADORA S/A

Prémios Ganhos: Em janeiro de 2004 a seguradora iniciou suas operagoes ccmo participante do convénio DPVAT administrado pela Seguradora Lider dos Consdrcios do Seguro DPVAT S.A Em 2018 0s prémpos tarifarios por categoria dos consarcios DPVAT foram reduzi-
dos em 35% pela Resolugio CNSP 351/2017. Essa medida provocou a diminuigéo na arrecadagio dos seguradores dos consdrcios DPVAT. Em agosto de 2018 a Seguradora iniciou a comercializagao de outros produtos, aprovados pela SUSEP. Despesas Administrativas:
A Seguradora no exercicio de 2018 apresentou um aumento de 14,05% nas despesas em comparacao ao exercicio de 2017, ocasionada principalmente com o aumento do quadro de funciondrios na area de novos produtos comercializados a partir de agosto de 2018. Aplica-
goes: Na politica de investimentos para negociagio, optamos pela aplicagio em titulos piblicos e Quotas do Fundo de Investimentos nos Bancos publicos e privades. A escolha foi feita com base na seguranga e rentabilidade do mesmo, para garantir a capacidade financeira
de honrar todos os seus compromissos. Os titulos estdo avaliados pelo valor de mercado. As demais Quotas do Fundo de Investimentos estio classificadas como titulos mantidos até o vencimento, adquiridas para cobertura das provisdes técnicas dos Consdrcios DPVAT e
50 administrados pela Seguradara Lider. Perspectivas para o 1° semestre de 2019: A Cia pretende manter-se como uma das principais reguladoras de sinistros DPVAT, junto a Seguradora Lider dos Consdércios do Seguro DPVAT, visando um crescimento gradual e continuo
sob o ponto de vista empresarial e dos acionistas. A Cia esta autorizada junto 4 SUSEP a operar nos ramos de danos e pessoas como novo seguimento de seguros cujo objetivo & ampliar a sua linha de produtos, visando diversificar sua area de atuagio no mercado securita-
rio. Plano Estratégico: Na busca pelo aumento da produtividade operacional, aperfeigoamente e melhoria continua dos produtos e servigos disponibilizados acs canais de distribuiglo e clientes, a seguradora continuara realizando substanciais investimentos em infraesirutura,
recursos humanos, tecnologia e inovagdes digitais, em fungao da diversificagdo do portfdlio de novos produtos, A manutencao e aprimoramento das principais estratégias ja implantadas com destaques para: .Rigido controle dos custos operacionais; .Rigido acompanhamen-
to dos negdcios, promovendo lodas as allerages necessarias para manutencao do equilibrio técnico-financeiro; .Manutengdo de Politicas adequadas de investimentos - aplicagtes financeiras - que permitam seu crescimento continuo; .Acompanhamento permanente da Le-
gislagdo e da situagao politica, visando antecipar possiveis ameagas em fungao de alteragbes que porventura afetem os seus nichos de negocios; Manutengao de rigida politica de controles intemos; _Treinamento e desenvolvimento continuo de todos os nivels estruturais;
Manutengdo do Manual de Responsabilidades e Algadas; .Cumprimento rigoreso do Cédigo de Etica e Condula; .Acompanhamento continuo das necessidades do corpo funcional, visando fornecer os recursos e criar um ambiente adequado para o desenvolvimento de suas
atividades. Aruana Seguradora S.A, agradece aos seus acionistas a confianga depositada, e as entidades Conselho Nacional de Seguros Privados - CNSP e Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, érgdos reguladores de seguros do Pais. RJ, 31/12/18.

Demonstragao dos Fluxos de Caixa - Método Direto (Em R$)

Notas Explicativas: 1. Da Sociedade: a) Da Constituigio: Aruana Seguradora S.A. é
uma S/A de capital fechado, domiciliada no Brasil com sede na Capital do RJ, constitui-
da pela AGE, de 10/12/03, detendo como acionista Aracui Empreendimentos S.A, Ara-
cul Investimentos Ltda e Paulo Augusto Freitas de Souza, com participagao no capital
social de 85,86%, 0,01% e 4,13% respectivamente. A Seguradora alterou a razao soci-
al de Aruana Seguros S.A. para Aruana Segumdora S. A conforme AGE de 19/06/18
esta auforizada a operar, atra\rés da Portaria do Mimsiéno da Fazenda n® 19?4 de
22/07/04, nos seguros de danos, e Portaria da SUSEP n® 7.137 de 18/06/18, nos segu-
ros de pessoas nas 1°, 27, 3%, 4%, 5° & e 8" regides do territdrio nacional, exceto na 7°
regiao. Iniciou as suas atividades no mercado segurador em 2007, ¢) Regifio em que
Opera: Autorizada pela SUSEP a operar nas Unidades da Federagao integrantes da 17,
2% 3" 4% 5" §" e 8" Regides, a excegdo da 7" Regido - SP. d) Critério de gerenciamento
de riscos: A gestio de riscos adotada pela sociedade encontra-se consubstanciada nos
manuais de controles internos aprovados pela Administracdo da Aruana Seguradora. A
aplicagio das normas é baseada em processos de acompanhamento, mensuragao e
mitiga¢ao dos riscos, cujo desafio & manter a solidez das provisbes técnicas, dos pla-
nos de seguros comerclalizados, dos fluxos de caixa, gestao de pessoas e sistemas in-
formatizados. Os principais riscos decorrentes dos negdcios da Seguradora s&o os ris-
cos de mercado (taxas de juros e risco cambial), de crédito, de liquidez e operacional.
Risco de Mercado: E o risco de que o valor de um ativo financeiro se altere em virtude
de variagdes na taxa de juros e que possam frazer impactos ao valor justo do portfdlio
das aplicagtes financeiras, Os ativos financeiros sao adquiridos apenas de instituigoes
classificadas como de baixo ou médio risco de crédito, no curlo e longo prazo, conforme
avalia:;éo minima efetuada por agéncia de classil’cacéo de risco‘ absewando -se as Ii—
Pode ser entendido como o risco de ndo recebimento dos valores decorrentes dos pré—
mios de seguro. Risco de Liquidez: A gestao do risco de liquidez tem como objetivo mo-
nitorar os prazos de liquidagao dos direitos, obrigagdes e possiveis investimentos em
novos programas da Seguradora. A Administragao elabora analises de fluxo de caixa
projetado e revisa, periodicamente, as obrigagdes assumidas e as arrecadagdes proje-
tadas, para garantir o equilibrio da Seguradora, sobretudo com relagdo aos ahvos ga—
rantidores das provisGes técnicas e a liquidez ia para a leg vi-
gente. Risco Operacional: Possibilidade de perdas resultantes de falha, deﬂménma ou
inadequagao de processos internos de pessoas e sistemas. A sociedade mantém atua-
lizado o manual de organizagdo, o manual de politicas corporativas e o manual de pro-
cessos operacionais. 2. Elaboracdo e Apresentacdo das Demonstragiies Contabeis: As
Demonstragbes Contabeis: a) Foram elaboradas especificamente de acordo com o as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as sociedades supervisionadas pela
SUSEP, incluindo os Pronunciamentos emitidos pelo CPC e aprovados pela SUSEP,
no que ndo contrarie a Circular SUSEP n® 517/2015 e alteragdes posteriores, e eviden-
ciam todas as informagdes das Demonstragoes Contabeis. b) Estao sendo apresenta-
das em conformidade com o disposte no CPC 26 - Das Demonstragdes Contabeis,
apresentando Balango Patrimonial, Demonstragdes do Resultade do Resultado Abran-
gente, das Mutagdes do Patriménio Liquido e do Fluxo de Caixa Direto, do exercicio findo
em 31/12/18, e comparadas com as demonstragdes contabeis do exercicio em 31/12/17,
as quais tiveram quando aplicavel suas rubricas reclassificadas para fins de comparabili-
dade com as demonstragdes contabeis do exercicio. c) Diretoria executiva através de re-
unido realizada em 15/02/19 concedeu a autorizagdo para emissdo das demonstragbes
contabeis de 31/12/18. 3. Principais Préticas Contabeis: a) Apuracdo do Resultado: E
apurado de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que as receitas e des-
pesas sejam incluidas na apuragao dos resultados dos exercicios em que ocorrem, sem-
pre simultaneamente quando se correlacionarem, independente de recebimento ou pa-
gamento. Os prémios de seguros e comissdes sio contabilizados no resultado, quando
da emissdo das apdlices e fatura de seguros, apropriados pro rata die, e as constituigies
e reversoes da provisdo de prémios ndo ganhos e do custo de aquisigao diferidos. A se-
guradora iniciou suas operagoes de seguros direto no més de agosto de 2018, O resulta-
do decorrente do Consdrcio DPVAT, que incluem prémios, comissoes, indenizagoes,
provisdes técnicas, outras receitas, @ despesas, & apropriado mensalimente com base
nos relatérios informados pela Seguradora Lider dos Consdrcios de Seguros DPVAT 5.
A, na proporgao do percentual de paricipagdo da seguradora nos consorcios. b) Aplica-
¢hes: Os titulos classificados como para negociacao - os titulos sdo registrados no ativo
circulante pelo valor de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a data do balan-
go e ajustados pelo seu valor de mercado, onde ganhos e perdas realizados sao reco-
nhecidos no resultado, c) Investimentos: Classificados no Ativo Nao Circulante constitui-
do por: Participagtes Societarias: Registradas pelo valor de aguisigio ajustado anual-
mente pelo rateio do resultado o qual é adicionado a participagéo. d) Redugio ao Valor
Recuperavel: Ativos Financeiros (Incluinde Recebiveis) Um ativo financeiro ndo men-
surado pelo valor justo por meio do resultade tem seu valor recuperavel avaliado sem-
pre que apresente indicios de perda. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se ha
evidéncia que um evento de perda ocorreu apas o reconhecimento inicial do ativo, com
efeito negativo nos fluxos de caixa, tais como: desvalorizagao significativa e prolongada
de instrumentos financeiros reconhecidos publicamente pelo mercado, tendéncias his-
toricas da probabilidade de inadimpléncia do prazo de recuperacao e dos valores de
perda incorridos; e Ativos Nao Financeiros Os valores contabeis dos ativos nao finance-
iros sdo revisto no minimo semestraimente para apurar se ha indicagao de perda no va-
lor recuperavel. A redugio do valor recuperdvel de ativos (impairment) & determinada
quando o valor contabil residual exceder o valor de recuperagio que sera o maior valor
entre o valor estimado na venda e o seu valor em uso, d inado pelo valor p

dos fluxos de caixa futuros estimados em decorréncia do uso do ativo ou unidade gera-
dora de caixa. &) Estimativas e julgamentos: A preparagdo de demonstragbes contabeis
de acordo com as normas homologadas pela SUSEP exige que a Administragao regis-
tre determinados valores de ativos, passivos, receitas e despesas com base em estima-
tivas, as quals sdo estabelecidas a partir de julgamentos e premissas quanto a eventos
futuros, Os valores reais de liquidagao das operagbes podem divergir dessas estimati-

Balango Patrimonial Em (Em R$) 31/12118 3112117 31/M12/18 31/12/17
Ativo........ . . e 56.748.991 53.762.336 | PAsSIVO. ..o D0, 748.991  53.762.336
Ativo Di ivel 56.346.320 53.349.665 Passivo Circul 47.432.132 _42.911.856
Disponivel ... 22 453 47.216 Contas a Pagar 587.206 781.728
Caixa e Banms 22.453 47216 | Obrigagoes a Pagar........... 143.760 347.952
Apli 56.000.983 52.821.453 Impostos e Encargos Sociais a Recolher 107.282 118.962
Créditos das Operagoes com Seguros e Resseguros 285.840 441 [139 Encargos Trabalhistas 292175 233.113
Prémios a Receber 57.453 Impostos e Contribuigdes 43.989 81.701
Outros Créditos OPeracionaiS..........eesssessssssssssnes 228.387 441,180 Débitos das Operagdes com Seguros guros .. 43.857 56.477
Titulos e Créditos a Recet 23.811 39.816 | Prémios a Restituiir.......... 261 -
Depositos judicials e Fiscais. 143 = Corretores de Seguros € RessSeguros .., 10.334 -
Qutros Créditos 23.668 39.816 | Outros Débitos Operacionais. .......coeceiiisiinesnsssinsens 33.262 56.477
Custos de Aquisigio Diferidos ..., 13.233 - | Provisdo Técnica - Seguros 46.801.069 42.073.651
Diferimento - Vigéncia de Risco 13.233 - | Danocs e Pessoas.. . 46.801.069 42.073.651
Ativos Nao Circul 402.671 412.671 | Passivo Nao Cnrculanha 114.811 896.510
Realizével a Longo Prazo . 117.900 __ 157.770 | Contas a Pagar. . 59.000 806499

itos 117.900 157.770 | Obrigagies @ Pagar.........ccvimiesmsirenssisisssssssmessaiasasssines 59.000 59.000
Participagtes SOCIBIAMES ..., 117.800  157.770 | Outras Contas a Pagar - 747.499
TMBBIIZAGD ..o sese et rn s sasen 284.771 254.901 | Outros Débitos .. 55.811 90.011
Bens Mdvai 284 771 254.901 Provistes Judi 55.811 90.011

D agdo do Resultado (Em RS) 31112118 31112017 E:gﬁg}“s";:i;'q“'d" ———-—g'igg'ggg ———-—-—g'igg‘g;g
Prémios Emitido ....... 12,154,292 14.729.784 Sacarias Do Lucia 3-?52-048 4'503:9?0
Variagdo das Provisdes Técnicas de Premms e (131.104) (61.186) D acaoda M do Patri -Liqx.-ildo ]
L ek ain
eceita com Emissédo de Apoli .398. .305. i
Sinistros Ocorridos (9.783.349) (12.392.697) Capital ‘““’""3‘: R"“::’ T;:L
gﬂ:::sdf ) ;P = ¢ 7‘;;;:;:] ;‘;:ggﬁl Discri ___ Social_ Capital__ Lucros lados Total
e £ i i ‘ - ——=—== s | Saldo em 31 " 21"1 T D§0 000 _200.000 4.286.230 -9.536.230
D ativas.......... ..{11.102,393) (9.733.874) Al to do Capital Social-Age de 27/12/16
Daspasas com Tributos (912.128)  (831.071) Subscricdes de acbes
Resultado Fi 1 i o, 129.152 261.104 aprovado Portaria Susep
Resultado Patrimonial — 596445 - | 4499 20/0B/17 .o 400.000 (400.000) . - .
f Oper. —(610.100)  1.412.458 | ,.onista Capital Realizar... - 200.000 - - 200.000
Ganhos (Perdas) com Ativos Nao Corrantes... s (35.974) 4.878 Distribuigdo de Dividendos
Resultado Antes dos | e Participag (646.074) 1.417.336 Dividendos a Pagos confor-
Imposto de Renda (53.471)  (224.034) | 0 AGE de 05/07/17... . - (777.135) - (777.135)
Coritribuigao: Soclal. e (52.377) (198427} | Rogyitado do Exercicio ~ : - 1,690.140 1.690.140
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ... (751.922) 994.875 | bocorva Legal . - B4507 (84.507) i
Reversdo Juros Sobre Capital Préprio 503.581 695.265 | oocarva Estatutaria = . 910368 {910:355) =
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio.... 248.341) 1690140 | | o opre Capital Préprio = % Y (695.265) (695.265)
Quantidade ds AGbes... —sahadon St 362.469 Saldo em 3112/17 .......... 5.450.000 -4.503.970 -9.953.970
Lucro (Prejuizo) Liquido por Ao .............cooovvvnrerenn, 0,05 032 | p to de Juros Sobra Capital Praprio
Demosntragio do Resultado Abrangente (Em RS) 31/12/18 3111217 | Juros sobre Capital Préprio . - (503.581) - (503.581)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio ... (248.341)  1.690.140 | prejuizo do Exercicio. - - (248.341) (248.341)
Lucro (Prejuizo) Liquido At te do Exercicio.. __(248.341) 0.140 | Ansorvigdo de Prejuizos. 5 - (248.341) 248341 s
Quantidade de Agdes —9.362.469 __ 5.362.469 | saldo em 31/12/18 5.450.000 - 3.752.048 - 9.202.048
Lucro (Prejuizo) Liquido por AGE0.............cccvcvvininnns (0,05) 0,32 e —

vasem luncao da subjetividade inerente ao processo de sua determinagao. Estimativas
ep séo revistas periodi . Revistes com relagio as estimativas séo re-
conhecidas no periodo em que as estimati sd0 revi f) Provisbes Técnicas:
Classificadas no Passivo Circulante e calculadas de acordo com as Notas Técnicas
Atuariais e, em consondncia com as determinagtes e critérios estabelecidos na Reso-
lugdo CNSP 321/2015, alterada pela Resolugao CNSP 343/2016; Provisdo de Prémios
ndo Ganhos: Constituida para cobertura dos valores a pagar referentes os sinistros e
despesas a ocorrer, ao longo da vigéncia dos seguros, pela parcela de prémios e contri-
buigbes diferidos pelo calculo utilizando o método pro rata die, ainda considerando um
parcela estimada para os riscos vigentes e ndo emitidos (PPNG-RVNE), com base no
atraso da emissao dos prémios, e calculada com base em estudo técnico atuarial, cuja
metedologia encontra-se escrita em nota técnica atuarial definida pelo atudrio respon-
savel, em consonancia com as normas vigentes. Provisao de Ocorridos mas nao Avisa-
dos (IBNR): Constituida para cobertura dos sinistros ocorridos ainda ndo avisados até a
data base das Demonsiracbes Centabeis. A metodologia de calculo atuarial previsto
em nota técnica, e contempla estimativa para os valores relativos as indenizagoes. Pro-
visdo de Sinistros a Ligquidar; Consfituida para cobertura dos valores a liquidar relativos
aos pagamentos dos sinistros avisados atualizados monetariamente até a data base
das Demonstragies Contabeis. A baixa das provisdes técnicas ocorre pelo efetivo pa-
gamento da indenizagdo ao segurado ou beneficiario. Provisdo de Despesas de Relaci-
onadas: Constituida para a cobertura dos valores esperados relativos a despesas rela-
cionadas a sinistros. Provisdo Complementar de Cobertura: Constituida quando for
constatada insuficiéncia nas provisGes técnicas conforme valor apurado no Teste de
Adequacdo de Passivos - TAP. Em 31/12/18 ndo houve necessidade de constituigio
desta provisdo. g} Dividendos: De acordo com Estatuto Social, os dividendos minimos
obrigatdrios sdo contabilizados no encerramento do exercicio em consonancia com a
legislagao em vigor. As agbes preferenciais nominativas ndo possuem direito a voto nas
deliberagbes das assembleias gerais, entretanto, possuem prioridade na distribuicao de
dividendos ndo cumulativos de 10% no minimo superior 85 agbes ordinarias, além de
possuirem prioridade no reembolso de capital, h) Juros sobre Capital Proprio: Reconheci-
do na conta de despesa financeiras da Demonstragdo de Resultado, e serd usada como
base de cdlculo o Patriménio Liquido correspondente ao encerramento imediatamente
anterior aquele da remuneragao. Os Juros sobre capital proprio serd limitado a 50% da
Reserva de Lucros na Seguradora, e a taxa TJPL sera utilizada no calculo dos Juros so-
bre capital proprio, que sofrerd a carga tributaria referente o IR. i) Avaliagio dos Alivas e
Passivos: Os demals ativos sdo demonstrados pelo valor de custo, acrescido, quando
aplicavel, dos rendimentos e das variagies monetdrias auferidas. Os demais passivos
s#o demonstrados por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos e variagbes monetarias incomidas até a data do balango.
Sistema de Controles Internos e Gestio de Riscos: Existe sistema de controles intemos
implementado e rotinas de verificagdo dos instrumentos normativos. Compliance: Ha roti-
na de verificagdo dos instrumentos normatives emitidos pelos Grgdos reguladores e divul-
gagao desses normativos aos gestores envolvidos visando a adequagio nos processos
das Areas envolvidas. Gestio de Riscos: Os principais riscos existentes na sociedade fo-
ram mapeados, com a utilizagao da metodologia de auto-avaliagao "Control Self Assess-
ment - CSA". Os riscos s&o monitorados diretamente e revisados anualmente; Preven-
¢ao a Lavagem de Dinheiro: Foram desenvolvidos normativos e estabelecidos as dire-
trizes e padrées de procedimentos adotados para a prevengdo e combate a lavagem de
dinheiro e financiamente ao terrorismo. Todos os colaboradores receberam treinamen-
to sobre o assunto, atuando em consonancia com as melhores praticas contabeis e fi-
nanceiras‘ e vem trabamando incansavelmente pra cumprir o cronograrna estabeleci-

bre o assunto e foram mados canais de comunicacdo, para recebimento de denunmas
Esta contemplado na categoria de Risco Operacional, o qual serd dimensionado pela
Cia assim que exigivel. Por oportuno a companhia vem atualizando suas politicas de
controles internos, na prevengdo a corrupglo e gestdo de riscos. Codigo de Efica: A
Aruana Seguradora criou codigo e comité de élica proprio e divulgou os mesmos para
todos os colaboradores. k) Impairment de Afivos Financeiros: A Seguradora avalia em
primeiro lugar a existéncia do Impairment nos ativos financeiros ajustade ao custo
amortizado. O montante do prejuizo & mensurado como diferenga entre o valer contébil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa
& juros em vigor original dos ativos financeiros, O valor contabil do ativo & deduzido, e o
valor do prejuizo & reconhecido nas Demonstragies do Resultado do exercicio. 1)
Implementagio do contrato de seguros e instrumentos financeiros: As normas e inter-
pretagdes aplicaveis as cperagbes da seguradora, compreendem alteragbes nas regras
de reconhecimento, mensuragao e evidenciagio determinadas pela IFRS 9, na apresen-
tacdo de ganhos e perdas em instrumentos financeiros designados ao valer justo, custo
amortizado e recefta de juros, reconhecidos no resultado, evitando deterioragio significa-
tiva na qualidade do crédito na data do balango. Essas normas estdo sendo aj

Atividades Operacionais 31/12/18 31112117
Qutros recebimentos operacionais (salvados,

TESSArCIMENtOs 8 OUINOS) w.ovvi i s 11.874.493 13.165.240

Pagamentos de sinistros, beneficios, resgates e comissdes  (11.212) -

Pagamentos de despesas com operagies de seguros..... (1.157.905) (998.766)
Pagamentos de despesas e obrigacdes . (10.800.665) (2.408.639)
Recebimento de Juros e Dividendos 101.430 -

Pagamentos de Participagtes nos Resultados 101.430 -

Caixa Gerado pelas Operagd 107.571  2.757.835

Impostos e contribuigtes pagos: .. (1.907.874) (2.154.063)
Juros Pagos (99.753)  (118.712)
Investi to financeiros: Aplicacies ... (4.830.388) (12.678.390)
Vendas e resgates 6890272 12.799.934

Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais ... 159.828 606.604

Atividades de imento: Recebi to pela vuﬂda. 44.986 12.037

Ir imento 44 986 12.037

Pagamento pela compra..... (128.147) (9.784)
In imento (5.118) (4.645)
Imobilizado ........... . (123.031) {5.139)
Caixa Liguido Gerado nas Atividades de Investi (83.161) 2,253

Atividades de Fi i Aumento de Capital ! - 200.000

Distribuigao de Dividendos - 777.135

Caixa Liquido Gerado nas Atividades de

Financiamento ... - (577.135)
Aumento Liguido de Caixa e Equivalentes de Caixa ... 76.667 31.722

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do exercicio 47.216 15.494

Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do exercicio ! 22,453 47.216

A y Liquido de Caixa e Equival de Caixa.... I24.?§1 31.722

E responsavel no planejamento e coordenagdo dos trabalhos de Auditoria preventiva
na area operacional e sistemas, com objetivo de identificar a existéncia e aplicagdo dos
controles internos gue permitem a identificagdo e gerenciamentos dos riscos e contro-
les, bem como o cumprimento as normas e Legislagio Vigente. 4. Classificacio das
Aplicagoes: A Circular Susep 517/2015 & suas alteragbes, estabelece critérios para re-
gistro e avaliagido dos TWM, classificando-os nas categorias: Titulos Mantidos até o
Vencimento, Titulos Disponiveis para Venda e Titulos Mantidos para negociagao, con-
forme estabelecido, os mesmos estao classificados e ajustados como segue:
31/12/2018

Categoria Valor de Mercado

Natureza dos Titulos Faixa de Vencimento Valorde Parametro
Mensuragdo - Valor Justo No dia Custo Utilizado
Titulo de Renda Fixa — Plblico 1.965.148 1.878.690

Letras Financeiras do Tesouro .. 1.965.148 1.878.690 Selic

Titulos de Renda Variavel
Quotas do Fundo de Investimento
Titulos de Renda Variavel
Queotas do Fundo de Investimento- DPVAT

7.287.994 6.318.233

7.287.994 6.318.233 Valorda Cota
46.747.841 46.747.841
46.747.841 46.747.841 Valor da Cota
56.000.983 54.944.764
31/12/2017

Categoria Valores de Mercado

Natureza dos Titulos Faixas de Vencimento ValorDe Pardmetro
Mensuragao - Valor Justo No dia Custo Utilizado
Titulo de Renda Fixa - Publico ..... 891.083 B873.303

Letras Financeiras do Tesouro........ 891.083 873.303 Selic

Titulos de Renda Variavel............. 9.800.242 8.830.482
Quotas do Fundo de Investimento... 9.800.242 B.830.482 Valor da Cota
Titulos de Renda Varidvel... 42,130.128 42.130.128

Quotas do Fundo de lnvesumenlo DP‘\.-’AT 42.130.128 42.130.128 Valor da Cota

52,821.453 51. 833 913

tabmzado pelo valor de custo. acresmdos dos rendimentos auferidos no periodo de aeor—

do com os critérios de marcagdo ao mercado, e com base no PU 550 da Selic. Os titulos

estdo classificados para negociagdo, e custodiados cm clausula de vinculo a SUSEP,

para cobertura das provisbes técnicas supeﬁor a 20% do montante de aljvos liquidos. g]
d

mentos auferidos de acordo oom 05 cntéﬂos de marcagdo a mercado‘ estabelecidos pelo
administrador de cada fundo, sintetizados no valor da quota divulgada até a data do ba-
lango e estao classificados como disponiveis para negociagdo, e estdo custodiados no
CETIP. ¢} Quotas de Fundo de Investimentos - DPVAT: Os titulos representados pelas
carteiras dos fundos de investimentos em renda fixa da Seguradora Lider nos Consércios
DPVAT é restrito acs consdrcios e composta exclusivamente por titulos publicos federa-
is, cujo valor de mercado foi obtido na divulgagéo do mercado secundario da ANBIMA.
4.1. Composicio das Aplicacdes: A Circular SUSEP n° 521, de 24/11/15, estabelece cri-
térios para classificagbes e ajustes ao valor de marcado como segue:

Descrigdo 311218 3nz2n7
AplleagBBE:. ... n R R AR 56.000.983 52.821.453
Titulos de Renda Fixa - Pabli 1.965.148 891.083
Letras Financeiras do Tesouro (Vinculado Susep)......... 1.965.148 891.083
Titulos de Renda - Variavel 54.035.835 51.930.370
Quotas de Fundo de | itos 7.287.8994  9.800.242
BB RF LP Corp 3 MINOES ......oeceiianirrsierermsiissrsss s ssasasaes 1532781 1561636
BB CP Automatico 4 665 4.550
CEF CX Fl Meg Refdi .. 3.164.667  5.123.922
Santander Fic FI Master RF Ref DI 2585878 3.110.134
Quotas de Fundo de Investimentos -DPVAT 46.747.841 42.130.128
Santander Fundo de Investimentos de Renda Fixa . 2.262.863  1.9324211
BB Gestao de Recursos DTVM S.A. 13.993.996 12.381.359
Banco ltaucard S.A... - 975.161
Safra Fundo de Investimentos 5.894.045 5142164
Mapfre Fundo Invest RF Prov.Técnicas .. 2962461 3428320
lcatu Vanguarda Fundo Invest RF ... 2421577 2077465
Caixa Econbmica Federal ... 4955236 4.353.358
Bram Bradesco Asset Management. 9.068.197 7.862.937
Pcrto Seguro Fundo da Investimento de Renda Fixa.. 5189466 3.976.943

5. Créditos das com S uros e Ress uros: Ern 31/12/18, no lotal de RS

presenta a |mportanma de RS57. 453 referentes oS premms de seguros a receber nos
meses subsequentes, liquido de IOF. A Seguradora nao constituiu provisdo para redugao
ao valor recuperdvel para as apolices que apresentam vencimentos superiores a 61 dias
conforme previsto na Circular SUSEP 517/2015 e alteragdes posleriores. b) Outros Cré-
ditos Operacionais: Em 31/12/18, representa o resultado positive do rama Consdreio
DPVAT, acumulado pela Seguradora Lider nos Consdrcios DPVAT, Administradora do
Convénio nas importancias de R§54.075 (R$305.805 em 31/12/17), a ser distribuido nor-
malmente no més jan/2019. A ulima parcela em 31/12/18, referente a operagao de regu-
lagdo de sinistros DPVAT, na importancia de R$174.312 (R$135.375 em 31112/17) credi-
tado pela Seguradora Lider nos Consdrcios DPVAT em jan/2018, como segue:

Ativo Circulante 31/12/118 _ 3112117
Créditos das Operagbes com Seguros & Resseguros................. 285840 441.180

Prémios a Receber..... 57.453 =
Qutros Créditos Operacionais - Consorcios Dpvat ... 54.075 305.805
Outros Créditos Operacionais-Regulagio sinistros DPVAT ... 174312 135375

¢) Prémios a Receber; Composigao dos prémios a receber de segurados conforme Pro-
cesso SUSEP n® 15414.900375/2018-14 como segue:

alivo garaniidor das provisdes técnicas, e acompanhadas pelo Orgéo fiscalizador
SUSEP. Quanto ao contrato de seguros, as seguradoras continuam contabilizando con-
tratos de seguros, usando os padries contabeis nacionais, de forma consistente, segun-
do as normas do Orgdo Fiscalizador SUSEP. Com o nove IFRS 17 vai entrar em vigor em
janeiro de 2021, resultara na mudanga significativa como as informages financeiras se-
rao apresentadas de modo mais efetivo, e melhorar a estrutura da area financeira, funda-
mentando melhor suas decisdes. A nova norma exige que todos os contratos de seguros
serdo padronizados mundialmente a sua conlabilizagdo de forma censistente, benefici-
ando tanto os investidores como as Seguradoras. Os possiveis impactos decorrentes da
sua adoGao nas sequradoras, e serao avaliados e concluidos até a data de entrada em vi-
gor da norma. m) Confratos de Seguros: A Seguradora emite e classifica lodos os seus
contratos de seguros, e define como regra geral os riscos, como possibilidade de pagar
aos segurados e beneficiarios na ocoméncia de um evento de seguro, utilizando a politica
e praticas contabeis geralmente aceitas no Brasil, que estdo sendo utilizadas para avali-
acdo dos passivos de contrato de seguros. Os contratos de seguros est3o cobertos pe-
las provisc':es técnicas constituidas de acordo com as delsnninaoﬁes do CNSP e

| Impren'sa GD;I-‘ERN.I} o0 . d:::imtﬂ
umm Oficial Rio de Janeiro Ry

A assinatura ndo possui validade quando impresso.

Prémios a Receber 1/30  31/60 61/120 121/180 181/365
dias dias dias dias dias
li na | Prémios-Ri Vigentes Emitidos - 31/12/18
Riscos Diversos 19.749 11645 16382 7.381 3.105
Juros a Apropriar: Riscos Diversos. (148) (146) (257} (176) (84)
19.603 11489 16125 7.205 3.021

6. Titulos e Créditos _g,Bwe_@he Ativo Circulante: representado por: a) Depdsitos Judi-
ciais e Fiscais: Em 31/12/18, no total de R$143 referente o blogueio de valores efeti-
vado pelo Banco Santander S.A. e transferéncia para o juizo da agio judicial movida
na comarca de Curitiba-PR pelo autor Franciel Colaco dos Santos, processo
00060058320168160025, correspondente o bilhete de seguro DPVAT de responsabi-
lidade da Seguradaora Lider. b) Outros Créditos: Em 31/12/18, no lotal de R$23.668

(RS 39.816 ern 3n 2!1?} correspond-em os caucdbes dos alugueis de diversas filiais.

31 H 2/17), esses ses valores 530 decon’en!es dos ad|antamen tos de [enas dosiu nckman-
os da Aruana Seguradora S.A. Créditos Diversos: Em 31/12/18 no total de RS 8.563
(R$ 13.800) referentes os Depdsitos em caugao dos alugueis das filiais da Aruana Se-
guradora S.A. Fundo Fixo de Caixa: Em 31/12/18 no total de R$1.555 (R$3.249 em
311217} que correspondem os adiantamentos dos fundos fixos das despesas da
Sede e filiais.

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO garante a autenticidade deste
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ARUANA SEGURADORA S/A

(EX-ARUANA SEGUROS S/A)
CNPJ 07.017.295/0001-58

12. Provistes Técnicas - Sequros e Ressequros: As prmrlsoes técnicas constituidas pe-
los consdrcios DPVAT apresentam a seguinte movimentagao:

Ativo Circulante 31/12/18 31/12/17 | 13. Passivo Néo Circulante - Contas A Pagar: Infracdes Fiscais - SUSEP: Em 31/12/18, | Outras Desp Ope I (2.847.032) (2.936.439)
Titulos e Créditos a Receber. 23.811 39.816 | comesponde a importincia supra de R$ 59.000 (R$ 59.000 em 31/12/17), representam | Despesas com mbrant;.a constrcios DPVAT ... (1.443.738) (1.258.585)
143 - | os valores das infragbes fiscais aplicadas pela SUSEP. A Aruana Seguradora apresentou | Outras despesas com operagdes de seguros DPVAT (669.048) (1.335.236)
23,668 39.816 | defesa nos processos e aguarda julgamento em 1% instincia. Partes Relacionadas: O sal- | Despesas diversas - Riscos Diversos .. (593.314) (330.618)
Adiantamentos a Funcionarios 13.550 22,767 | do do passivo néo circulante, representa as transagoes basicamente das obnigagdes fis- | Outras Despesas - consoreios DPVAT ..., (240.932) (12.000)
Caugio dos Aluguéis B.563 13.800 | cais e tributarias devidas nos anos 2010 até 2012 pela Aruana Seguradora, que foram re- | Desy Administrati (11.102.393) (9.733.874)
Fundo Fixo de Caixa 1.555 3.249 | embolsadas pela Administragio neste semestre, como segue: Despesas com Pessoal Proprio (4.310.109) (3.912.062)
7. Custos de Aquisicio Diferidos: Em 31/12/18, apresenta a importancia de R$13.233, re- | Descrigio 31/12118 31112117 | Desp com Senvigos de Terceiros.. (4.083.592) (3.430.143)
presentado as comissoes dos corretores de seguros, com o custos de aquisigao diferidos | Passivo Nao Circulante Nao Circulante Nao Circulante | Despesas com Localizagao e Funcionamen (1.180.120) (1.316.672)
no ramo de Riscos Diversos, cuja emissao dos contratos de seguros teve o seu inicioc em | Contas a Pagar Publicidade e Propaganda Institucional (25.880) (16.640)
ago/2018. A Seguradora registra como custo de aguisigio diferido das operagbes de se- | Obrigagdes a Pagar - 59.000 59,000 | Despesas com Publicagbes (30.400) (39.648)
guros, 0s contratos dos seguros vigentes, sendo amortizado e registrados no resultado | Multas da SUSEP.. 59.000 59.000 | Despesas com Donativas e Contribuigdes.. (42.474)  (28.815)
pelos dias decorridos das vigéncias dos seguros, na mesma proporgao em que sdoreco- | Outras Contas a Pagar - Partes Relacionadas ...... - 747.499 | Despesas Administrativas Diversas........... (400) -
nhecidas as receitas de acordo com a vigéncia do risco no contrato de seguro, comose- | Aracul Investimentos SA........cn. - 747.499 | Despesas Administrativas consorcios DPVAT (1.429.438)  (989.894)
gue: 1130 31/60 61/120 121/180 181/365 | SOMA 59.000 806.499 | Despesa com Tributos (912.128)  (831.071)
Custo de Aquisigdo Diferidos dias dias__ dias dias dias | 14. Passivo No Circulante - Passivo Contingente: Provisdes Trabalhistas: Em 31/12/18 | COFINS......... (560.617)  (602.613)
Diferimento - Vigéncia do Risco 31/12/2018 corresponde a importincia supra de RS 55.811 (RS 90.011 em 31/112/17), cuja verba foi | PISIPASEP (91.100) (97.924)
RISC0S DIVErSOS .ooovviieiciiicsissssisscsnsninns 1.471_ 1467 2799 2485 5011 | constiluida para fazer face 4s eventuais perdas, e representam os valores das agfes mo- | Confribuigao Sindical - (4.375)
SOMA 1471 1467 2799 2485 5.011 | vidas por ex-empregados pleiteando direitos trabalhistas, que entendem devidos, em es- Taxa de Flscahzaa;:éo (260.411)  (126.159)
8. Investimentos: Parlicipactes Societarias - Financeiras: Em 31/12/18 na importancia de | pecial as horas extras e outros direitos trabalhistas, classificadas como perdas possivei it BB Ly rem s e e e 3.662.595 5.205.263
R3117.800 (R$157.770 em 31/12/17), comesponde o investimento na Seguradora Lider | pelos advogados das agoes. Titulos Renda Fixa - Privado 555476 969.761
5.A. nos Conséreios de Seguros DPVAT, representando 107.049 agdes ON e correspon- | Probabilidade De Perda guamidade Valor Estimado _Valor Provisionado | Titulos Renda Fixa - Publicos... 68.678 17.780
de a participagao de 1,101368% no capital social da Seguradora; Possivel . 200.000 55.811 | Receitas Financeiras com Operages de Seguros .. 161 -
31/12/17 Compra__Ajuste 31/12/18 31/12/18 | Total... 5 200.000 55.811 | Receitas com Créditos Tributdrios ......... 82 3.790
Ativo Nio Circulante Rec. Financeira | 15.Teste de Adequacio q,g__ELa ivos - Tap: E realizado, com o objetivo de averiguar a | Receitas Financeiras Consorcios DPVAT 123.307 105.385
Investimentas Dividendos | adequagdo do montante contabil registrado a titulo de provistes técnicas, de acordo com | Fundo de Investimento - consdreios DPVAT . 5 2914853 4.108.204
Participagfes Societérias....._157.770__ 5.116 (44.986) 117.900 101.430 | aCPC 11 e premissas minimas determinadas pela Circular SUSEP n 517/2015 e atuali- | Receitas Financeiras Eventuals ... 38 343
e .. 157.770  5.116 (44.986) 117.900 101.430 | zagbes posteriores. O teste foi realizado considerando os fluxos de caixa futuros das obri- | D Fi as (3.533.443) (4.944.159)
Constrtmm:n a saber: gagdes oriundas dos contratos e cerificados vigentes em 31/12/18, com premissas atua- DESDE'S‘:K': Financeiras com Operagdes - consarcios DPVAT  (2.914,853) (4.108.204)
Descrigio 31/12/18 3112117 | riais izadas na data-base do teste. A sinistralidade fol estimada em vitude do pouco | Despesas Financeiras - consércios DPVAT ., : (15.057) (17.845)
Discriminagio Custo Depreciagio Imobilizado Imobilizade | tempo de operag3o da carteira. Os fiuxos foram trazidos a valor presente pela taxa a ter- | Despesas de Juros sobre o Capital Préprio (503.581)  (695.265)
Bens Mabveis Aquisicio_ Acumulada Liguido Liquido | mo livre de risco Pré, obtida a partir de par@metros fornecidos pela Anbima para | Despesas de encargos sobre tributos..... (1.252) (3.819)
Equipamentos.......................... 397.060 279.837 117.223 113.662 | dez/2018. Em 31/12/18 a Seguradora realizou o calculo do TAP e ndo identificou insufi- | Despesas com Impostos e Contribuigdes (98.699)  (119.026)
Informética .. 366.288 253.504 112.784 103.068 | ciéncia. 16. Andlise de Sensibilidade: Com base na metodologia que a Sequradora utiliza | Despesas Financeiras Eventuais .. (1) =
Telecomunicagbes . 30.772 26.333 4.439 10.594 | na elaboragio do TAP foram elaboradas andlises de sensibilidade, para avaliar o impac- | Receitas Patrimoniais 101.430 -
Méveis, Maquinas e Utensilios.... 255463 87.915 167.548 141.239 | tono Itado e no patrimdnio liquido alterando-se certas premissas utilizadas no mode- | Dividendos e Rendimentos . 101.430 -
Fi e 652.523 367.752 284.771 254.901 | lo. Especificamente, foi avaliado o impacto da variagéo de aumentoiredugéc de 10% nos | Despesas Patrimoniais (44.985) .
10. Contas a Pagar: Saldos como seguem: 3111218 _ 31112117 | pagamentos relativos a sinistros e aumento/redugdo em 1,0% na taxa de desconto utili- | Outros Investimentos (44.985) -
CONMAs @ PAGAN ..ottt eorieses s esesene st 587.206 781.728 | zada no calculo do valor presente. Seguem os resultados dos testes de sensibilidade, Ii- | Ganhos ou Perdas com Ativos Nao Cmntes ................. (35.974) 4.878
O B P L R A R RS 143.760 347,952 | quidos dos efeitos tributérios: Resultado Antes dos Impostos e Particif (646.074) 1.417.336
Fomecedores 114.712 230,500 | Sensibilidade 3112118 31112117 | 22IRE CSSL: O IR esta calculado aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescide do
Dividendos, Bonificagiies e Juros S/Capital Proprio ... - 56,039 | Aumento de 10% nos pagamentos de sinistros... (2.136) N/ | adicional de 10% sobre a base de calculo que ultrapassar a 20 mil reais, més. A Contribu-
Pagamantus a Efetuar 29,048 61413 | Redugdo de 10% nos pagamentos de sinistros 2136 NiA | iAo Social Sobre o Lucro esta calculada a aliquota de 20% sobre o lucro liquido antes da
e Encargos Sociais a Recolh 107.282 118.962 | Aumento em 1,0% pp na taxa de desconto 194 N/ | dedugdo do imposto de renda, ajustado na forma da legislagio vigente. O IRPJ e a CSLL
Irnpnsto de Renda Retido de Funciondrios . 16.711 51.191 | Reducdc em 1,0% pp na taxa de desconto......iin. (197) NiA | séo conciliados para os valores registrados como despesas do exercicio, como segue:
Imposto de Renda Retido de Terceiros . 271 3.906 | 17. Capital Social: Subscrito ¢ representado por 5.362 469 agdes nominativas sem valor 31/12/18 311217
Imposto sobre Servigos retido ... 231 237 | nominal, sendo 3.456.406 ordinarias e 1.906.063 preferenciais. Totalmente integralizado | Descri¢do 1° trimestre_2° trimestre 3° trimestre _4° trimestre
Imposto Sobre Operagbes Fir 3.997 - | em 31/12/18. 18. Aumento de Capital (Em Aprovacio): Na AGE realizada em 27/12/16, | Resultado antes dos
Contribuigbes previdenciarias 58216  44.605 | foideliberado 0 aumento do capital social no montante de R$ 400.000,00, que correspon- | impostos 237.831 192,733  (239.685)  (836.953) 1.417.336
Contribuigdes para o FGTS 17.241 13.427 | dem a 221.611 novas agdes ordindrias, mediante a subscriciio de agdes elevando-se o | Adigbes . - 44.985 - - -
Outros Impostos - Pis, Cofins e Csll 8.115 5.506 | Capital Social de R$5.050.000 para R$5.450.000, pois foi observado o limite legal para | ExclusGes. - (101.430) = : ]
Encargos Trabalhistas ...... 292175 233.113 | cada espécie de agdo, sendo divididos em 3.456.406 ages ordindrias e 1.906.063 agies | Compensagdes Ela
Férias a pagar 217579 173.111 | preferenciais. O acionista integralizou no ato a importancia de RS 200.000,00, o restante | Prejuizos fiscais........ (71.349)  (40.886) = - (425.201)
En-rgos sociais a Recolher 74596  60.002 | foi integralizado em 30/11/17, sendo homologado conforme Portaria da SUSEP 429 de Lucru Real A]ustadn 166.482 95.402 - - 992135
e Contribuigies ... 43983  B1.701 | 20/06/17, publicado no DOU de 21/07/17. 19. Reservas de Lucros: a) Legal: Em - 24.972 14.311 > - 148.820
Imposlo de Renda - 29,930 | 31/12/18, representa o valor de R$341.363 (R$341.363 em 31/12/17), constituidas na 10.648 3.540 - - 75213
Contribuigao SOCHAL......coviiviriiirr - 28.744 | forma prevista na legislagio societaria de 5% do resultado liquido do exercicios findos, e 35.620 17.851 - - 224034
COFINS 37.840  18.571 | esta refletida a composigdo da conta como segue: Contribuigao Social . 33.287 19.080 - 198.427
PP oot e s R b s A B Ro 6.149 3.018 31/12/18 _31/12/17 | 23. Ramos de Atuacéo: A Cia iniciou as operagdes no ramo DPVAT administrado pela
Qutras contribuigbes - 1438 | ReservaLegal...... .. 341.363 341.363 | Seguradora Lider nos Conséreios dos Seguros DPVAT, no exercicio de 2008, indepen-
11. Débitos das Operacdes com Sequros e Resseguros: a) Em 31/12/18, o saldo corres- | Reserva Constituida no Exercrcuo 2012. 104.291 104,291 | dente de estar autorizada a operar no ramo Vida em Grupo e Planos de Previdéncia
ponde a importancia de R$43.857 (R$56.477 em 31/12/17) representado como segue: | Reserva Constituida no Exercicio 2013, 66.121  66.121 | Complementar: IND% _ 31/12/18 IND% __ 31112117
.Referem-se a composicio das parcelas de seguros pagos & Seguradora,que tiveram | Reserva Constituida no Exercicio 2014 63194  63.194 | Prémios Ganhos..............coovvivinininnininnecnns 100 12.023.188 100 14.668.598
sua contratag3o cancelada pelo segurado antes da vigencia da apdlice, a serem restitui- | Reserva Constitufda no Exercicio 2015. 23.250 23.250 | Prémios Diretos 2688 -
dos, em 31/12/18 na importancia de R$ 261. Referem-se a comissdes a pagar aos corre- | Reserva Constituida no Exercicio 2017 ... 84.507  84.507 | Convénio DPVAT 12.020.500 14.668.598
tores por ocasido da cobranga dos prémios de seguros, o saldo representa aimportancia | b) Especial para | ndos: Em 31.*!2!18 representa o valur de RS 373.995. (R§ | Sinistros Ocomridos:............ccooevveeens . 81,37 9.783.349 84,48 12.392.697
de R$10.334, em 31/12/18. Corresponde o saldo das aplicagdes no fundo de investimen- | 373.995 em 31/12/17), esses valores estio representados pelos saldo da conta Reserva | Indenizagbes Avisadas - Administrativo .. TA7S -
tos soberano Dpvat a importancia de RS 33.262 (RS 56.477 em 31/12/17) no final do | Especial de Dividendos, parcela minima obrigatdria de 25% calculada dos lucros liquidos | Indenizagbes Avisadas - Administrativo
exercicio administrado pela Seguradora Lider Nos Consdrcios de Seguros Dpvat. Apurados nos exercicios. Na AGE de 05/07/17, foi aprovada a distribuigio de dividendos | DPVAT ... 9.775.874 12.392.697
31/12/18 3112117 | pagasno més de Julhe de 2017, na importancla de RS 777,135, verba compensada nos Custo de 1,22 147617 1,18 173.839
Débitos das Operagdes com Seg e Resseguros ....... 43.857 56.477 | exercicios 2012 e 2013, 31/12/18 _ 31112117 | Comissbes s/ Prémios Emitidos .. 2.789 -
Prémios a Restituir 261 - | Reserva Especial de Dividend 373.095 373.995 | Comissdes s/Prémios Emitidos DP 144,828 173.839
Cometores de Seguros e Ressaguros .. 10.334 Reserva Constituida no Exercicio 2013. 58.028  58.028 | Receita Com Emissao de Apdlices 11,63 1.398.722 890 1.305.024
Contas a Pagar - Repasse DPVAT 33.262 56. 4?? Reserva Constituida no Exercicio 2014, 315967 315967 | Convénio DPVAT 1.398.722 1.305.024

c) Reservas Estatutarias: Em 31/12/18, representa o valof- de R$ 3.036.650 (RS
3.788.612 em 31/112/17), Em 31/12/17 foi transferido para a conta de Reservas Estatu-

Provisdo de Sinistros a liquidar - Administrativo 31M2M8 311217 | térias, o prejuizo apurado no encerramento do exercicio de 2018, naimportanciade R$ | com base nas normas regulamentares vigentes e apresentam a seguinte situagio
Saldo de abertura do Exercicio 971.957 1482250 | -715.948, e esta refletida na composigao da conta, como segue: _ 3111218 _31/12(17 | como segue:
Adighes decorrentes de emissao de apdlices. 231.677 142,030 | Reservas E irias 3.036.690 3.788.612 | Patrimbnio Liquido Ajustado - PLA 311218 _ 31217
Amortizagtes das provisoes (227.847)  (652.323) | Reserva Constituida no Exercicio 2012 ... - 676.083 | Patriménio Liquido Contabil 9.202.048 9953.970
Total 975.787 971.957 | Reserva Constituida no Exercicio 2013 . 849856 925695 | Deducdes 117.800  157.770
Provisio de Sinistros a liquidar - Judicial Reserva Constituida no Exercicio 2014 , 884708 884.708 | Paricipagies Societarias - Financeiras .. 117.900  157.770
Saldo de abertura do Exercicio 4529528 6.437.599 | Reserva Constituida no Exercicio 2015 . 391.758 391.758 | TOTAIS 9.084.148 9.796.200
Adigdes decorrentes de emissdo de apolices ... 628.315  1.327.607 | Reserva Constituida no Exercicio 2017 .. .. 910368 910.368 | Margem de Solvéncia - MS 4521378 5.576.971
Amartizagoes das provisbes (1.075.812) (3.235.678) | d) Juros Sobre o Capital Préprio: Em 31/12/18, Foi deliberada na AGE de 31/03/17, a dis- | Capital Minimo Requerido (CMR) . 6.200.000 6.200.000
Total 4.082.031 4.529.528 | tribuicio mensal de Juros sobre o Capital Préprio, @ reconhecido no Resultado do perio- | Capital de Risco .. 2.015.304 1.261.048
Provisdo. Sinistros Ocorridos mas Nao Avisados do, o montante de R$503.581 (R$695.265 31/12/17), Distribuido conforme Art. 22 §2°do | Capital de Risco - 9.074 -
Saldo de abertura do Exercicio 36.337.324 31.200.892 | Estatuto Social, @ foram calculados utilizando a taxa de juros TJLP, observando os 50% | Capital de Risco - Crédito.. 631.021 11.160
Adigbes decorrentes de emissdo de apdhces ........................ 6.788.762 9.657.358 | daReserva de Lucros da Seguradora, e pagos mensalmente aos acionistas como anteci- | Capital de Risco - Operacional ..., 191.884 165896
Amortizagoes das provistes .. . (1.663.007) (4.529.926) | pagdo de Juros Sobre Capital no periodo, e seu respectivo recolhimento de 15% do IR | Capital de Risco - Mercado 1.556.506 1.083.992
Total... 41.463.079 36.337.324 | que corresponde a importancia de RS 75.537 em 31/12/18 (R$104.290 em 31/12/17). 20. | Suficiéncia de Capital (PLA-CMR) 2,884,148 3.596.200
Outras Prwisées -PDA Prejuizos Acumulados: Em 31/12/18 o prejuizo liquido apurado no exercicio representaa | 20% do Capital de Risco - CR 403.061  252.210
Saldo de abertura do Exercicio 234.842 302489 | importancia e (R$248.341) (Lucro liquido de R$ 1.680.140 em 31/12/17). 21. Detalha- | Cobertura em Titulos Publico . . 1865148  891.083
Adigbes decorrentes de emissdo de apolices........ovviins 427.714 226.377 | mento das Contas da Demonstracio de Resultado: As principais contas da demonstra- | Suficiéncia de Ativos Gar em relagdoao CR........ 1,562,087 638.873
Amortizagdes das provisdes (468.874)  (294.024) | c¢ao de resultado apresentam os seguintes saldos: 31/12118 _ 31/12/17 | 25. Garanlia das Provisdes Técnicas: Para garantia das provisdes técnicas, as seguintes
193.682 234.842 | Prémios Ganhos ... 12.023.188 14.668.598 | parcelas do ativo estavam retidas ou vinculadas @ SUSEP, como segue:
Total Geral - DPVAT .. 3 46.714.579 42.073.651 | Prémios Diretos . 12.154.292 14.729.784 311218 3111217
As provisdes lécnicas oonshlu[das no ramo de Riscos Dwersas apresentam a seguinte | Prémios Riscos Emitidos... 94,797 - | Provisdes Técnicas - Seguros ... . 46.801.069 42.073.651
movimentagio: Prémios Cancelados (7.316) - | Provisbes Tecnicas para Cobertura - Diretos. 86.490 -
Provisdo de Prémios ndo Ganhos - Seguros 31/12/18 12117 | Prémios Restituidos ... iimissiimssmm s (261) - | Provisbes Técnicas para Cobertura - Conséreios DPVAT. 46.714.579 42.073.651
Saldo de abertura do Exercicio. - - | Prémios Convénio DPVAT 12.067.072 14.720.784 | Bens Oferecidos para Cobertura 48.712.989 42.130.128
Adigbes decorrentes de emisséo de apolices . 74.086 - | Variagio das provisdes técnicas . (131.104)  (61.186) | Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1.965.148 =
Amortizagdes das provisoes..... - - | Proviséo de Premios ndo Ganhos .. (84.532) - | Quotas do Fundo de Investimentos - Consdrcios DPVAT ...... 46.747.841 42.130.128
Total 74.086 - | Provisdo de Despesas Administrativas - DPVAT (46.572) (61.186) | E de col 1.911.920 56.477
Provisdo de Prémios Nio Ganhos - RVNE Receitas com Emissio de Apdlices...... 1.398.722  1.305.024 | 26.Conciliagio Entre o Lucro Liquido e Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacio-
Saldo de abertura do Exercicio . - - | Emissao de Bilhetes - Consércios DPVAT 1.398.722  1.305.024 | nais: 31/12/18 31112117
Adigtes decorrentes de emissio de apolices ... 10,446 - | Sinistros Ocorridos... (9.783.349) (12.392, 69?) Lucro Liquido//Prejui (751.922) 994.875
Amortizagdes das provistes - - | Indenizagtes avisadas - Admimstranvo (5.517) Mais: Variagio das Depraciagies ... 93.161 84.891
Total ; 10.446 - | IndenizagGes avisadas de consdrcios e fundos i (7.032.801) {8.485_340} Variagdo de Contas a Pagar. - 340.080
Provisdo de Sinistros a Liquidar - Administrativo Despesas com sinistros de consdrcios e fundos. (2.980642) (3.720.818) | Variagio das Provisdes Técnicas .. 4727419  2.641.421
Saldo de abertura do Exercicio i - - | Variagao da provisao de IBNR - Direto s (1.958) - | Varagéo de Titulos e Créditos a Rauebe 16.005 11.333
Adigbes decorrentes de emissdo de apdhces 10.357 - | Variagio da provisdo de IBNR - Consorcios DPVAT ............ 246,569  (177.539) | Varacdo de Crédilos das Operagdes com Segures. 142.720 75.588
Amortizagdes das provisdes v 10.357 - | Custo de Aquisica (147.617)  (173.839) | Menos: Variagio de Contas a Pagar (976.222) -
Total . - - | comissaes sobre prémios emitidos . (16.022) - | Varagao das Aplicages (3.179.530) (3.541.584)
Provisdo. Sinistros Ocorridos mas Nao Avisados Comissdes sobre prémios emitidos Consortzos DPV.AT . (144.828) (173.830) | Varagdo do Custo de Aquisicio Diferido (13.233) -
Saldo de abertura do Exercicio ; - - | Variagao do Cuslo de Aquisigio PRI soonssssniismpasiiso 13.233 - | Caixa Liquide Gerado (C ido) nas Atividad:
Adighes decorrentes de emissdo de apdlices . . 1.958 - | Outras Receitas Op 1 || RO — 10.574.912 11.245652 | Operacionais .................coooooeeeeee.e 58.398 606.604
Amortizagies das provisdes - - | Outras receitas com operaces de segums Regulacéa Paulo Augusto Freitas da Souza - Diretor Executivo:
Total 1.958 - | sinistro DPVAT......... 10.202.783  11.221.806 Fabio Cesar Baptista Dos Santos - Diretor Executivo;
Total Geral - Riscos Diversos 5 86.490 Outras recsitas com nperan;bes de seguros consérclos Nicolau Jodo Neto - Contador - CRC RJ 018 416/0-4;
Total Geral .46.801.069 42.073. 651 PN s o oo o iarnt sl 372.129 23.848 Claudio Silva da Paz - MIBA n® 761.
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Parecer dos auditores aluanais mdegendentes Destinatano: Escopo de Auditoria: Examinamos as provises técnicas e os alivos de resseguro e retrocessao registrados nas demonstragoes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessi-
dade de cobertura das provisoes técnicas, dos créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise da solvéncia e dos limites de retengdo da Aruana Seguradora S.A., em 31/12/18, elaborados sob a responsabilidade de sua Administra-
a0, em conformidade com os principios atuariais divulgados pelo Instituto Brasileiro de Atuéria - IBA e com as normas da SUSEP. A auditoria atuarial da carteira de seguros DPVAT ndo faz parte da extensao do trabalho do atudrio independente da Sociedade, como previsto
no Pronunciamento aplicavel a auditoria atuarial independente. Responsabilidade da Administragdo: A Administrago da Aruana Seguradora S.A. é responsavel pelas provisoes técnicas, pelos ativos de resseguro e retrocessao registrados nas demonstragGes financeiras e
pelos demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas, dos créditos com ressequradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da andlise de solvéncia e dos limites de retengao elaborados de acordo
com os principios atuariais divulgados pelo IBA e com as normas da SUSEP, e pelos controles internos que ela determinou serem necessarios para permitir a sua elaboracao livre de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou emmo. Respensabilidade
dos atudrios independentes: Nossa responsabllidade @ a de expressar uma opinido sobre os itens auditados, relacionados no paragrafo de introdugdo a este parecer, com base em nossa auditoria atuarial, conduzida de acordo com os principios atuariais emitidos pelo IBA.
Estes principios aluariais requerem que a auditoria atuarial seja planejada e executada com o objetivo de obter sequranca razodvel de que os itens auditados estio livres de distorgio relevante, Uma auditoria atuarial envolve a execucao de procedimentos selecionados para
obtengao de evidéncia a respeilo dos valores das provisdes técnicas e dos ativos de resseguro e refrocessao registrados nas demonstragies financeiras e dos demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisGes técnicas, dos
créditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, da analise solvéncia e dos limites de retengdo. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do atudrio, incluindo a avaliagio dos riscos de distorgéo relevante independentemente
se causada por fraude ou erro. Nessas avaliagbes de risco, o atuario considera que os controles internos da Aruana Seguradora S.A. s8o relevantes para planejar procedimentos de auditoria atuarial que so apropriados as circunstancias, mas ndo para fins de expressaruma
opinido sobre a efetividade desses controles intemos. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao de auditoria atuarial. Base de Dados: No contexto de nossas responsabilidades acima descritas, considerando a
avaliagao de riscos de distorgdo relevante nos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados procedimentos de auditoria sobre as bases de dadoes fornecidas pela Sociedade e utilizadas em nossa auditoria atuarial, com base em
testes aplicados sobre amostras. Consideramos que os dados selecionados em nossos trabalhos sdo capazes de proporcionar base razoavel para permitir que os referidos itens integrantes do escopo definido no primeiro paragrafo estejam livres de distorgao relevante. Adici-
onalmente, também a partir de selecionados procedimentos, com base em testes aplicados sobre amostras, observamas que exisle correspondéncia desses dados, que serviram de base para apuragio dos itens inlegrantes do escopo definido no 1°§, com agueles encami-
1te nos quadros concementes ao escopo da auditoria atuarial), para o exercicio auditado, em seus aspectos mais relevantes. Opinido: Em nossa opinido, as provisoes técnicas e os ativos de
resseguro & retrocessao registrados nas demonstragdes financeiras e os demonstrativos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de cobertura das provisoes técnicas, dos creditos com resseguradores relacionados a sinistros e despesas com sinistros, anali-
se da solvéncia e dos limites de retencao da Aruana Seguradora S.A. em 31/12/18 foram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as normas e orientagdes emitidas pelos érgdos reguladores e pelo IBA. RJ, 15/02/19. Paulo Pereira Ferreira- MIBA n® 507.
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DIARIOOFICIAL

DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PUBLICAGOES A PEDIDO

N ZAIUANM

ARUANA SEGURADORA S/A

(EX-ARUANA SEGUROS S/A)
CNPJ 07.017.295/0001-58

o encerramento das of

Os respe

fragbes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumao das principais politicas contabeis. Em nossa opinido, as demons-
tragbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspecios relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Aruana Seguradora S.A. em 31/12/18, o desempenho de suas operagies e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis 4s entidades supervisicnadas pela SUSEP. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inlernacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais nonmas, estao descritas na se¢do intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagio a Seguradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador & nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditonia obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
apinido. Outras informagbes que acompanham as demonstracies contabeis e o relatério do auditor: A administragio da Seguradora & responsavel por essas outras informagtes que compreendem o Relatdrio da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragies conta-
beis ndo abrange o Relatdrio da Administragao e ndo expressamos qualguer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio. Em conexéo com a auditoria das demonstragbes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, consi-
derar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor-
¢ao relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragfes contabeis: A administragdo é responsavel pela elaboragao e ade-
quada apresentagao das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela SUSEP e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragoes
contabeis livres de distorgdo relevante, independenternente se causada por fraude ou erro. Na elaboragio das demonstracbes contabeis, a administracao & responsavel pela avaliagio da capacidade da Seguradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os as-
suntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragio das demonstragies contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Seguradora ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar

s0s objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracbes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel & um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgtes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sio consi-
deradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragbes contdbels. Como parte da auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasilelras e interacionals de auditoria, exercemos julgamento profissional @ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: .|dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragbes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo detecgo de distorge relevante resultante de fraude & mai-
or do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissio ou representages falsas intencionais. .Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados &s circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opini&o sobre a eficacia dos controles internos da Seguradora. Avaliamos a adequacgao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas di-
vulgacoes feitas pela administragio. .Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de conlinuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obfidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigbes que possam le-
vantar duvida significativa em relagao & capacidade de continuidade operacional da Seguradora, Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagtes nas demonstragdes contabeis ou incluir
maodificagao em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas, Nossas conclustes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Tedavia, eventos ou condigtes futuras podem levar a Seguradora a ndo mais se manter em
continuidade operacional. .Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragoes contabeis, inclusive as divulgagtes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacao adequada. .Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constalagtes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Porto Alegre, RS, 15/02/19. Ricardo Schmidt - Contador - CRCRS 45.160. Carlos Alberto dos Santos, Contador- CRCRS no. 69.366. Baker Tilly Brasil RS Auditores Independentes 3/S, CRCRS 006706/0, CVM 12.360.

Oi S.A. - Em Recuperagao Judicial
CNPJ/MF N° 76.535.764/0001-43 - NIRE 33.30029520-8
Companhia Aberta
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria: Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria da Oi S.A. - Em Recuperagdo Judicial, realizada no dia
14 de maio de 2018, lavrada na forma de sumario, conforme faculta o
§1° do artigo 20 do Estatuto Social: 1. Data, hora e local: Aos 14
(quatorze) dias do més de maio de 2018, as 11h, na sede da Oi S.A.
- Em Recuperacédo Judicial (“Companhia”), a Rua do Lavradio, 71,
Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, RJ. 2. Ordem do Dia: (1) Exa-
minar, discutir e votar o Relatério da Administracdo e as Demonstra-
¢bes Financeiras relativos ao exercicio social encerrado em 31 de de-
zembro de 2017; e (2) Deliberar sobre a proposta de destinagdo do
resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017.
3. Convocacgao: Edital de convocagao publicado no Diario Oficial do
Estado do Rio de Janeiro, Parte V, nas edigdes dos dias 13/04/2018,
pagina 39; 16/04/2018, pagina 108; e 17/04/2018, pagina 48; e no
Jornal Valor Econémico - Edicdo Nacional, nas edicdes dos dias
13/04/2018, pagina B9; 14, 15 e 16/04/2018, pagina B11; e
17/04/2018, pagina A8, em conformidade com o artigo 124, caput e
§1°, da Lei n° 6.404/76. 3.1. O Relatério da Administragdo, o Balango
Patrimonial e demais Demonstragdes Financeiras, bem como o Rela-
tério dos Auditores Independentes e do Parecer do Conselho Fiscal,
relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2017, foram divulga-
dos e disponibilizados aos acionistas, na sede da Companhia e nos
sites da CVM e da B3 - S.A., Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), em 12 de
abril de 2018, conforme Aviso aos Acionistas publicado no Diario Ofi-
cial do Estado do Rio de Janeiro, Parte V, nas edigdes dos dias
13/04/2018, pagina 38; 16/04/2018, pagina 107; e 17/04/2018, pagina
47; e no Jornal Valor Econémico - Edicdo Nacional, nas edigbes dos
dias 13/04/2018, pagina B9; 14, 15 e 16/04/2018, pagina B11; e
17/04/2018, pagina B7 e foram integralmente publicados nas edicbes
do dia 18/04/2018, no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no
Jornal Valor Econémico. Os demais documentos e informagdes rela-
tivos a Ordem do Dia foram disponibilizados aos acionistas em
13/04/2018, em conformidade com a Instrugdo CVM n°® 481/09 (“Ins-
trugdo CVM 481”). 3.2. Em 28 de margo de 2018, a Companhia di-
vulgou Fato Relevante informando que em razdo da complexidade dos
impactos da aprovac@o e homologagdo do Plano de Recuperacdo Ju-
dicial nos trabalhos de auditoria independente das demonstragdes fi-
nanceiras da Companhia, relativas ao exercicio social de 2017, e com
foco na qualidade e adequagdo do tratamento de informagdes conta-
beis, a Companhia néo iria divulgar suas demonstrages financeiras
relativas ao exercicio social de 2017 naquela data. As demonstragbes
financeiras auditadas da Companhia relativas ao exercicio social de
2017 foram divulgadas em 12 de abril de 2018, data em que foi con-
vocada esta Assembleia Geral, para (i) examinar discutir e votar o
Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017; e (ii) de-
liberar sobre a proposta de destinagcdo do resultado do exercicio so-
cial encerrado em 31 de dezembro de 2017. Em 30 de abril de 2018,
foi realizada a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que apro-
vou as contas dos administradores relativas ao exercicio social encer-
rado em 31 de dezembro de 2017; fixou a verba global anual da re-
muneragdo dos Administradores e dos membros do Conselho Fiscal
da Companhia; e elegeu os membros do Conselho Fiscal e respec-
tivos suplentes. 4. Presencas: Participaram da Assembleia, compare-
cendo a sede da Companhia ou exercendo o seu direito de partici-
pacdo a distancia, na forma do art. 121, paragrafo Unico da Lei das
S.A. e da Instrugdo CVM 481, acionistas representando 37,70% do
capital social votante da Companhia, conforme se verifica (i) pelas as-
sinaturas apostas no “Livro de Presenca de Acionistas” e (ii) pelos bo-
letins de voto a distancia validos, recebidos por meio da Central De-
positaria da B3, pelo banco escriturador ou diretamente pela Compa-
nhia, na forma da Instrugdo CVM 481, conforme mapa sintético di-
vulgado pela Companhia. Presentes, ainda, os Srs. José Mauro Met-
trau Carneiro da Cunha, Presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia; Eurico Jesus Teles Neto, Diretor Presidente e Juridico;
Carlos Augusto Machado Pereira de Almeida Brand&o, Diretor de Fi-
nancas e Relagdes com Investidores; José Claudio Moreira Gongal-
ves, Diretor sem designacédo especifica; Bernardo Kos Winik, Diretor
sem designacédo especifica; Silvio Almeida, Diretor Administrativo Fi-
nanceiro; Arthur José Lavatori Correa, Diretor Juridico Societario; Sr.
Marcos Rocha, membro do Conselho de Administragcdo; Pedro Wagner
Pereira Coelho, membro do Conselho Fiscal da Companhia; José Luiz
de Souza Gurgel, representante da KPMG Auditores Associados; e
Esmir de Oliveira, representante da BDO Brasil. Também participaram
da reunido, os Srs Marcelo Lucena e Paulo Vinicius, servidores da
Agéncia Nacional de Telecomunicagdes - ANATEL. 5. Mesa: Verificado
o quérum legal, e em conformidade com as disposigdes do artigo 16
do Estatuto Social da Companhia, foi instalada a Assembleia pelo Sr.
José Mauro Mettrau Carneiro da Cunha, tendo assumido a presidén-
cia o Sr. José Mauro Mettrau da Cunha, que indicou como secretario
dos trabalhos o Sr. Luiz Antonio de Sampaio Campos e, como se-
gundo secretario, o Sr. Rafael Padilha Calabria. 6. Deliberagoes:
Apds a leitura do mapa de votagdo sintético consolidado dos votos
proferidos por meio de boletins de voto a distancia, considerando as
posicbes acionarias mais recentes constantes dos livios da Compa-
nhia, o qual ficou a disposi¢do para consulta dos acionistas presentes,
consoante o paragrafo 4° do art. 21-W da Instrugdo CVM 481, o Pre-
sidente esclareceu que as agdes preferenciais terdo direito a voto nas
matérias que serdo deliberadas na Assembleia, conforme paragrafo 3°
do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia e paragrafo 1° do ar-
tigo 111 da Lei das S.A. O Presidente registrou que, em 07 de margo
de 2018 foi proferida decisdo pelo Juizo da 72 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, no processo de Re-
cuperacdo Judicial da Oi S.A. - em Recuperagdo Judicial (“Oi” ou
“Companhia”) (processo n° 0203711-65.2016.8.19.0001), em que foi
determinada a suspensdo dos direitos politicos dos acionistas subs-
critores da ata da Assembleia Geral Extraordinaria de 07 de fevereiro
de 2018 - com excegdo daqueles que se abstiveram de votar e re-
gistrou que nenhum dos acionistas abrangidos pela referida decisdo
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judicial esteve presente a esta Assembleia. Em seguida, o Presidente
pediu que se manifestassem os acionistas presentes que possuissem
entre eles algum vinculo, por acordo de voto ou ndo, que caracte-
rizaria tais acionistas como um grupo de acionistas representando um
mesmo interesse, para fins da limitagdo do direito de voto estabele-
cida no art. 72 do Estatuto Social da Companhia, ndo tendo nenhum
acionista declarado representar um grupo de acionistas com um mes-
mo interesse. Foi informado que, observado o Paragrafo 1° do Art. 20
do Estatuto Social, a ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos,
inclusive dissidéncias e protestos, e contera apenas a transcricdo das
deliberacdes tomadas, observando-se para tanto as condigbes indica-
das nas alineas “a” e “b” do paragrafo 1° do artigo 130 da Lei n.°
6.404/76. Por unanimidade, foi dispensada a leitura das matérias
constantes da Ordem do Dia da presente Assembleia e documentos
correlatos. 6.1. Com relagdo ao item i da Ordem do Dia, depois de
discutidos, foram aprovados, por maioria, com 199.744.207 votos fa-
voraveis, representando 99,98% dos votos validos, tendo sido regis-
trados 36.791 votos contrarios, e a abstengdo por detentores de
54.940.969 acgdes, o Relatério da Administragdo, o Balanco Patrimo-
nial e as demais Demonstragbes Financeiras, acompanhados do Re-
latério dos Auditores Independentes e do parecer do Conselho Fiscal,
relativos ao exercicio social encerrado em 31.12.2017. O acionista
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR aprovou a matéria com re-
servas, conforme manifestagdo apresentada por escrito. O acionista
Manuel Jeremias Leite Caldas se absteve da deliberagdo, conforme
manifestagéo apresentada por escrito. 6.2. Em relagéo ao item ii da
Ordem do Dia, em conformidade com a proposta da Administragdo
constante das Demonstragdes Financeiras de 2017, foi aprovado, por
maioria, com 200.047.841 votos favoraveis, representando 99,98% dos
votos validos, registrados 41.476 votos contrarios e a abstencdo por
detentores de 54.632.450 agdes, que o prejuizo do exercicio findo em
31.12.2017 no montante de R$ 6.365.018.660,11 (seis bilhdes, trezen-
tos e sessenta e cinco milhdes, dezoito mil, seiscentos e sessenta
reais e onze centavos), seja registrado na conta de Prejuizos Acu-
mulados. 7. Manifestagées, Votos Contrarios e Abstengées: Foram
registrados as manifestacdes, os votos contrarios e as abstengdes es-
critos recebidos pela Mesa, que ficardo arquivados na Companhia. 8.
Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi suspensa a reu-
nido para a lavratura da presente ata. Lida a ata, foi esta aprovada
pelos acionistas que constituiram o quorum necessario para a apro-
vagdo das deliberacdes acima tomadas. Ass.: José Mauro Mettrau
Carneiro da Cunha - Presidente da Mesa; Luiz Antonio de Sampaio
Campos - Secretario da Mesa; Rafael Padilha Calabria - Segundo Se-
cretario da Mesa; Acionistas: THE BANK OF NEW YORK ADR DE-
PARTMENT (representado por Daniel Alves Ferreira); JGP STRATE-
GY MASTER FIM, JGP MAX MASTER FIM, JGP HEDGE MASTER
FIM, FIM BEMAU INVESTIMKENTO NO EXTERIOR CREDITO PRI-
VADO (representado por Marcelo Mollica Jourdan); JOANA GOMES
BAPTISTA BONTEMPO (representada por Giuliano Colombo); MA-
NUEL JEREMIAS LEITE CALDAS (representado por Pedro Argenta
Bayardino); FUNDACAO ATLANTICO DE SEGURIDADE SOCIAL (re-
presentado por Marcio Faria); BNDES PARTICIPACOES S/A BNDES-
PAR (representado por Priscila Valle Costa de Oliveira); GAP HEDGE
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO (representado por Ra-
phael Gonzalez Passos); JOSE AUGUSTO DA GAMA FIGUEIRA; RO-
DRIGO BERNDT CARRO; RENATA DE CARVALHO BATISTA; LUIZ
ANTONIO DE SAMPAIO CAMPOS; RAFAEL PADILHA CALABRIA;
FELIPE GUIMARAES ROSA BON; CLARISSE MELLO MACHADO
SCHLIECKMANN; EDUARDO BULHOES DA MOTTA VEIGA; BRUNO
MASSENA CERQUEIRA COSTA; GUIDO FEROLLA; JOSE ROBER-
TO DE ALBUQUERQUE SAMPAIO; LUIZ FABIO NEDER; PAULO PE-
NALVA SANTOS; Acionistas que exerceram o voto a distancia: FIN-
TECH INVESTMENTS LTD.; SILVER POINT LUXEMBOURG PLAT-
FORM S.AR.L; GOLDENTREE ASSET MANAGEMENT LUX
S.AR.L.; PEWTER IBIS, L.L.C.; PIMCO TACTICAL OPPORTUNITIES
MASTER FUND LTD.; FIRST TRUST RIVERFRONT DYNAMIC
EMERGING MARKETS ET, PARAMETRIC TAX-MANAGED EMER-
GING MARKETS FUND; MARKET VECTORS BRAZIL SMALL-CAP
ETF; SPDR S&P EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF; EMER-
GING MARKETS EQUITY FUND S OF M P F WORLD FUND; AXA
IM GLOBAL EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, LLC; COR-
NERSTONE ADVISORS GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND; LEGAL
AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; ADVANCED
SERIES TRUST - AST GOLDMAN SACHS MULTI-AS; FORD MOTOR
CO DEFINED BENEF MASTER TRUST, FORD MOTOR COMPANY
OF CANADA, L PENSION TRUST, JGP EQUITY EXPLORER MAS-
TER FIA; JGP EQUITY EXPLORER MASTER FIM; JGP LONG ONLY
INSTITUCIONAL FIA; JGP LONG ONLY MASTER FUNDO DE IN-
VESTIMENTO EM ACOES; JGP WM OPT MASTER FIM IE CREDITO
PRIVADO; HAMBURGO FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCA-
DO CREDIT; FIM SANTA CRISTINA INVESTIMENTO NO EXTERIOR
CRED. PRIV; ITCA MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO - FUNDO
DE INVES; FIA PREVIDENCIARIO IGUACU FC; OURO BRANCO
MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO - F DE IN; JGP LONG ONLY
INSTITUCIONAL 60 FIA; GERDAU PREVIDENCIA FUNDO DE IN-
VESTIMENTO EM ACOES; FIA SABESPREV JGP INSTITUCIONAL
BDR NIVEL I; FIA GRUMARI; FRG FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES GAP; DUO GAP FUNDO D EINVESTIMENTO DE ACOES;
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES GAP VALOR PERNAMBU-
CO1; GAP EQUITY VALUE INSTITUCIONAL FUNDO DE INVESTI-
MENTO DE AGOES; GAP ARPOADOR IBRX ATIVO FUNDO DE IN-
VESTIMENTO EM AGCOES; GAP ACOES FUNDO DE INVESTIMEN-
TO DE AGOES; GAP ABSOLUTO MASTER FUNDO DE INVESTI-
MENTO MULTIMERCADO; GAP EQUITY VALUE MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO DE AGOES; GAP MULTIMANAGER BBDC FUN-
DO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; GAP MULTIPORTFOLIO
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; GENIPABU FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES; SERPROS FUNDO DE INVESTI-
MENTO EM AGOES KENOBI; GAP ESTRATEGIA STB FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO; GAP LONG SHORT 2X FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO; GAP LONG SHORT FUNDO
D EINVESTIMENTO MULTIMERCADO; FUNDO DE INVESTIMENTO
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GAP MULTIMERCADO PREVIDENCIA. Certifico que a presente é co-
pia fiel do original extraido em livro proprio. Rio de Janeiro, 14 de
maio de 2018. Rafael Padilha Calabria Segundo Secretario da Mesa.

JUCERJA 3196663 em 21/05/2018.
Id: 2165858

Oi S.A. - Em recuperagao judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43 - NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

EXTRATO DA INTRODUGAO E DOS ITENS (1) e (5) DA ATA DA
203 REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO REALIZADA
EM 26 DE SETEMBRO DE 2018. Na qualidade de Secretario da
Reunido do Conselho de Administragédo, CERTIFICO que a introducédo
e os itens 1 "Nomeagdo Vice-Presidente do Conselho" e 5 "Revisao
da Matriz de Algadas" da Ata da 203? da Reunido do Conselho de
Administracdo da Oi S.A.- Em Recuperagdo Judicial realizada no dia
26 de setembro de 2018, as 10:30h, na Praia de Botafogo n° 300, 11°
andar, sala 1101, Botafogo - Rio de Janeiro (RJ), possuem a seguinte
redagado: "Instalada a reunido, o Presidente do Conselho de Adminis-
tragdo, Sr. Eleazar de Carvalho Filho, deu boas-vindas aos novos
membros do Novo Conselho de Administragdo. Na sequéncia, infor-
mou o recebimento, na véspera, de correspondéncia do Sr. Marcos
Duarte Santos, informando que, apés a Assembleia Geral Extraordi-
néria realizada no dia 17 de setembro, sobrevieram fatos de natureza
profissional e pessoal que inviabilizam sua posse como membro do
Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho de Administra-
¢do comentaram o fato e solicitaram que ficasse registrado um agra-
decimento especial ao Sr. Marcos Duarte Santos, pelo papel funda-
mental que desempenhou no periodo em que integrou o Conselho de
Administragdo da Companhia." "Passando ao item (1) da Pauta, os
membros do Conselho, por aclamacdo, elegeram o Sr. Marcos Gro-
detzky para ocupar a posicdo de Vice-Presidente do Conselho de Ad-
ministragdo, na forma do artigo 23 do Estatuto Social da Companhia.".
"Com relagdo ao item (5) da Ordem do Dia, foi proposto pela Com-
panhia que a Matriz de Algadas vigente seja mantida por 60 dias adi-
cionais, ou seja, até a reunido prevista para se realizar no dia 26 de
novembro de 2018, tendo em vista (i) a necessidade de levantamento
de informagdes de diversas areas da empresa, (ij) a nova configura-
c¢do do Conselho de Administragdo, bem como (iij) a necessidade de
interagdo, discussédo e alinhamento das informagbes levantadas com
os membros do Comité de Riscos, Auditoria e Controles. Os Conse-
Iheiros aprovaram a proposta por unanimidade.". Presente a totalidade
dos membros do Conselho de Administragdo e apostas as assinaturas
dos Srs. Eleazar de Carvalho Filho (Presidente da Mesa), Marcos
Grodetzky (Vice-Presidente), Marcos Bastos Rocha, José Mauro M.
Carneiro da Cunha, Rodrigo Modesto de Abreu, Wallim C. de Vascon-
cellos Junior, Ricardo Reisen de Pinho, Henrique José Fernandes Luz,
Paulino do Rego Barros Jr e Maria Helena dos Santos F. Santana.
Rio de Janeiro, 26 de setembro de 2018. José Augusto da Gama
Figueira - Secretario. Arquivada na Jucerja sob o n° 3392351 em
09/10/2018. Bernardo F. S. Berwanger - Secretario Geral.
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Oi S.A. - Em recuperagao judicial
CNPJ/MF 76.535.764/0001-43 - NIRE 33.30029520-8
COMPANHIA ABERTA

ATA DA 204° REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 4 DE OUTUBRO DE 2018. I. DATA, HORA E LO-
CAL DA REUNIAO: Aos 04 (quatro) dias do més de outubro de
2018, as 10h00min. Il CONVOCA(}AO: Dispensada, em conformida-
de com o § segundo do Artigo 28 do Estatuto Social da Companhia,
comparecendo todos os membros do Conselho. lll. QUORUM E PRE-
SENGAS: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Admi-
nistragéo, ao final assinados, em conformidade com o § primeiro do
Artigo 29 do Estatuto Social da Companhia. Em aten¢do ao disposto
no Acérddo n° 148, ltem “g”, de 19 de margo de 2018 da Agéncia
Nacional de Telecomunicagdes - Anatel, também participou da reunido
o Sr. Abrahdo Balbino e Silva, Superintendente de Competicdo da
Anatel. IV. MESA: Presidente da Mesa: Sr. Eleazar de Carvalho Filho;
Secretario: Sr. José Augusto da Gama Figueira. V. ORDEM DO DIA:
(1) Alteragdo na Composi¢cdo do Conselho de Administragdo da Com-
panhia. VI. DELIBERAGOES: Com relagdo ao item Unico da Ordem
do Dia, foi submetida ao Conselho a proposta de nomeagéo, nos ter-
mos do § unico do artigo 30 do Estatuto Social da Companhia e na
forma do artigo 150 da Lei n° 6.404/76, de um membro para ocupar a
posicdo que se encontra vaga no Conselho de Administragdo, com a
posse condicionada a anuéncia prévia da Agéncia Nacional de Tele-
comunicagdes - Anatel. Neste sentido foi aprovada, por unanimidade,
a nomeacdo do Sr. ROGER SOLE RAFOLS, espanhol, casado, ad-
ministrador de empresas, portador do passaporte n°® XDB236914, emi-
tido pelo Consulado Geral da Espanha em S&o Paulo - Brasil, inscrito
no CPF/MF sob o n° 057.977.907-69, com enderego comercial no Es-
tado de Kansas, Estados Unidos da América, em 6550 Sprint
Parkway, Overland Park, KS 66251, sendo certo que a respectiva pos-
se fica condicionada a anuéncia prévia da Agéncia Nacional de Te-
lecomunicagdes - Anatel, na forma do Acérdao n° 3, de 06 de janeiro
de 2017. O conselheiro ora nomeado declarou nédo estar incurso em
nenhum dos crimes previstos em lei que o impega de exercer o cargo
para o qual foi indicado, e prestou a declaragéo de que trata o §4° do
artigo 147 da Lei n° 6.404/76. VIl. ENCERRAMENTO: Nada mais ha-
vendo a tratar o Senhor Presidente deu por encerrada a Reunido, da
qual foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, vai assinada pe-
la totalidade dos membros do Conselho de Administracdo e pelos
componentes da mesa (a.a) Srs. Eleazar de Carvalho Filho (Presiden-
te da Mesa), Marcos Grodetzky (Vice-Presidente), Henrique José Fer-
nandes Luz, José Mauro M. Carneiro da Cunha, Marcos Bastos Ro-
cha, Maria Helena dos Santos F. Santana, Paulino do Rego Barros Jr,
Ricardo Reisen de Pinho, Rodrigo Modesto de Abreu e Wallim C. de
Vasconcellos Junior. A presente ata é cépia fiel do original lavrado em
livro préprio. Rio de Janeiro, 4 de outubro de 2018. José Augusto da
Gama Figueira - Secretario. Jucerja n° 3391803 em 08/10/2018.
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ARUANA SEGURADORA S/A

(EX-ARUANA SEGUROS S/A) CNPJ 07.017.295/0001-58

Relatérioda Diretoria Em cumprimentoas determinagdesegaise estatutariascolocamosa disposicdode V.Sas., para apreciagéo, asDemonstragdesContabeise o Parecerdos Auditoresindependentes,relativo acexerciciofindoem 31/12/18. DesempenhoOperacional Pré-|
mios Ganhos: Em janeirode 2004 a seguradorainiciou suas operagdescomo participante daconvénioDPVAT administradopela Seguradoraliderdos Consérciosdo SeguroDPVAT S.A. Em 2018 os prémiostarifariospor categoriados consorciosDPVAT foramreduzidosem|
35% pela ResolugaoCNSP 351/2017. Essa medidaprovocoua diminui@o na arrecadagdodos seguradoresdos consorciosDPVAT. Em agosto de 2018 a Seguradorainiciou a comerciaizagaode outros produtos, aprovadospela SUSEP. DespesasAdministrativas: A Segu-
radorano exerciciode 2018 apresentouum aumentode 14,05% nas despesasem comparagaoao exerciciode 2017, ocasionadaprincipalmente com o aumentodo quadro defuncionarioma érea de novos produtoscomerciaizadosa partirde agostode 2018. Aplicacoes: Naf
politicade investimentospara negociagdooptamospela aplicagdo em titulospublicose Quotasdo Fundode Investimentosnos Bancos publicose privados. A escolhafoi feitacom base na seguranca erentabilidadedo mesmo, paragarantira capacidadefinanceirade honrarto-
dos os seuscompromiss. Ostitulosestdo avaliadospelo valorde mercado.As demaisQuotasdo Fundode Investimentosestdo classficadascomo titulosmantidosaté o vencimento,adquiridaspara coberturadas provisdestecnicasdos ConsorciosDPVAT e sdo administra
dos pela Seguradoral_ider. Perspectivas para o 1° senestre de 2019 A Cia pretendemanter-se como uma das principaisreguladorasde sinistros DPVAT, juntoa Seguradora Lidedos Consorciosdo SeguroDPVAT, visandoum crescimentograduale continuosob o pontode
vistaempresariake dos acionistas. A Cia esta autorizadajuntoa SUSEP aoperarnos ramos de danos e pessoascomo hovo seguimentode seguroscujo objetivoe ampliara sua linha deprodutos, visandodiversifcar sua area de atuagdono mercadosecuritarioPlano Estratégi
co: Na busca pelo aumentoda produtividadeoperacional,aperfeicoamentae melhoriacontinuados produtose servigosdisponiblizadosaos canaisde distribui@o e clientes a seguradoracontinuararealizandosubstanciisinvestimentosem infraestruturayecursoshumanos,
tecnologiae inovacoesdigitais em funcéoda diversiftagdodo portféliode novos produtos.A manutencéo eaprimoramentodas principaisestratégiasia implantadascom destaquespara: .Rigidocontroledos custos operacionais;Rigidoacompanhamentodos negécios,promo-

vendotodas as alteragdesnecessariaspara manutencaodo equilibriotécnico-finan@iro;.Manutencaode Politicasadequadasde investimentos- aplicagdes financeiras- que permitamseu crescimento continuo;.Acompanhamentopermanenteda Legislago e da situagaopoliti
ca, visando antecipapossives ameagasem fungdode alteragbesque porventuraafetem os seus nichos denegocios; .Manutengaale rigidapolitica decontrolesinternos;. Treinamentoe desenvolvmentocontinuode todos os niveis estruturaisjManutengdodo Manualde Res-
ponsabildadese Algadas; .Cumprimentorigorosodo Cédigode Etica e Conduta; . Acompanhamentocontinuodas necessidadesdo corpo funcional,visandoforneceros recursose criarum ambienteadequadopara o desenvolimentode suas atividades.AruanaSeguradord
S.A. agradece aos seus acionistas a confiangadepositada,e as entidadesConselho Nacionalde Seguros Privados- CNSP e Superintendénciade Seguros Privados - SUSEP, 6rgéos reguladoresde segurosdo Pais. RJ, 31/12/18.

Balango Patrimonial Em (Em R$) 3112/18 3112/17
AIVO......ooiiiiiiiiei e 56.748.991 __ 53.762.336
Ativo Disponivel ... ..__56.346.320  53.349.665
Disponivel............ 22.453 47.216
Caixa e Bancos. 22453 47.216
Aplicagdes 56.000.983  52.821.453
Créditos das Operagdes com Seguros e Rsseguros.... 285.840 441.180
Prémios @ Receber...........cocuiiiiiiiiiiic e 57.453 -
Outros Créditos Operacionais... . 228.387 441.180
Titulos e Créditos a Receber.. 23.811 39.816
Depositos judciais e Fiscas...... 143 -
Outros Créditos..................... 23.668 39.816
Custos de Aquisicao Diferidos... 13.233 -
Diferimento - Vigéncia de Réco..... 13233 -
Ativos Nao Circulante............ 402.671 412,671
Realizavel a Longo Prazo... 117.900 157.770
Investimentos.................... 117.900 157.770
Participagbes Societérias...... 117.900 157.770
Imobilizado ................. 284.771 254.901
BENS MOVEIS ..ot 284.771 254.901

Demosntragio do Resultado (Em R$) 3112118 311217
Prémios Emitido ..............cccoviiiiiiinicece 12154292 14.729.784
Variagdo das Provedes Técnicas de Prémios.................. (131.104) (61.186)
Prémios Ganhos..............cccocoeiiiieiineeeee e 12.023.188  14.668.598
Receita com Emissdo @& Apdlices...............ccccevurnnee. 1.398.722 1.305.024
Sinistros OCOITIdOS ..............coeriiiiiiiieieee e (9.783.349)_ (12.392.697)
Custo de AQUISIGAD ............cccviiiiiiiiieiiciiec e (147.617) (173.839)
Outras Receitas e Despesas eracionais.................. 7.727.880 8.309.213
Despesas Administrativas..................cccccccoeoeiiiiann. (11.102.393)  (9.733.874)
Despesas com Tribubs.................cccceeieiiieiieiinee. (912.128) (831.071)
Resultado Financeiro................c.cccccooiiiiiiiiiiiiies 129.152 261.104
Resultado Patrimonial....................ccooooiiiiiins 56.445 -
Resultado Operacional.................c.cccocviiiiiiicniciinnn. (610.100)__ 1.412.458
Ganhos (Perdas) com Ativos Nao Correntes ................ (35.974) 4.878
Resultado Antes dos Impostos e Participagoes............ (646.074)_ 1.417.336
Imposto de Renda............ccoveeiiiiiiiiiceceece (53471) (224.034)
ContrbUICE0 SOCH.........cveveerieecieeiirie e (52.377) (198.427)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio........................... (751.922) 994.875
Reversao Juros Sobre Capital Proprio........................ 503.581 695.265
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio........................... (248.341)___1.690.140
Quantidade de AGBES..........coveerererierierienieeeie e 5.362.469 5.362.469
Lucro (Prejuizo) Liquido por AG30 ..............cccccceeeenen... (0,05) 0,32
Demosntragdo do Resultado Abrangente (Em R$) 31112118 311217
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio.......................... 248.341 1.690.140
Lucro (Prejuizo) Liquido Abrangente do Exercicio (248.341) ___1.690.140
Quantidade de ACOES................ccoerurrieiaiaennne 5.362469 _ 5.362.469
Lucro (Prejuizo) Liquido por Acdo 0 0,32

31112/18 311217
PaSSIVO..........ccooiiiiiiiiiiic 56.748.991 53.762.336
Passivo Circulante.................ccocoveiiiniiiincce 47432132 42.911.856
Contas aPagar.............cccocoeveiiiiie e 587.206 781.728
Obrigagdes a Pagar...........cccoeeiiiiiiiiieiiieiic e 143.760 347.952
Impostos e Encargos Sociais a Recolher....................... 107.282 118.962
Encargos Trabalhistas............c.ccceveiiiiiiiiiiiciicicene 292175 233113
Impostos e ContribuigdeS ............eeevevieeeirieecieeeeieene 43.989 81.701
Débitos das Operacoes com Seguros e Rsseguros .. 43.857 56.477
Prémios @ ReStitUIr ...........cccovieiiiieerieeece e 261 -
Corretores de Seguros € Resseguros.............cc.ceeeeeene. 10.334 -
Outros Débitos Operacionais. .............ccoeeeeeeiecrceeenenen. 33.262 56.477
Provisdo Técnica - Seguos .............cccccceeeieeneenicene 46.801.069  42.073.651
Danos € PESS0@S.........uueiiiiiiiiiiie e 46.801.069  42.073.651
Passivo Nao Circulante.................cccccoociriininnne 114.811 896.510
Contas aPagar............cccccoociveeiiii e 59.000 806.499
Obrigagdes a Pagar...........ccccuveiiiiiiiiieiiieiie e 59.000 59.000
Outras Contas @ Pagar..........cceeeieeieiiiieeiiiee e - 747499
Outros DEDIOS ..............ccoeviiiiiiiiiiiieceec 55.811 90.011
Provisdes JUdiCIAS. ...........cccoveririinieieiiecc e 55.811 90.011
Patrimonio Liquido.................ccocoiiiiiniiiciee 9.202.048 9.953.970
Capital SOCHI ........evereeeeerieeeeeee e 5.450.000 5.450.000
Reservas De LUCIOS...........ccuveeiiiiiiiic e 3.752.048 4.503.970
Desmonstragao da Mutacdo do Patriménio Liquido
Lucros ou
Prej.
Capital Aumento de Reservade Acumu-
Discriminagao Social Capital Lucros lados Total
Saldo em 31112/16........... 5.050.000 200.000 _ 4.286.230 - 9.536.230
Aumento do Capital Social-Age de 27/12/116
Subscrigdes de agdes
aprovado Portaria Susep
419 20/06/17........ccevenee 400.000 (400.000) - - -
Acionista Capital Realizar... - 200.000 - - 200.000
Distribui¢ao de Dividendos
Dividendosa Pagoscon-
forme AGE de 05/07/17.... - - (777.135) - (777.135)
Resultado do Exercicio... - - - 1.690.140 1.690.140
Reserva Legal....... - - 84.507  (84.507) -
Reserva Estatutaria - - 910368 (910.368) -
Juros sobre Capital Préprio - - - (695.265) (695.265
Saldo em 3112/17..........5450000 - 4503970 - 9953970
Pagamento de Juros Sobre Capital Préprio
Juros sobre Capital Proprio - - (503.581) - (503.581)
Prejuizo do Exercicio...... - - - (248.341) (248.341)
Absorvigdo de Rejuizos.... - - (248.341) 248.341 -
Saldo em 3112118......... 5.450.000 - 3.752.048 - 9.202.048

Notas Explicatiwas: 1. Da Sociedade:a) Da Constituicdo Aruana SeguradoraS.A. é uma

S/A de capitalfechado, domiciladano Brasil com sede na Capitaldo RJ, constituidapela
AGE, de 10/12/03, detendo como acionista Aracui EmpreendimentosS.A, Aracui Invest-
mentos Ltda e Paulo Augusto Freitas de Souza, com participagdono capital social de
95,86%, 0,01% e 4,13% respectivamente A Seguradoraalteroua razao socialde Aruana
SegurosS.A. para AruanaSeguradoraS.A. conforme AGE de 19/06/18 homologadopela
SUSEP. b) Do ContextoOperacional A AruanaSeguradoraS. A. esta autorizadaa operar,
através da Pottaria do Mhistério da Fazenda n°® 1974 de 22/07/04, nos sguros de danos,
e Portaria da SUSEP n° 7.137 de 18/06/18, nos eguros de pessoas nas 12, 22, 3?2, 42, 5% 6
e 8 regides do territdrionacional,excetona 72 regido. Iniciouas suas atividadesno merca-
do seguradorem 2007. c) Regido em que Opea: Autorizada pela SUSEP a opear nas
Unidades da Federagéo integrantes da 12, 22, 32, 42, 5° 6% e 8Regides, a excegdo da 7@
Regigo - SP.d) Critériode gerenciamentade riscos: A geddo de riscos adotada pela sacie-
dade encontra-se consubstanéada nos manuais de controles internos aprovados pela
Administragio da Aruana SeguradoraA aplicaggo das normas & baseadaem processos
de acompanhamento,mensuragédoe mitigagaodos riscos, cujo desafioé mantera solidez
das provisdestécnicas dos planos de seguros comercialzados, dos fluxos de caixa, ges-
tdo de pessoase sistemasinformatizados.Os principaisriscos decorrentesdos negocios)
da Seguradora séo os rios de mercado (taxas de juos e risco cambial), de crédito, de I
quidez e operacional Risco de Mercada E o risco de que o vdor de um atio financeiro se
altere em vitude de vaiagdes na taxa de jwos e que possam frazer impactos ao vdor justo
do portféliodas aplicagdes financeiras.Os ativos financeirosséo adquiridosapenas de ins-
tituigdesclassificadascomo de baixoou médioriscode crédito,no curtoe longo prazo, con-
forme avaliagio minimaefetuadapor agéncia de classificagio de risco, observando-seas
limitag@es para o volumede recursosaplicadosnessas instituigdes. Riscode Crédita Pode
ser entendidocomo o risco de ndo recebimentodos valores decorrentesdos prémios de
seguro. Risco de Liquidez A geg&o do risco de Iquidez tem como oljetivo monitorar os
prazos de liquidago dos direitos,obrigacdese possives investimentosem novos progra-
mas da SeguradoraA Administragio elaboraanalisesde fluxo de caixaprojetadoe revisa,
periodicamenteas obrigacdes assumidase as arrecadacdesprojetadas, para garantiro
equilibrio da Seguradora,sobretudo com relagéo aos ativos garantidoresdas provisdes
técnicase a liquideznecessariapara atendera legisbgao vigente. Risco Operacional Pos-
sibildadede perdas resultantesde falha, deficiénda ou inadequacaode processosinternos
de pessoase sistemas A sociedademantém atualizadoo manualde organizagdo,0 ma-
nualde politicascorporativase o manualde processos operacionais2. Elaboracioe Apre-
sentacdodas DemonstracdesContabeis As DemonstragdesContabeis:a) Foram elabo-
radas especiftamentede acordocom o as praticascontabeis adotadasio Brasil, aplicave-
is as sociedadessupervisbnadas pela SUSEP, inclundo os Pronunciamentosemitidos
pelo CPC e aprosados pela SUSEP, no que néo cortrarie a Ciicular SUSEP n° 517/2015 ¢}
alteragdesposteriores, eevidenciamtodas as informagdesias DemonstragdesContabeis.
b) Estdo serdo apresentadas em corformidade com o digosto no CPC 26 - Das De
monstragdes Contabeis,apresentandoBalangoPatrimonial Demonstragdesdo Resultado
do ResultadoAbrangente,das Mutagdesdo PatriménioLiquidoe do Fluxode CaixaDireto,
do exerciciofindo em 31/12/18, e comparadascom as demonstragdescontabeisdo exer-
cicioem 31/12/17, as quais tiveramquando aplica\el suas rubricasreclassificadaspara fins
de comparabildade com as demonstragdescontabeisdo exercicio. c) Diretoriaexecutiva
através de reunidorealizadaem 15/02/19 concedeua autorizagaopara emissao das de-
monstragdes contabeisde 31/12/18. 3. PrincipaisPraticas Contabeis a) Apuragéo do Re-
sultada E apuado de acodo com o regime de conpeténcia, que estabelece que as recei-
tas e despesas sejam incluidasna apuragaodos resultadosdos exerciciosem que ocor-
rem, sempre simultaneanente quando se correlacionaremindependentede recebimento
ou pagamento. Os prémios de seguros e comissdes sao contabiliados no resultado,
quando da emissdo das apdices e faura de seguros, apropriados pro rata die, € as cong-
tuigdese reversdesda provisdode prémiosnao ganhos e do custo de aquisigio diferidos.
A seguradora iniciou suas opeagdes de seguros dreto no més de agodo de 2018. O re
sultadodecorrentedo Consorcio DPVAT, que incluem prémios, comissdes, indenizages,
provisbestécnicas outras receitas,e despesas, & apropriadomensalmentecom base nos
relatoriosinformadospela SeguradoraLider dos Consorciosde SegurosDPVAT S. A, na
proporgaodo percentualde participagdoda seguradoranos consorcios b) Aplicagdes: Os
titulos classificados como para negociacéo- os titulos sZo registradosno ativo circulante)
pelo valor de cudo, acrescidos dos rerdimentos auferidos até a data do béango e ajuda-
dos pelo seu \alor de mercado, onde ganhos e pedas realizados s&o reconhecidos no re-
sultado. ¢) Investimentos Classificadosno Ativo Nao Circulanteconstituidopor: Participa
cOes Societarias Registradaspelo valor de aquisiggo ajustado anualmentepelo rateiodo
resultadoo qual é adicionadoa participagdo.d) Reducaoao Valor Recuperavel Ativos Fi
nanceiros (Incluindo Recebiveis)Um ativo financeirondo mensuradopelo valor justo por
meio do resultadotem seu valor recuperavelavaliadosempre que apresenteindiciosde
perda. Um ativo tem peda no seu vdor recuperavel se ha evdéncia que um everto de
perdaocorreuapts o reconhecimento ini@l do ativo, com efeitonegativonos fluxos de cai
xa, tais como: desvaloriacdo signifiativae prolongadade instrumentosfinanceirosreco-
nhecidos publicamentepelo mercado, tendéncias historicasda probabilidadede inadim-
pléncia do prazode recuperagaoe dos valoresde perdaincorridos;e Ativos N&o Financet
ros Os valorescontabeisdos ativos ndo financeiross&o revistono minimosemestralmente)
para apurarse ha indicago de perdano valorrecuperavel A redugédodo valorrecuperavell
de ativos (impairment)é determinadaquando o valor contabil residualexcedero valor de
recuperagao que sera 0 mdor valor entre o vdor estimado na verda e o seu vdor em uso,
determinadopelo valor presente dos fluxos de caixafuturosestimadosem decorrénciado
uso do ativo ou unidadegeradorade caixa.e) Estimatias e julgamentos A preparacaode
demonstragdescontabeisde acordo com as normas homologadaspela SUSEP exige que
a Administrago registre determinadosvalores de ativos, passivos, receitase despesas
com base em estimatias, as quais sao estabelecidasa partir de julgamentose premissas
quanto a eventos futuros. Os valores reais de liquidago das operagdes podem divergir
dessas estimatias em fungdoda subjetivdadeinerenteao processo desua determinagao
Estimativas e premissas s&o revistas periodicamenteRevisdes com relagdo as estimat
vas sdo reconhecidasno periodo emque as estimatias séo revisadas.f) Provisdes Témi-
cas: Classificadas no Passivo Circulantee calcubdas de acordo com as Notas Técnicas
Atuariaise, em consonanca com as determinagoese critériosestabelecidosna Resolugao
CNSP 321/2015, alteradapela ResolucadoCNSP 343/2016; Provisdode Prémiosnéo Ga-
nhos: Constituidapara coberturados valoresa pagar referentesos sinistros e despesasa
ocorrer, ao longo da vigénca dos seguros, pela parcelade prémios e contribuigdesdifer:
dos pelo calcub utilizandoo métodopro rata die, ainda considerandoum parcelaestimadaj
para os riscos vigentes e ndo emtidos (PPNG-RVNE), com base no atr@éo da emissdo
dos prémios, e calcubda com base em estudo técnico atuarial, cuja metodologiaencon-
tra-se escritaem nota técnica atuarialdefinidapelo atuario responsavel,em consonanca
com as nomas vigentes. Provisdo de Ocorridos mas ndo Avisadcs (IBNR): Constituida)
para cobertura dos shistros ocomidos ainda ndo avisados até a data base das Denonstra-
¢des Contabeis.A metodologiade calcub atuarialprevistoem nota técnica, e contempla
estimatia para os valores relativos as indenizages. Provisdo de Sinistros a Liquidar.
Constituidapara coberturados valores a liquidar relativosaos pagamentosdos sinistros
avisados atualizadosmonetariamenteaté a data base das Demonstragdes Contabeis. A
baixadas provisdes técnicas ocorre pelo efetivo pagamentoda indenizago ao segurado
ou beneficiario.Provisdode Despesasde Relacionadas Constituidapara a coberturados
valores esperadosrelativosa despesas relacionadasa sinistros. Provisdo Complementar]
de Cobertura:Constituidaquando for constatadainsufiégncia nas provisdes técnicas con-
forme valor apurado no Tese de Adequagdo de Passivos - TAP. Em 31/12/18 ndo howe
necessidadede constitugdodesta provisdo.g) Dividendos De acoido com Estauto Social,
os dividendos minimos obrigatérioss&o contabilizados no encerramentodo exercicioem
consonanca com a legisbgao em vigor. As agdes preferenciaisnominativasndo possuem
direitoa voto nas deliberagdesdas assembleis gerais, entretanto,possuem prioridadena
distribui@o de dividendosnédo cumulatiws de 10% no minimosuperioras agoes ordinar
as, além de possuiremprioridadeno reembolsode capital. h) Juros sobre Capital Proprio:
Reconhecidona conta de despesa financeirasda Demonstragdode Resultado, e sera
usada comobase de calcub o PatiménioLiquido correspondenteo encerramentamedi
atamenteanterioraquele da remuneragdo.Os Juros sobre capital préprio sera limitadoa
50% da Reserva de Luwcros na Seguradora, e a taxa TJPL sera ulizada no catulo dos Ju-
ros sobre capitalproprio, que sofreraa carga tributariareferenteo IR. i) Avaliagdodos Ativos
e Passivos: Os demais ativos sdo demonstrados pelo veor de cuso, acrescido, quando
aplicawel, dos rendimentose das variagdesmonetariasauferidas.Os demaispassivos séo

demonstrados por valores conhecidosou calcubveis, acrescidos quando aplicael, dos
correspondentesencargose variagdesmonetariasincorridasaté a data do balango. Siste-
ma de Cortroles Intemos e Geddo de Riscos: Existe sistemade controlesinternosimple-
mentadoe rotinas de verificago dos instrumentosnormativos. Compliance: Ha rdina de
verifica@o dos instrumentos normativosemitidos pelos érgéos reguladorese divulgagio
desses normativosaos gestoresenvolvidos visandoa adequagéonos processosdas Are-
as envolvidas. Gest&o de Riscos: Os principaisriscos existentes na sociedadeforam ma-
peados, com a utilizacdo da metodologiade auto-avaliagio "Control Self Assessment -
CSA". Os riscos sdo monitoradosdiretamentee revisadosanualmente;Prevencéo alLave-
gem de Dinheira Foram desenvolidos normativose estabelecidosas diretrizese padroes
de procedimentosadotadospara a prevencéoe combatea lavagemde dinheiroe financia
mento ao terrorismo. Todos os colaboradoresreceberam treinamentosobre o assunto,
atuandoem consonanca com as melhores praticas contabeise financeiras,e vem traba-
Ihando incansaelmente pra cumprir o cronogramaestabeleotio; Combatea Fraude: To-
dos os colaboradoresreceberamtreinamentoespecificosobre o assunto e foram criados
canaisde comunicago, para recebimentode dendncias.Esta contempladona categoria
de Risco Operacional,o qual sera dimensionadagpela Cia assim que exigivel.Por oportuno
a companhiavem atualizandosuas politicasde controlesinternos, na prevengéoa corrup-
¢A0 e gesdo de riscos. Codigode Etica: A AruanaSeguradoracriou codigoe comitéde éti-
ca proprio e divulgouos mesmos para todos os colaboradoresk) Impaimment de Ativos Fi
nanceiros A Seguradoraavalia em primeirolugar a existénciado impairmentnos ativos fi-
nanceirosajustadoao custo amortizado.O montantedo prejuizoé mensuradocomo dife-
renca entre o vdor contabil dos ativos e o vdor presente dos fluxos de caxa futuros estima-
dos, descontadosa taxa e juros em vigor originaldos ativos financeiros.O valor contabildo
ativo é deduzido,e o valor do prejuizoé reconhecidonas Demonstragdesdo Resultadodo
exercicio.l) Implementacdodo contratode segurose instrumentosfinanceiros:As normas
e interpretacdesaplica\eis as operacdesda seguradora,compreendemalteracdesnas re-
gras de reconhecimentomensuragaoe evidenciagdodeterminadaspela IFRS 9, na apre-
sentacdode ganhos e perdas em instrumentosfinanceirosdesignadosao valorjusto, custo
amortizado ereceitade juros, reconhecidosno resultado,evitandodeterioracacsignifiativa
na qualidade do cré&dito na data do bdanco. Essas nomas estéo sendo aplicadas no atvo
garantidordas provisdes técnicas e acompanhadaspelo Org&o fiscalzador SUSEP. Qu-
anto ao contratode seguros,as seguradorascontinuamcontabilizndo contratosde segu-
ros, usando os padrdes contabeisnacionais de forma consistente, segundoas normas do
Orgéo Fiscalizador SUSEP. Com o novo IFRS 17 vai efnar em vigor em jeneiro de 2021,
resultardna mudancasignifi@tivacomo as informagdesfinanceirasserdo apresentadasde
modo mais efetivo,e melhorara estruturada area financeira,fundamentandomelhor suas
decisbes A nova norma exige que todos os contratos de seguros seréo padronizados
mundialmentea sua contabilizagdo de forma consistente, beneficiandotanto os investido-
res como as Seguradoras.Os possives impactosdecorrentesda sua adogéo nas segura
doras, e sedo avdiados e corcluidos até a data de effrada em vigor da noma. m) Conira-
tos de Seguros: A Seguradoraemite e classificatodos os seus contratosde seguros,e defr
ne como regra geral os riscos, como possibiidadede pagar aos seguradose beneficiarios
na ocorrénciade um evento de seguro, utilizandoa politi@ e praticascontabeisgeralmente|
aceitas no Brasil, que estédo sendo utilizadas para avaliago dos passivos de contratode
seguros. Os contratosde segurosestéo cobertos pelas provisdestécnicas constituidasde
acordo com as determinagdesdo CNSP e SUSEP, calculbdas pelas metodologiasestatis:
ticas efou atuarias.n) Auditorialnterna: E responsavelno planejamentoe coordenagdodos
trabalhosde Auditoriapreventivana area operacionak sistemas com objetivode identificar]

a existéncia e aplicaggo dos controles internos que permitema identificago e gerencia | Tota

mentos dos riscos e cortroles, bem como o emprimento as nomas e Lagislacéo Vigente.
4. Classificacaodas Aplicagdes: A CircularSusep 517/2015 e suas alteracgdes,estabelece
critériospara registroe avaliagio dos TVM, classificando-osnas categorias:Titulos Mant-
dos até o Vencimento, Titulodisponives para Vendae TitulosMantidospara negociacao,
conforme estabelecido,os mesmos estdo classificadose ajustados como segue:

31/12/2018
Categoria Valor de Mercado
Natureza dos Titulos _Faixa de Vencimenb Valorde Pardmetro
Mensuragao - Valor Justo No dia Custo Utilizado
Titulo de Renda Fixa — Publico....... 1.965.148 1.878.690
Letras Financeiras do Tesoura.......... 1.965.148 1.878.690 Selic
Titulos de Renda Variawl............... 7.287.994 6.318.233
Quotas do Fundo de Investimenta..... 7.287.994 6.318.233 Valor da Cota
Titulos de Renda Variawel............... 46.747.841 46.747.841
Quotas do Fundo de Investimento- DPVAT 46.747.841 46.747.841 Valor da Cota

56.000.983 54.944.764

3112/2017
Categoria Valores de Mercado
Natureza dos Titulos Faixas de Vencimenb Valor De Parametro
Mensuracéo - Valor Justo No dia Custo Utilizado
Titulo de Renda Fka - Publico........ 891.083  873.303
Letras Financeiras do Tesouro.......... 891.083  873.303 Selic
Titulos de Renda Variawl .............. 9.800.242 8.830.482
Quotas do Fundo de Investimento..... 9.800.242 8.830.482 Valor da Cota

Titulos de Renda Variawel
Quotas do Fundo de Investimento - DPVAT

42.130.128 42.130.128

42.130.128 _42.130.128 Valor da Cota
52.821.453 51.833.913

a)Titulos de Rerda Fixa - Piblico: Representadospor Letra Financeirasdo Tesouro,conta
bilizado pelo valor de custo, acrescidos dos rendimentosauferidosno periodo de acordo
com os criérios de marcagdo ao mercado, e com base no PU 550 da Ske. Os tiulos es-
t8o classificadospara negociagio,e custodiadoscm clausuk de vincub a SUSEP, para
coberturadas provisdestecnicas superiora 20% do montantede ativos liquidos. bQuotas
de Fundo de Investimentos constituidopelo valor de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidosde acordo com os critériosde marcagdoa mercado, estabelecidospelo adminis-
trador de cada furdo, sintetizados no vdor da quda divulgada até a data do béanco e es-
téo classificadoscomo disponives para negociacéose estio custodiadosno CETIP. c) Qu-
otas de Furdo de Invesimentos - DPVAT: Os titulosrepresentadospelas carteirasdos fun-
dos de investimentosem rendafixa da SeguradoraLidernos ConsorciosDPVAT é restrito
aos consorciose compostaexclusivanente por titulos publicosfederais,cujo valor de mer-
cado foi obtido na divulgagio do mercado secundarioda ANBIMA. 4.1. Composicdodas
Aplicagbes: A CircularSUSEP n° 521, de 24/11/15, estabelececritériospara classificages
e ajustes ao vdor de mercado como segue:

Descrigao 3111218 3112/17
APIICAGOES ............ooveerieiicieeieeeete e 56.000.983 52.821.453
Titulos de Renda Fixa - Palicos ............................ 1.965.148  891.083
Letras Financeiras do Tesouro (Vincuado Susep)... .. 1965148  891.083
Titulos de Renda - Vaniawel....................ccccoeeninne . 54.035.835 51.930.370
Quotas de Fundo de Investimentos. 7.287.994 9.800.242
BB RF LP Corp 3 Milhdes................. 1532781 1.561.636
BB CP Automatio........... 4.668 4550
CEF CX FI Meg Refd................... 3.164.667 5.123.922
Santander Fic Fl Master RF Ref Di.................. 2585878 3.110.134

4674784 42130128
. 2262863 1932421
© 13.993.996 12.381.359

Quotas de Fundo de Investimentos -DP\AT
Santander Fundo de Investimentos de Renda Fixa...
BB Gestdo de Recursos DTVMS.A

Banco ltaucard SA...........cccoeenee. - 975161
Safra Fundo de Investimentos.................. 5.894.045 5.142.164
Mapfre Fundo Invest RF Prov.Técnicas..... 2962461 3.428.320
Icatu VVanguarda Fundo Invest RF............. 2421577 2.077465
Caixa Econdémica Federal.............. 4955236 4.353.358
Bram Bradesco Asset Management....................... 9.068.197 7.862.937
Porto Seguro Fundo de Investimento de Renda Fixa............... 5189466 3.976.943

5. Créditos das Operagdes com Seguros e Resseguros Em 31/12/18, no tdal de R$
285.840 (R$441.180 em 31/12/17): como sgue: a) Prémiosa Receber. Em 31/12/18 re
presentaa importanciade R$57.453, referentesos premiosde segurosa recebernos me-
ses subsequentes,liquidode IOF. A Seguradoranao constituiuprovisdo para redugédoao
valorrecuperavelpara as apolicesque apresentamvencimentossuperioresa 61 dias con-
forme previsto na Circular SUSEP 517/2015 e alteragdesposteriores.b) Outros Créditos

Demonstragdo dos Fluxos de Caxa - Método Dieto (Em R$)

Atividades Operacionais 3112118 311217
Qutros recebimentos operacionais (salvados, ressarcimentos e

OUITOS) ..ottt ettt 11.874493 13.165.240
Pagamentos de sinstros, beneficios, resgates e comésoes...... (11.212) -
Pagamentos de despesas com operagdes de seguros.......... (1.157.905)  (998.766
Pagamentos de despesas e obrigagdes.............cccuvriveereenns (10.800.665) (9.408.639
Recebimento de Juros e Diidendos.............cccveeiieeeriieeene 101.430 -
Pagamentos de Particpagdes nos Resutados........................ 101430 -
Caixa Gerado pelas Qoeragoes ...............cccccuveeevveeeennnn. 107571 2.757.835
Impostos e contribuigdes Pagos: .........ovveerieeeeiiiiee e (1.907.874) (2.154.063
JUIOS PAgOS......cuuiiiiiiiiieciie et (99.753)  (118.712

(4.830.388) (12.678.390)|
6.890.272_12.799.934

Investimento financeiros: Aplicages ...
Vendas e resgates

Caixa Liquido Gerado nas Atividades Operacionais.......... 159.828 606.604
Atividades de Inwvestimento: Recebimento pela venda........ 44.986 12.037
INVESHMENTO. ..o 44.986 12.037
Pagamento pela compra.... (128.147) (9.784)
Investimento..............c........ (5.116) (4.645
IMODbIliZAdO. ........eoeieeiiiiiiei e (123.031) (5139
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Inwestimento ...... (83.161) 2253
Atividades de Firanciamento: Aumento de Capital. - 200.000
DistribuicZo de DVIdeNdosS.............uuvieeeeeeieiiiiieee e - (777135
Caixa Liquido Gerado nas Aividades de Financiamento ... - (577.135)]
Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa.......... 76.667 31.722
Caixa e Equivalentes de Cafka no Inicio do exercicio............. 47.216 15494
Caixa e Equivalentes de Caka no Final do exercicio.............. 22453 47.216
Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa.......... (24.763) 31.722

Operacionais Em 31/12/18, representao resultadopositivo do ramo Consércio DPVAT,
acumuladopela SeguradoraLider nos ConsorciosDPVAT, Administradorado Convénig
nas importanciasde R$54.075 (R$305.805 em 31/12/17), a ser distribuidonormalmenteno|
més jan/2019. A Utima parcela em 31/12/18, rderente a operagdo de regulagio de shis-
tros DPVAT, na inportancia de R$174.312 (R$135.375 em 31/12/17) crelitado pela Segu-
radora Lider nos Corsorcios DPVAT em jan/2019, cono segue:

Ativo Circulante 3112/18 _31112/17
Créditos das Operagdes com Segurose Resseguros.................... 285.840 441.180
Prémios a Receber...........ccceveviiiiiiiieeiee e 57453 -
QOutros Créditos Operacionais - ConsorciosDpvat............... ... 54075 305.805
Outros Créditos Operacionais-Regulagdo shistros DPVAT.............. 174312 135.375

c) Prémiosa Receber. Composigaodos prémios a receberde seguradosconforme Pro-
cesso SUSEP n° 15414.900375/2018-14 como segue:
Prémios a Receber

dias diasdias dias  dias
Prémios-Riscos Vigentes Emitidos - 31112/18
RiSCOS DIVESOS .........oocveeeeieenieeciieanienns 19749 11645 16382 7.381 3.105
(146) (146) (257) (176) (84)

Juros a Apropiriar: Riscos Diversos.
SOMA

19603 11499 16125 7205 3.021
6. Titulose Créditosa Receber. Ativo Circulante representadopor: a) DepdsitosJudiciaise]
Fiscais Em 31/12/18, no tdal de R$143, rderente o blogueio de vdores efetivado pelo
Banco SantanderS.A. e transferénciapara o juizoda agéo judicial movidana comarcade
Curitiba-PR pelo autor Franciel Colaco dos Santos, processo 00060058320168160025,
correspondenteo bilhete de seguroDPVAT de responsabildade da SeguradoraLider. b)
Outros Créditos Em 31/12/18, no tdal de R$23.668 (R$ 39.816 em 31/12/17), caespon-
dem os caugdes dos alugueis de diversas filias. Adiantamentosa Funcionarios: Em)|
31/12/18, no tdal de R$13.550 (R$22.767 em 31/12/17), eses vaores sdo decorrentes
dos adiantamentosde férias dos funcionariosda Aruana SeguradoraS.A. Créditos Diver
sos: Em 31/12/18 no tdal de R$ 8.563 (R$ 13.800) réerentes os Depdsitos em caugio d

alugueisdas filias da AruanaSeguradoraS.A. Fundo Fixo de Caxa: Em 31/12/18 no tdal
de R$1.555 (R$3.249 em 31/12/17) que caespondem os adantamentos dos furdos fixos

das despesas da Sede e fiais.

Ativo Circulante _ 311218 _ 311217
Titulos e Crédibbs a Receber..................ccoeeeviiiiiiiiccieees 23.811 39.816
Depésitos Judicais € Fiscais...............ccccoeviieeiiiiiiiiiie e 143 -
OUtros Créditos ..............cceeeiiiiieiee e 23668  39.816
Adiantamentos @ FUNCDNAMOS .........cccvvviveeeeeiiiiiiieee e 13550  22.767
CauGaO dOS AIUGUEB .......cc.eeeiieeiieiiie et 8563  13.800
Fundo Fixo de Caixa 1.555 3.249

7. Custos de Aquisigio Diferidos Em 31/12/18, apresenta a inportancia de R$13.233, re
presentadoas comissdes dos corretoresde seguros,com o custos de aquisigio diferidoq
no ramo de Risos Diversos, cuja emissao dos cortratos de seguros teve o seu intio em
ago/2018. A Seguradoraregistracomo custode aquisigio diferidodas operagdesde segu-
ros, os confratosdos segurosvigentes, sendo amortizadoe registradosno resultadopelosf
dias decorridosdas vigéncias dos seguros,na mesma proporgdoem que sao reconhect
das as receitas de acodo com a vgéncia do risco no cortrato de seguro, como segue:

130 31/60 61120 121180 181/365
Custo de Aquisicao Diferidos dias dias___dias dias dias|
Diferimento - Vigéncia do Risco 3112/2018
RiSCOS DIVEISOS ......cocvvevieiveeiieeveennne. 1471 1467 2799 2485 5011
SOMA ...t 1471 1467 2799 2485 5.011

8. Investimentos ParticipagdesSocietarias- Financeiras Em 31/12/18 na inportancia dej
R$117.900 (R$157.770 em 31/12/17), correspondeo investimento na SeguradoraLider|
S.A. nos Corsorcios de Seguros DPVAT, representando 107.049 agdes ON e corespon-
de a participacdode 1,101368% no capital socialda Seguradora;

311217 Compra_ Ajuste_ 31/12/18 31112/18
Ativo Nao Circulante Rec. Financeiral
Investimentos Dividendos
Participagbes Societdrias........ 157.770_ 5116 (44.986) 117.900 101.430
Total .....ocoeeiiiiee 157.770  5.116 (44.986) 117.900 101.430|
9. Imobilizado: Constituido,a saber:
Descricao 31112118 311217
Discriminagao Custo Depreciagao Imobilizado Imobilizado
Bens Moweis Aquisicdo Acumulada Liquido__Liquido
Equipamentos .................cc.c...... 397.060 279.837 117223  113.662
Informética ............ 366.288 253.504 112.784 103.068
Telecomunicagdes............... 30.772 26.333 4439 10.594
Moveis, Maquinas e Utensilios.. 255463 87.915 167.548 141.239)
............................................ 652.523 367.752 284.771 254.901
10. Contas a Pegar: Saldos como seguem: 31112118 311217
Contas a Pagar....... . 587.206 781.728
Obrigacoes a Pagar... 143.760 347.952
Fomecedores .........cooouvieiiiiiiiiccecc e 114.712 230.500
Dividendos, Bonificacbes e Juros S/Capital Proprio. - 56.039
Pagamentos a Efetuar..............ccocovoieniiiiiinens .. 20048 61413
Impostos e Encargos Sociais a Recolher... . 107.282 118.962
Imposto de Renda Retido de Funcionarios..... 16.711  51.191
Imposto de Renda Retido de Terceiros...... 2771 3906
Imposto sobre servigos retido................. 231 237
Imposto Sobre Operagoes Financeiras... 3.997 -
Contribuigbes previdencidrias ................ 58216 44605
Contribuigdes para o FGTS......... 17.241 13427
Outros Impostos - Pis, Cofinse Csll.. .. 8115 559
Encargos Trabalhistas ............. ... 292175 233113
Férias apagar.........c.ccee.. . 217.579 173111
Encargos sociais a Recolher ... 74596 60.002
Impostos e Contribuiges ..... 43989 81.701
Imposto de Renda............... - 29930
Contribuigdo Socil.... - 28744
COFINS................ 37840 18571
PIS. .. 6.149  3.018
Outras CONLDUIGOES ........ceeuveeeeiiieeeiiie e e e - 1438

11. Débitosdas Operagbescom Segurose Resseguros a) Em 31/12/18, o satio comres-
ponde a inportancia de R$43.857 (R$56.477 em 31/12/17) reresentado como segue:
.Referem-sea composigo das parcelasde segurospagos a Seguradora,quetiveramsual
contratacdo canceladgpelo seguradoantes da vigenca da apdlice,a seremrestituidos.em
31/12/18 na inportancia de R$ 261. .Rderem-se a camissdes a pagar aos coretores po
ocasido da cobranca dos prémios de seguros, 0 saldo representa aimportancia de
R$10.334, em 31/12/18. Coresponde o saldo das aplcagdes no furdo de investimentos|
soberano Dpvat a inportancia de R$ 33.262 (R$ 56.477 em 31/12/17) norfal do exercicio
administradopela SeguradoraLider Nos Consérciosde Seguros Dpvat.

_3112/18 311217

Débitos das Operagoes com Seguros e Rsseguros ................. 43.857 56477
Prémios a Restitur ..............ccceviiiiiiie 261 -
Corretores de Seguros e Resseguros. 10.334 -
Contas a Pagar - Repasse DPVAT.........cccoeiiiiiiiiiiecceieesieee 33262 56477

12. Provisdes Técnicas- Segurose Resseguros As provisdes técnicas constituidaspelosf
consorciosDPVAT apresentama seguinte movimentag&o:

Provisao de Sinistros a liquidhr - Administrativo 311218 311217
Saldo de abertura do EXErciciQ. ..........covvveiieiniieiieciieeicee 971957 1.482.250
Adigdes deoorrentes de emissdo de apoltes.. 231677  142.030
Amortizagdes das provisoes..............ceeee.. (227.847) (652.323)
TOtAl ... 975.787  971.957
Provisao de Sinistros a ligiidar - Judicial

Saldo de abertura do EXErcicia. ..........coovveiviiiieeiieeiiciicee 4529528 6.437.599
Adigdes deoorrentes de emissdo de apoltes.. .. 628315 1.327.607
Amortizagdes das provisoes..............ceeeen. .. (1.075.812) (3.235.678)
TOtAl ... 4.082.031 4.529.528
Provisao. Sinistros Ocaridos mas Nao Avisados

Saldo de abertura do EXErcicia. ..........coouvervieiieenieiiieiecee 36.337.324 31.209.892
Adigdes deoorrentes de emissdo de apoltes.. .. 6788762 9.657.358
Amortizagdes das provisoes..............ceeeen. .. (1.663.007) (4.529.926)
TOtAl ... 41.463.079 36.337.324
Outras Provisoes - PDA

Saldo de abertura do EXErcicia...........ccouvereiiieeeiieeiieiicee 234842 302489
Adigdes decorrentes de emissdo de apokes............cccvveeenee.. 427714  226.377
Amortizagdes das provisoes. ...............cee..... (468.874) (294.024)
Total ......ccevviiiiiies .. 193682  234.842
Total Geral =-DPVAT ............coooiiiiiiieiiee e 46.714.579 42.073.651

As provisdes técnicas constituidasno ramo de Riscos Diversos apresentam a seguinte

movimentacao:

Provisédo de Prémios n& Ganhos - Seguios 311218 311217
Saldo de abertura do Exercicio. - -
Adicdes deoorrentes de emissao de apoltes 74.086 -
Amortizagdes das provisoes..............ceeeveenenen. - -
TOtAl......coiee 74.086 -
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Provisao de Prémios Nao Ganhos - RVNE
Saldo de abertura do EXErcicio..............ccovevueeieeeeieiiiiieeeenn. - -

Adigdes decorrentes de emissao de apdltes 10446 -
Amortizagdes das provisoes............cuveveeeerenns - -
TOtAl ... 10.446 -
Provisao de Sinistros a Liqudar - Administrativo

Saldo de abertura do Exercicio........................ - -
Adigdes deoorrentes de emissdo de apdltes 10.357 -
Amortizagdes das provisoes............c.ceeeueeen. 10.357 -
TOtAl. ..o - -
Provisdo. Sinistros Ocaridos mas Nao Arisados

Saldo de abertura do EXErCICIO...........cocvereeiiieeeiie e - -
Adicoes decorrentes de emisséo de apolces..... 1.958 -
Amortizagdes das provistes............cueeereeeenne - -
Total........cooevveeieciicieee 1.958 -
Total Geral -Riscos Diversos . 86.490 -
Total Geral............ccooiiiiiiiiii e 46.801.069 42.073.651

13. Passivo Nao Ciculante - Cortas A Pagar: Infrages Fiscais - SUSEP: Em 31/12/18,
comresponde a inportancia supra de R$ 59.000 (R$ 59.000 em 31/12/17), npresentam os
valoresdas infragdesfiscas aplicadas pela SUSEP. A AruanaSeguradoraapresentoude-
fesa nos processos e aguarda julgamentoem 12 instanca. Partes Relacionadas O satlo
do passiwo ndo circulante,representaas transagdes basicamentedas obrigagdesfiscas e
tributariasdevidas nos anos 2010 até 2012 pela Aruana Seguradora,que foram reembot
sadas pela Administrago neste semestre, como segue:

Descrigao 31112/18 311217
Passivo Nao Circulante Néo Circulante N&o Circulante
Contas a Pagar

Obrigagoes aPagar ~..............cccceoveeiiiiiiciicce 59.000 59.000
Multas da SUSEP.............ccoiviiiiiiiiiieee 59.000 59.000
Outras Contas a Pagar - Partes Relacionadas.. - 747.499
Aracui Investimentos SA ..........cccooviiiiiinens - 747499
SOMA ... 59.000 806.499

14. Passivo Nao Circulante- Passivo Contingente Provisdes Trabalhistas: Em 31/12/18
comresponde a importancia supra de R$ 55.811 (R$ 90.011 em 31/12/17), cuja véa foi
constituidapara fazerface as eventuaisperdas, e representam osvaloresdas agdes movi
das por ex-empregadospleiteandodireitostrabalhistas, queentendemdevidos, emespeck
al as horas extras e outros direitostrabalhistas, classificadascomo perdas possives pelos

advogadosdas agdes.

Probabilidade De Perda Quantidade _Valor Estimado Valor Provisionado
Possivel...............cccoeeeiviieeenn. 5 200.000 55.811
Total.........ooovveeiciiieieeeeee, 5 200.000 55.811

15.Teste de Adequacio de Passivos - Tap E realizado,com o objetivode averiguara ade-
quacao do montante contabil registradoa titulo de provisdes técnicas de acordo com a
CPC 11 e premissas minimasdeterminadaspela Circular SUSEP n° 517/2015 e atualiza
¢des posteriores.O teste foi realizadoconsiderandoos fluxos de caixafuturosdas obriga-
¢des oriundasdos contratose certificadosvigentesem 31/12/18, com premissas atuariais|
atualizadasna data-base do teste. A sinistralidadefoi estimadaem virtudedo pouco tempo
de operagio da catteira. Os fluxos foram trazidos a vdor presente pela taxa a temo livre de
risco Pré, ottida a patir de padmetros fomecidos pela Anbima para dez/2018. Em
31/12/18 a Seguradora realizow calcub do TAP e ndo identifiou insufiggncia. 16. Analise
de Sensibildade Com base na metodologiaque a Seguradorautiliza na elaboragdodo
TAP foram elaboradasanalises de sensibiidade,para avaliaro impactono resultadoe no
patiménioliquidoalterando-secertas premissas utilizadasno modelo. Especificamente,foi
avaliadoo impactoda variagdode aumento/reducaode 10% nos pagamentosrelativosa
sinistros e aumento/reducdoem 1,0% na taxa de descontoutilizadano célcub do valorpre-
sente. Seguem os resultadosdos testes de sensibiidade, liquidos dos efeitos tributarios:

Sensibilidade 31112118 31112117
Aumento de 10% nos pagamentos de SHiStros..............cccccveveeeene (2.136) N/A
Redugdo de 10% nos pagamentos de Siistros................cceeceeenee. 2.136 N/A
Aumento em 1,0% pp na taxa de desconto...........cceeveveeereerennns 194 N/A
Redugdo em 1,0% pp na taxa de desconto...............ccceeeveeneeennne. (197) N/A

17. Capital Sociat Subscrito é representadopor 5.362.469 agbes nominativassem valor
nominal, sendo 3.456.406 ordinariase 1.906.063 preferenciais.Totalmenteintegralizadg
em 31/12/18.18. Aumentode Capital(Em Aprovacgao): Na AGE radlizada em 27/12/16, foi|
deliberadoo aumentodo capitalsocialno montantede R$ 400.000,00, que correspondem
a 221,611 novas agoes ordinariasmediantea subscriggo de agdes elevando-seo Capital
Social de R$5.050.000 para R$5.450.000, pois foi obervado o Iimite legal para cada egpé-
cie de agdo, ®ndo diididos em 3.456.406 agdes odinarias e 1.906.063 agdes prderenci-
ais. O acionistaintegralizouno ato a importanciade R$ 200.000,00, o restantefoi integral
zado em 30/11/17, serdo homologado conforme Portaria da SUSEP 429 de 20/06/17, pu
blicado no DOU de 21/07/17.19. Reservas de Licros: a) Legal: Em 31/12/18, representa o
valor de R$341.363 (R$341.363 em 31/12/17), contituidas na foma prevista na legislagio
societariade 5% do resultadoliquidodo exerciciosfindos, e esta refletidaa composigo da

conta como segue: 3112118 3112117
Reservalegal..............ccooouiiiiiiiiiiiiiiic 341.363 341.363
Reserva Constituida no Exercicb 2012... 104.291 104.291
Reserva Constituida no Exercicb 2013... 66.121  66.121
Reserva Constituida no Exercicb 2014... 63194 63.19%4
Reserva Constituida no Exercicb 2015... 23 250 23250
Reserva Constituida no Exercicb 2017 507 84507

b) Especialpara Dividendos:Em 31/12/18,, reoresenta o vdor de R$ 373 995, (R$ 373.995
em 31/12/17), esses valores estdo representadospelos saldo da conta ReservaEspecial
de Dividendos, parcelaminimaobrigatoriade 25% calculada dos lucros liquidos Apurados
nos exercicios.Na AGE de 05/07/17, foi aprovadaa distribuigo de dividendospagas no
més de Juho de 2017, na inportancia de R$ 777.135, veba compensada nos exercicios
2012 e 2013. 311218 3111217
Reserva Especial de Dividendos 373.995 373.995
Reserva Constituida no Exercicb 2013... 58.028 58.028
Reserva Constituida no Exercicb 2014 315967 315.967
c) ReservasEstatutarias Em 31/12/18, representa o vdor de R$ 3.036.690 (R$ 3.788.612
em 31/12/17), Em 31/12/17 foi tranderido para a corta de Reservas Estatutarias, o prguizo
apuradono encerramentodo exerciciode 2018, naimportanciade R$ -715.948, e esta re-
fletida na composigao da conta, como segue: _ 3112118 3112117
Reservas Estatutarias 3.036.690 3.788.612
Reserva Constituida no Exercicb 2012.... 676.083

Reserva Constituida no Exerciob 2013.... 849.856 925,695
Reserva Constituida no Exercicb 2014.... 884.708 884.708
Reserva Constituida no Exerciob 2015.... 391.758 391.758
Reserva Constituida no Exerciob 2017 910.368 910.368

d) Juros Sobre o Capital Préprio: Em 31/12/18, Foi ddiberada na AGE de 31/03/17, a disi-
buigdomensal de Juros sobre o Capital Proprio, e reconhecidono Resultadodo periodo,o
montante de R$503.581 (R$695.265 31/12/17), Digribuido conforme Art. 22 §2° do Estdu-
to Social, e faam calculados utiizando a taxa de juos TJLP, observando os 50% da Re
serva de Lucros da Seguradora,e pagos mensalmenteaos acionistas como antecipagao
de Juros Sabre Capital no periodo, e seu regectivo recolhimento de 15% do IR que cor

responde a importancia de R$ 75.537 em 31/12/18 (R$104.290 em 31/12/17)20. Prejuf
zos Acumulados Em 31/12/18 o prejuizoliquidoapuradono exerciciorepresentaa impor
tancia e (R$248.341) (Lwcro liquido de R$ 1.690.140 em 31/12/17)21. Detalhamentodas
Contasda Demonstragiode Resultada As principaiscontas da demonstragdo de resulta-

do apresentam os seguintes saldos: 311218 3111217
Prémios Ganhos.. 12.023.188 14.668.598
Prémios Diretos ............. 12154.292 14.729.784
Prémios Riscos Emiidos ... 94.797

Prémios Cancelados ........ (7.316) -
Prémios Restituidos.......... (261 -
Prémios Convénio DPVAT ................ 12.067.072 14.729.784
Variagao das provisoes técnicas ..... (131.104) (61.186)
Provisdo de Premios ndo Ganhos.................... (84.532) -
Provisdo de Despesas Administrativas - DPVAT. (46.572) (61.186)
Receitas com Emissao cb Apdlices .... 1.398.722  1.305.024
Emisséo de Bilhetes - Consérabs DPVAT.. 1.398.722  1.305.024
Sinistros Ocomridos .................c......... . 783 349) (12.392. 697)
Indenizagdes avisadas - Administrativo .............

Indenizagdes avisadas de consorcios e fundos...... (7. 032 801) (8.485. 340)
Despesas com sinistros de consorcios e fundos.... (2.989.642) (3.729.818)
Variagdo da provisio de IBNR - Direfo.................... (1.958)

Variacdo da provisdo de IBNR - Consorcios DPVAT. 246569  (177.539)
Custo de AQUISIGAO ...........cccceiveriiieeiieieiene (147.617) (173.839)
Comissdes sobre prémios emittos ............ccceeeereeennee. (16.022) -
Comissdes sobre prémios emittios Consorcios DPVAT ... (144.828)  (173.839)
Variag&o do Custo de Aquiggdo Diferido................. 13.233 -
Outras Receitas Operacionais....................ccccoceeevveeeennennn. 10.574.912 11.245.652
Outras receitas com opera@es de seguros-Regulaggo sinistro

DPVAT ..ottt 10.202.783 11.221.806
Outras receitas com operagdes de gguros-consarcios

DPVAT ..ottt 372129 23.846
Outras Despesas Qperacionais ................... ... (2.847.032) (2.936.439)
Despesas com cobranga - consérobs DPVAT ......... (1.443.738) (1.258.585)
Outras despesas com operagdesde seguros DPVAT... (569.048) (1.335.236)
Despesas diversas - Rscos Diversos ..................... (593.314)  (330.618)
Outras Despesas - consorobs DPVAT ... .. (240932) (12.000)
Despesas Administrativas.................. . (11.102.393) (9.733.874)
Despesas com Pessoal Proprio.......... (4.310.109) (3.912.062)
Despesas com Servigos de Terceiros............... (4.083.592) (3.430.143)
Despesas com Localizagéo e Funcionamenta... (1.180.120) (1.316.672)
Publicidade e Propaganda Institucional............. (25.860) (16.640)
Despesas com Publicagdes.................. (30.400) (39.648)
Despesas com Donativos e Contribugdes... (42474) (28.815)
Despesas Administrativas Diversas.................. (400) -
Despesas Administrativas consorcios DPVAT.... (1.429438)  (989.894)
Despesa com Tributos................cccccceeennne. (912128)  (831.071)
COFINS ...t (560.617)  (602.613)
PIS/PASERP........cooeiiiiiiiiiee e (91.100)  (97.924)
Contribuica0 SINAICAL...........eoveeieiieie e - (4.375)
Taxa de ASCaliZaga0 .........ccveveeieiiee e (260411)  (126.159)
Receitas Financeiras .....................cccooiiiiiiis 3.662.595 5.205.263
Titulos Renda Fixa - Privado............cccoeririiienieciecee 555476 969.761
Titulos Renda Fixa - PUBIICOS..........ccoovevriiiiiiecceee 68.678 17.780
Receitas Financeiras com Operagdes de Seguros................ 161

Receitas com Créditos TROULAMOS ...........ccceevererieriinieeens 82 3.790
Receitas Financeiras Consorcios DPVAT...........ccccoeveeieeens 123.307 105.385
Fundo de Investimento - consorabs DPVAT ...........cccoeeveens 2914853 4.108.204
Receitas Financeiras Eventuais...............cccoevcviiiiiiiicnnens 38 343
Despesas Financeiras .................ccccooeviiiiciiiiccie (3.533.443) (4.944.159)
Despesas Financeiras com Operagoes - consérdos DPVAT... (2.914.853) (4.108.204)
Despesas Financeiras - consorcios DPVAT..........ccccveveens (15.057) (17.845)
Despesas de Juros sobre o Capital Propria...............ccccceeee 503.581)  (695.265)
Despesas de encargos sobre trbutos...............ccceeieeeieens (1.252) (3.819)
Despesas com Impostos e Contribui@es.............cccocvveeeenns (98.699) (119.026)
Despesas Financeiras Eventuais................ccocoooiiieicienne (1) -
Receitas Patrimoniais....................cccccociiiiiii 101.430 -
Dividendos e Rendmentos..............ccoviiriieiiciiic i 101.430 -
Despesas Patrimoniais....................ccccooiiiiiiiiicieens (44.985) -
OUtros INVESHMENLOS ...........oeiiiiiieiie e (44.985)

Ganhos ou Perdas com Ativos Nao Correntes.. (35.974) 4878
Resultado Antes dos Impostos e Participagoes................ (646.074) 1.417.336

22.R E CSSL: O IR esta catulado aliquota de 15% sdore o Iucro trbutavel, acrescido do
adicional de 10% sdore a base de catulo que ulrapassar a 20 mil reais, més. A Cortribui-
Gao Social Sobre o Lucro esta cakulada a aliquota de 20% sdore o Iucro liquido antes da
deducgo do inposto de rerda, ajustado na foma da legislagéo vigente. O IRPJ e a CSLL
s&o concilados para os valores registradoscomo despesas do exercicio, como segue:

31/12/18 311217
Descrigao 1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre
Resultado antes dos
237.831 192733 (239.685) (836.953) 1.417.336
- 44.985 - -
- (101.430) - - -
Compensagodes de
Prejuizos fiscais............. (71.349)  (40.886) - - (425.201)
Lucro Real Austado ... 166.482 95.402 - - 992135
R 24972 14.311 - - 148820
10.648 3.540 - - 75213
35.620 17.851 - - 224034
Contribuicao Social ..... 33.297 19.080 - 198.427

23. Ramos de Atuacdo: A Cia intiou as operagdes no ramo DF’VAT adninistrado pela Se-
guradoraLider nos Consorciosdos Seguros DPVAT, no exerciciode 2006, independente
de estar autorizada a operar no ramo Vida em Grpo e Plaos de Pravidéncia Comple-
mentar:

Patriménio Liquido Ajustado - PLA 311218 3112/17
Patriménio Liquido Contabil..............cccocvieriiniiiiiecic e 9.202.048 9.953.970
DedUGBES. .....ccovveeeeiiieeeiiee e 117900 157.770
Participagbes Societarias - Finaneiras . 117900 157.770
-| TOTAIS ... 9.084.148 9.796.200
Margem de Sohéncia-MS.............. ... 4521378 5576.971
Capital Minimo Requerido (CMR) .... ... 6.200.000 6.200.000
Capital de Risco................ccccennee. . 2015304 1.261.048
Capital de Ris - Subscrigdo 9.074 -
Capital de Risco - Crédito......... 631.021 11.160
Capital de Risa - Operacional.. 191884 165896
Capital de Risw - Mercado ............... ... 1556506 1.083.992
Suficiéncia de Capital PLA-CVR) ... . 2.884.148 3.596.200
20% do Capital ¢ Risco -CR....... 403.061 252.210
Cobertura em Titulos Riblicos ....................ccceoe 1.965.148  891.083
Suficiéncia de Ativos Garantidores em relagdgoao CR........... 1.562.087 638.873

- | parcelas do ativo estavamretidas ou vincubdas a SUSEP, como segue:

_ | ponsabilidade de sua Administragcao, em conformidadecom os principios atuariaisdi-

_ | este parecer,com base em nossa auditoriaatuarial, conduzidade acordo com os prin-

_| lesinternosda Aruana SeguradoraS.A. séo relevantespara planejarprocedimentosde

_ | de resseguroe retrocessaoregistrados nas demonstragoesfinanceirase os demons-

_ | com sinistros, analise da solvénda e dos limites de retengéo da Aruana Seguradord

IND% __ 3112/18 IND% __ 3112/17
Prémios Ganhos..................ccccocviiiiieniens 100 12.023.188 100 14.668.598
Prémios DIretos...........cccoviveiiiiieeiiiieeeen 2688 -
Convénio DPVAT .....ccoiiiiiieieeeeeee e 12.020.500 14.668.598
Sinistros Ocomidos:..............cccccvveiiienenns 81,37 9.783.349 8448 12.392.697
Indenizagbes Avisadas - Adminidrativo ........... 7475
Indenizagbes Avisadas - Administrativo DPVAT 9.775.874 12.392.697
Custo de AUISIGAO:.............cccvervieneernene 1,22 147617 1,18 173.839
Comissdes s/ Prémios Emitidos 2.789
Comissdes s/Prémios Emitidos DPVAT... 144.828 173.839
Receita Com Emissao b Apdlices.............. 11,63 1.398.722 890 1.305.024
Convenio DPVAT .....ccveiiiiiiiiiiiiiciee 1.398.722 1.305.024

24, PatimonioLiquidoAjustado- Pla, Margem de Solvenca e CapitalMinimoRequendo,
CMR: O PatiménioLiquido Ajustado, Margem de Solvénca e CMR s&o calcubdos com|
base nas normasregulamentaresvigentese apresentama seguintesituagdocomo segue:

25. Garantiadas Provis6es Técnicas Para garantiadas provisdes técnicas as seguinte

311218 311217
Provis6es Técnicas - Seguos ...............ccccceeeeveeiiencieeninen. 46.801.069 42.073.651
Provisdes Téanicas para Cobertura - Diretos................cc.cc...... 86.490 -

46.714.579 42.073.651
48.712.989 42.130.128
..... 1.965.148 -

Provisdes Técnicas para Cobertura - Consorcios DPVA ..
Bens Oferecidos para Cobertura.
Letras Financeiras do Tesouro - LFT.........cccoveeeveiinines
Quotas do Fundo de Investimentos - Consoras DPVAT.. .. 46.747.841 42.130.128
Excesso de cobertura 1.911.920 56.477

26. Conciliagio Entre o LucroLiquido e CaixalLiquido Geradonas AtividadesOperacio-

nais: 311218 311217
Lucro Liquido/Prejuizo ............c.ccoirieiiiieniiecesceeee (751.922)  994.875
Mais: Vanacéo das Depreciagdes ... 93.161 84.891
Variagdo de Contas a Pagar........... - 340.080
Variag&o das Provsdes Técnicas ....... 4727419 2641421
Variagéo de Titulos e Créditos a Reebel 16.005 11.333
Variagdo de Créditos das Operagdes ©om Seguros... 142.720 75.588
Menos: Variacéo de Contas a Pagar...................... .. (976.222)

Variaggo das Apicagoes................... .. (3.179.530) (3.541 584)
Variagdo do Custo de Aquisgao Diferido............cccceeeuveeecneen. (13.233)

Caixa Liquido Gerado (Consumido) nas Atividades

OPEraCIONAIS ..........eiiiiiiiiiii i 58.398  606.604

Paulo Augusto Freitas da Souza - Diretor Executivo:
Fabio Cesar Baptista Dos Santos - Diretor Executivo;
Nicolau Joao Neto - Contador - CRC RJ 018.416/0-4;

Claudio Silva da Paz - MIBA n° 761.

Parecerdos auditoresatuariaisindependentes Destinataria Escopo de Auditoria Exa-
minamos as provisdes técnicas e os ativos de resseguroe retrocessaoregistradosnas
demonstragoesfinanceirase os demonstrativosdo capitalminimo, dos valores reduto-
res da necessidade de coberturadas provisdes técnicas, dos créditos com ressegura
dores relacionadosa sinistros e despesas com sinistros, da analise da solvénda e dos
limites de retencéo da Aruana SeguradoraS.A., em 31/12/18, elaborados sob a res-

vulgados pelo Instiuto Brasileiro de Atudria - IBA e com as nomas da SUSEP. A audi-
toria atuarialda carteirade seguros DPVAT nao faz parte da extensao do trabalho do|
atuario independenteda Sociedade,como previsto no Pronunciamentoaplicavel a au-
ditoria atuarialindependente. Responsabildade da Administracéo: A Administragao daj
Aruana SeguradoraS.A. é responsavel pelas provisdes técnicas, pelos ativos de res-
seguro e retrocessaoregistrados nas demonstragdesfinanceirase pelos demonstrati
vos do capital minimo, dos valores redutores da necessidade de coberturadas provi-
sdes técnicas, dos créditos com resseguradoresrelacionadosa sinistros e despesas]
com sinistros, da analise de solvénda e dos limites de retencéo elaboradosde acordo
com os principios atuariais divulgados pelo IBA e ®m as nomas da SUSEP, e pdos
controles internos que ela determinou serem necessariospara permitira sua elabora-
¢ao livre de distorgao relevante, independentementese causada por fraude ou erro.
Responsabildade dos atuariosindependentes Nossa responsabilidade é a de expres-
sar uma opiniéo sobre os itens auditados, relacionadosno paragrafode introdugdo ajf

cipios atuariaisemitidos pelo IBA. Estes principios atuariaisrequerem que a auditorig
atuarialseja planejadae executadacom o objetivode obter segurancarazoavelde que
os itens auditadosestéo livres de distor¢ao relevante. Uma auditoriaatuarialenvolve aj
execugdo de procedimentos selecionados para obtengZo de evidéncia a respeitodos
valoresdas provisdestécnicas e dos ativos de resseguroe retrocessaoregistradosnas
demonstragdesfinanceirase dos demonstrativosdo capital minimo, dos valores redu-
tores da necessidade de coberturadas provisoes técnicas, dos créditos com ressegu-
radoresrelacionadosa sinistros e despesas com sinistros, da analise solvénda e dos li-
mites de retencgéo. Os procedimentosselecionadosdependemdo julgamentodo atua-
rio, incluindo a avaliagao dos riscos de distorgdo relevanteindependentementese cau-
sada por fraude ou erro. Nessas avaliagdes de risco, o atuério considera que os cortro-

auditoriaatuarialque so apropriadosas circunstandas, mas ndo para fins de expres-
sar uma opinido sobre a efetividadedesses controles internos. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoriaobtida é suficiente e apropriadapara fundamentarnossa opiniéo de
auditoria atuarial. Base de Dados: No contexto de nossas responsabildades acimal
descritas, considerandoa avaliagdo de riscos de distor¢aorelevantenos itens integran-
tes do escopo definidono primeiro paragrafo, também aplicamos selecionados proce-
dimentos de auditoriasobre as bases de dados fornecidaspela Sociedadee utilizadas
em nossa auditoriaatuarial,com base em testes aplicados sobre amostras. Consideral
mos que os dados selecionados em nossos trabalhos sdo capazes de proporcional

base razoavel para permitirque os referidositens integrantesdo escopo definidono pri-
meiro paragrafo estejamlivres de distorgao relevante. Adiciondmente, também a partir]
de selecionadosprocedimentos,com base em testes aplicados sobre amostras, obser-
vamos que existe comespondéncia desses dados, que seriram de base para apua-
¢&o dos itens integrantesdo escopodefinidono 1°§, com aqueles encaminhadosa Su-
sep por meio dos respectivos Quadros Estatisticos e FIP (exclusivamentenos quadros|
concernentesao escopo da auditoriaatuarial), para o exercicio auditado,em seus as-
pectos mais relevantes. Opinido: Em nossa opinido, as provisdes técnicas e os atvos

trativos do capital minimo, dos valores redutoresda necessidade de coberturadas pro-
visOes técnicas, dos créditos com resseguradoresrelacionadosa sinistros e despesas]

S.A. em 31/12/18 faram elaborados, em todos os aspectos relevantes, de acordo com
as normas e orientagdes emitidas pelos érgaos reguladorese pelo IBA. RJ, 15/02/19.
Paulo PereiraFerreira- MIBA n° 507.

tador - CRCRS 45.160. Calos Alberto dos Sartos, Contador - CRCRS no. 69.366. Baer

Relatériodos Auditoresindependentes Aos limos. Srs. Diretorese Acionistas de AruanaSeguradoraS.A. RJ. |Opinido: Examinamosas demonstragdescontabeisda AruanaSeguradoraS.A., que compreendemo balangopatrimonialem 31/12/18 e as respectivasdemonstra-
¢Bes do resultado,do resultadoabrangente,das mutagdesdo patiménioliquidoe dos fluxos de caixapara o exerciciofindo nessa data, bem como as correspondentesnotas explicativas inclundo o resumodas principaispoliticascontabeis. Em nossa opinigo, as demonstracd
contabeisacima refendasapresentamadequadamente,em todos os aspectosrelevantes,a posicdopatrimoniale financeirada AruanaSeguradoraS.A. em 31/12/18, o desempenhode suas operagoese os seus fluxos de caixapara o exerciciofindo nessa data, de acordocom
as praticascontabeisadotadasno Brasi, aplicaweis as entidadessupervisbnadaspela SUSEP. Base para opnlao Nossa auditoriafoi conduzidade acordo com as normas brasileirase internacionaisie auditoria.Nossas responsabildades,em conformidadecom tais normas,
estdodescritasna segéo |nttu|ada"Responsab| ldadesdo auditorpela auditoriadas demonstragdescontabeis".Somos independentesem relagdoa Seguradorade acordo com os principioséticos relevantesprevistosno Cédigode Etica Profissionaido Contadore nas norma
profissionas emitidaspelo ConselhoFederalde Contabilidadege cumprimoscom as demaisresponsabildadeséticas de acordo com essas normas. Acreditamosque a evidénca de auditoriaobtidaé suficientee apropriadapara fundamentamossa opinido. Outras informagde
que acompanhamas demonstracescontabeise o relatdriodo auditor A administragdoda Seguradoraé responsavelpor essas outras informagdesque compreendem oRelatério daAdministragio. Nossa opinido sobre as demonstragdescontabeisnéo abrange o Relatério d
Administrago e ndo expressamosqualquerformade conclusio de auditoriasobre esse relatério.Em conexaocom a auditoriadas demonstragdescontabeis,nossaresponsabildadeé a de ler o Relatdrioda Administrago e, ao fazé-o, considerarse esse relatérioesta, de forma
relevante,inconsstentecom as demonstragdescontabeisou com nosso conhecimentoobtidona auditoriaou, de outraforma, aparentaestar distorcidode formarelevante.Se, com base no trabalhorealizado,conclurmos que ha distorgdorelevanteno Relatérioda Administra:
G380, somos requeridos a camunicar esse fato. Nao tenos nada a rdatar a este regeito. Responsabildadesda administracdoe da governangapelas demonstragdescontabeis A administragaaé responsavelpela elaboragéoe adequadaapresentacaodas demonstragdescon-
tabeisde acordo com as praticascontabeisadotadasno Brasi, aplicaeis as entidadessupervisbnadaspela SUSEP e pelos controlesinternosque ela determinoucomo necessariospara permitira elaboragaode demonstragbescontabeislivres de distorgaorelevante,indepen
dentementese causadapor fraudeou erro. Na elaboragdodas demonstragdescontabeis,a administragéoé responsavelpela avaliagio da capacidadeda Seguradoracontinuaroperando,divulgando,quandoaplica\el, os assuntosrelacionadoscom a sua continuidadeoperack
onale o uso dessa basecontabilna elaboragdodas demonstragdescontabeis,a ndo ser que a administragaopretendaliquidar aSeguradoraou cessar suas operagdespu ndo tenhanenhumaalternativa realista paravitaro encerramentodas operagdes. Os responsaveispelal
governangada Seguradorasao aqueles com responsabildadepela supervisdodo processode elaboragiodas demonstragdescontabeis.Responsabildadesdo auditorpela auditoriadas demonstragdescontabeis Nossos objetivossao obter segurancarazoavelde que as de-
monstragdescontabeis,tomadasem conjunto,estaolivres de distor¢iorelevante,independentementese causadapor fraudeou erro, e emitir relatériode auditoriacontendonossa opinido. Segurangarazoavelé um alto nivel de seguranga,mas ndo uma garantiade que a audr
toriarealizadade acordo com as normas brasileirase internacionaisle auditoriasempre detectamas eventuaisdistorcdesrelevantesexistentes. As distorgdespodem ser decorrentesde fraudeou emo e sao consideradasrelevantesquando, individualmenteou em conjunto, pos-
sam influencar, dentrode uma perspectivarazoavel,as decisdesecondmicasdos usuariostomadascom base nas referidasdemonstragdescontabeis.Como parte da auditoriarealizadade acordo com as normas brasileirase internacionaisie auditoria,exercemosjulgamentd
profissionale mantemosceticsmo profissionalao longoda auditoria.Além disso: .Identificamose avaliamosos riscos dedistorgdorelevantenas demonstragdescontabeis,independentementese causadapor fraudeou erro, planejamos eexecutamosprocedimentosde auditorig
em resposta a tais riscos, bem como oliemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para furdamentar nossa opini&o. O risco de ndo ddecgao de disorgao relevante resultante de fraude € maor do que o praveniente de emo, ja que a frade pode envolver o ato de bular]
os controlesinternos, conluio, falsifi@gao, omissdo ou representagdes falsasntencionais.Obtemos entendimentodos controlesinternosrelevantespara a auditoriapara planejarmosprocedimentosde auditoriaapropriadosas circunstandas, mas, ndo, com oobjetivode expres-
sarmos opinido sobre a eficaca dos controles internosda Seguradora.Avaliamosa adequagéodas politicascontabeisutilizadase a razoabilidadedas estimativas contabeise respectivasdivulga®es feitaspela administragio..Concluimossobre a adequagdodo uso, pela admi
nistragéo,da base contabilde continuidadeoperacionale, combase nas evidéncias de auditoriaobtidas, se existe incertezarelevanteem relacdoa eventosou condigdesque possamlevantardividasignifi@tivaem relagdoa capacidadede continuidadeoperacionalda Segura
dora. Se conclurmos que existe incertezarelevante,devemoschamaraten¢do em nosso relatériode auditoriapara as respectivasdivulgag@es nas demonstragdescontabeisou inclur modificagio em nossaopinido, se as divulga®es foreminadequadas.Nossas conclusdes es-
tdo fundamentadasnas evidéncias de auditoriaobtidasaté a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdesfuturaspodemlevara Seguradoraa ndo mais se manterem continuidadeoperacional..Avaliamosa apresentacdogeral, a estruturae o contetdodas demons-
fragbes contabeis,inclusve as divulga@es e se as demonstragdescontabeisrepresentamas correspondentes transagde® os eventos de maneiracompativelcom oobjetivode apresentacaoadequada..Comunicamo-noscom os responsaveispela governanga arespeito,en-
tre outros aspectos,do alcanceplanejado,da épocada auditoriae das constatagdessignifi@tivasde auditoriajnclusve as eventuaisdeficiéncas signifi@tivasnos controlesinternosque identificanes durantenossos trabalhos. Porto Alegre, RS, 15/02/19. RicardoSchmidt - Con-

Tilly Bresil RS Auditores Independentes S/S, CRCRS 006706/0, CVM 12.360.

VIAGCAO NOSSA SENHORA DE LOURDES S/A

CNPJ: 33.474.065/0001-28

Relatérioda Diretoria: Em cumprimentoas disposicoes legaise estatutariassubmetemosa V.Sas., para apreciagdo,o Balango Geral e a Demonstragdode Resultados,relativosao
Exercicioencerradosem 31/12/18. Os valores constantes dos referidosdocumentosrefletema situagdoda Sociedade,entretanto,estamos ao inteirodispor dos senhores acionistas
para prestar qualquer esclarecmento que se fizer necessarioao bom entendimentodas contas ora apresentadas.RJ, 22/02/19. Humberto Fernandes Valente, Diretor Presidente

Balango Patrimonial 31/12/2018 31/12/2017
ALIVO ..o 38.379.740,74 _ 45.172.918.66
Circulante..............ccccoeeveieiiie e, 1.658.637,55 1.286.667,64
Caixa € Bancos..............ceevvevveevveeveeerienrinnnnns 931.332,59 275.507,20
Numerarios em transito ............cccccevvvevvennnnes 39.224,95 144.075,45
Adiantamentos Diversos............cccccveeveeennne 198.534,06 80.158,95
Outros Créditos a Receber...........ccccccc...... 112.626,61 410.403,05
Material de ConsSUMO ..........ccccvvveeeeeeeiennns 376.919,34 375.281,71
Despesas a Apropriar.........ccccccvvveeeeeeeencnnnns - 1.241,28
Ativo Nédo Circulante ................................ 36.721.103,19 43.886.251,02
Realizavel a LONgo.......cccovvveeviiieeieeee. 651.614,61 779.379,44
Depdsitos Judiciais Diversos ..............cc...... 554.460,56 731.180,52
Causas FiSCaiS........cccveeiieeiiiiiciceeeeeeeeeeeeennn 65.958,46 31.195,59
Bloqueios Judiciais............cccocuveniiiiiinnenne. 31.195,59 17.003,33
IMoblilizado .......cccceevvieieiiieiceee e 30.421.369,15 36.715.382,34
Imobilizado Técnicas..........cccccuveeecveeeenennnn. 30.421.369,15 36.715.382,34
INtANGIVEIS ...eeveeieeeeeiee e 5.648.119,43 6.391.489,24
Marcas e Patentes .........ccccooeiiiiieeeiiiiinens 5.000.000,00 5.000.000,00
Concessoes e Software..........cccceeeeeeeeeeennnn. 648.119,43 1.391.489,24

Demonstragao das Mutagées AFAC Reserva Resultado
Reservas de Lucros do Periodo Tot3l

Em 3112/2015..........cccevvee. 4.000.000 24.533.621 - 37.633.621
Resultado do exercicio......... - - 919610 919610
Transferéncia entre Contas... . (4.000.000) (1.145.078) - (5.145.078)
Em 3112/2016................... 4.000. 000 23388544 919610 33.408.154
Resultado do exercicio......... (3.891.022) (3.891.022)
Transferéncia entre Contas... - (184.390 ) 919610 (1.104.000)
Em 31122017 ................... 4.000. 000 23.204. 154 (2.051.801) 28.413.132
Resultado do exercicio......... - (9.901.583)
Transferéncia entre Contas............ - (1.156.000)
Em 3112/2018...............ccco....... 4.000. 000 23.204. 154 (2.051.801) 17.355.549

31/112/2018 3112/2017

38.379.740,74 _ 45.172.918,66

13122221,67 11.127.852,06

1.081.425,31 1.555.166,04

. 381.767,08 269.026,58

Tributos Municipais a Pagar... 4.353,61 2.898,83
Salarios a Pagar .............. 80898257  1.285.147,40
Provisdo de Férias..................... 2151.099,12  1.842446,27
Contribuicdes Sodais a Recoher . 421.438,39 403.739,85
Outros DébItos.............ccovvruenen. 827315559  5.769427,09
Passivo Nao Circulante .. 7.901.970,85  5.631.934,92
Outras Obrgagdes...........vcverueervereeeene 274034168  1.029.645,36
Mutuos - Transagdes com $cios e quotigas.. 516162917  4.602.289,56
Patriménio Liquido...................cccecone. 17.355.548,22 28.413.131,68
Capital........ccovrvenene 9.100.000,00  9.100.000,00
Reserva de Lucros....... 18.157.131,68  23.204.153,89
Resultado do EXercic............cccvevivieiiiiccieien, (9.901.583,46) (3.891.022,21)
Demonstragio de Resultados 31/12/2018 3112/2017

Receita de Prestagéo de Senicos.............cccoeeveenes 63.55550749 67.117.461,97
Impostos Incidentes....................... e (1.323.282,55)  (1.368.089,71)
Receita Liquida..................... 62.232.22494 65.749.372,26
Custos dos Servigos Vendidos.. (563.585.961,14) (55.074.695,51)
LucroBruto.............ccceceevinnnnn. 8.646.263,80 10.674.676,75
Receitas/Despesas Operacionais..... (16.813.196,89) (13.699.789,53)
Outras Receltas............cceovrvenennne (1.763218,01)  (855.93645)
QOutras Despesas............ccccvvveeeunnenn. 683.776,34 -
Perdas com aquisgdo de investimento (655.208,70) -
Resultado Antes do IR/CSSL.......... e (9.901.583,46) (3.881.049,23)
Provisgo |. Rendae CSSL....... - (9.972,98
Lucro Liquido do EXercicio............cccveververeniienicnne (9.901.583,46) (3.891.022,21)

) | HumbertoFernandesValente- DiretorPresi dente;VivianeAmorimde ArrudaEstevao

Demonstragao do Fluxo de Gaixa 31/112/2018 31112/2017

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio..............cccccv..... (9.901.583,46) (3.891.022,21)]
Ajustes para Reconciliagdo b Lucro Liquido

aplicado/obtido nas/das Atividades Operacionais

PrOVISOES ......coviieeiieiecie e 30865285 « 24242266
Depreciagéo e Amortizagéo . 2.866.449,63 3.129.785,74
Baixas de imobilzado ............ccceoeiiiii 357221801 2.750.239,66
Aumento (diminuigao) das contas dosgrupos do

Ativo e Passivo Circulantes

Material de CoNSUMO..........cvvveieeiiiiiiiiee e (1637,63)  197.634,36
Fomecedores a Pagar ...........cccooueiiiiiiienieiieeee (473.740,73)  (294.416,19
Outros Créditos @ Receber.............cccevviviriiiinicicne 18064261  (245.139,01
Obrigagdes Tributérias a Recolher...... e 114.195,28 33.985,73
Obrigacdes Trabalhistas e Prevdenciarias .................... 1769854 (47593497
Outros Débitos/Contas a Pagar ............cccevveeinieeenns 2.027.563,67 646.342,28
Caixa Liquido nas Atividades Operacionais .............. (1.289.541,23) 2.093.898,05
Fluxo de Caixa chs Atividades de Inwestimentos
Aquisicdo de bens do Ativomtangivel ..............ccccceueeene (8.678,99) (18.441,97
Outros Afivos ndo CircuBintes .............ccceeveeiieeneeennene 127.764,83  (282.940,34
Aquisicéo de Bens do Ativw Imobiizado ...............cccueee. 607.394,35 (2.150,00
Distribuico de LUCIOS...........ccoiiiieiiiiieiiieee e - (919.610,32
Prejuizo Acumulados............covviiiiiiiiiiieceeeee 3.891.022,21 -
Reserva de LUuCra...........coouiiiiiiiiiiiccicceee (5.047.022,21)  (184.389,68
Caixa Liquido nas Atividades de Inwestimentos ......... (429.519,81) (1.407.532,31)
Fluxo de Caixa chs Atividades de Financiamentos

Financiamentos a Longo Razo ...........ccccceeveenienicenne 1.710.696,32 (6.942.064,45)
Mutuos - Transagdes com Scios e Quotistas................ 559.339,61 4.602.289,56
Caixa Liquido nas Atividades de Firanciamentos ...... 2.270.03593 (2.339.774,89)
Aumento (Diminuigao) Liquido no Caixa ...... 550.974,89 (1.653.409,15)
Caixa e Equivalente no Iniciodo Exercicio..... 419.582,65 2.072.991,80
Caixa e Equivalente no Final do Exercicio................. 970.557,54 419.582,65

- Contador(a) - CRCRJ - 119299/0-3 - CPF417.168.817-22

Notas Explicatias: 1. ContextoOperacional:ViagdoNossa Senhorade Lourdes S/A, € uma S/A de Capital Fechado,com sede no RJ, Concessionariade ServigoPublico, e tendo como atividadepreponderanteo transportede passageirosno @mbitodo municipiodo RJ. 2,
Apresentacdodas DemonstracdesContabeis Foram elaboradasem consonéanca com os PrincipiosFundamentaisde Contabilidadee demaispraticasemanadasda legishgdo societariabrasileira.3. PrincipaisPraticasContabeis 3.1. Dreitos e Obrgagdes: Estdo demonstra-
dos pelos valoreshistdricos acrescidosdas correspondentesvariagdes,quando aplicaeis, observandoo regimede competéncia;3.2. Imobilizdo: E registradopelo custo de aquisigio, a depreciacaoacumuladafoi calcubda pelo métodolinear,de acordo com a vida Util econd-
mica do imobilizado, calcubida sobre o valor residualdos bens. 3.3. Impostos Federais:A empresaesta no regimede lucro Real e contabiliza os encargostributariospelo regimede competéncia. 4. Empréstimose FinanciamentosA empresaconta com um passivo, relacionadd
a empr%tjmoseﬁnanuamentosno valorde R$ 8.273.155,59 juntoa instituigdes financeirasiacionais 5. Mutuos- Transagdescom sdciose quotistas:A .empresaconta com um passivo, relacionadca matuoscom parte relacionadasno valorde R$5.161.629,17 juntoaos sock
0s. 6. CapitalSocial: E de R$ 9.100.000,00, diididos em 9.100 agdesON de vdor nominal de R$ 1.000,00 cada umaZ. Eventos Subsequentes Os administradoresdecdlarama inexisténciade fatos ocorridossubsequentemente data de encerramentado exercicioque venham
a ter efeitorelevantesobre a situagdopatrimonialou financeirada empresaou que possam provocar efeitos sobre seus resultadosfuturos. RJ, 22/02/19.
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