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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Senhores acionistas e demais interessados,
Apresentamos o Relatdrio de Administracdo e as correspondentes Demonstracdes Financeiras da

Azul Companhia de Seguros Gerais, com o Relatério dos Auditores Independentes, referentes aos
semestres findos em 30 de junho de 2018 e de 2017.

NOSSO DESEMPENHO

e Prémios emitidos

Os prémios emitidos da Companhia totalizaram no primeiro semestre de 2018 R$ 1,5 bilhdes,
aumento de R$ 163,7 milhdes ou 12,1% em relacdo ao ano anterior.

o Despesas administrativas

No primeiro semestre de 2018, o indice de despesas administrativas sobre os prémios ganhos foi de
9,4%, com reducdo de 1,3 pontos percentuais em relagdo ao ano anterior. O modelo adotado pela
empresa para gestdo de custos e os investimentos realizados para otimizacdo de processos e
sistemas estdo contribuindo para ganhos de eficiéncia operacional. Isso faz parte da nossa estratégia,
que visa obter ganhos continuos de produtividade, sem impactar negativamente o nivel de servico
para clientes e corretores.

e Resultado financeiro

As receitas financeiras totalizaram no primeiro semestre de 2018 R$ 104,6 milhdes, com reducao de
R$ 10,3 milhdes, ou 8,9% em relagdo ao primeiro semestre do ano anterior apesar da manutencéo da
taxa basica de juros (SELIC) em seu menor patamar historico.

As despesas financeiras totalizaram no primeiro semestre de 2018 R$ 13,2 milhdes, com reducéo de
R$ 2,0 milhdes, ou 13,0% em relagdo ao primeiro semestre do ano anterior.

¢ indice combinado

O indice combinado (total de gastos com sinistros retidos, despesas de comercializagdo, despesas
administrativas, despesas com tributos e outras receitas e despesas operacionais sobre prémios
ganhos), no primeiro semestre de 2018 foi de 93,1%, reducdo de 7,3 pontos percentuais em relacdo
aos 100,4% do primeiro semestre do ano anterior. Esta variacdo decorre, da reducéo de 9,3 pontos
percentuais no indice de sinistralidade, outras receitas e despesas operacionais e de despesas
administrativas, compensado pelo aumento de 2,0 pontos percentuais no indice de despesas com
comercializacdo e despesas com tributos.
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O indice combinado ampliado, que inclui o resultado financeiro, no primeiro semestre de 2018 foi de
86,7%, reducdo de 6,1 pontos percentuais em relacdo aos 92,8% do primeiro semestre do ano
anterior.

e Lucro liquido e por acdo e grupamento de a¢des
O lucro liquido totalizou no primeiro semestre de 2018 R$ 106,7 milhdes, registrando aumento de R$

43,3 milhGes ou 68,2% em relagdo ao primeiro semestre do ano anterior. O lucro por acdo foi de R$
74.378,66 em 2018 e R$ 2,45 em 2017.

DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS

De acordo com o estatuto, sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatérios de 25%,
calculados sobre o lucro liquido ajustado, os quais sdo determinados por ocasido do encerramento
do exercicio.

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

As iniciativas socioambientais da Companhia tém crescido de forma consistente, permitindo que
funcionarios e demais publicos da Porto Seguro passem a olhar as atividades e o proprio negdocio com
0 viés da sustentabilidade. Seguindo esse novo modelo de atuacdo, a sustentabilidade tornou-se
integrada e sistémica, voltada a cada um dos inUmeros produtos e servicos, potencializando assim, a
leveza e a gentileza com que a empresa busca atender seus publicos de interesse.

A descri¢do completa dos projetos socioculturais e ambientais do grupo Porto Seguro esta
apresentada nas Demonstrac@es Financeiras consolidadas da Porto Seguro S.A., divulgadas no site da
Companhia (www.portoseguro.com.br/ri) e na edicdo de 27 de fevereiro de 2018 do jornal O Estado
de S&o Paulo.

AGRADECIMENTOS

Registramos nossos agradecimentos aos corretores e segurados pelo apoio e pela confianca
demonstrados, e aos funcionarios e colaboradores pela continua dedicacdo. Aproveitamos também
para agradecer as autoridades ligadas as nossas atividades, em especial aos representantes da
SUSEP.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2018.

A Administracao



Azul Companhia de Seguros Gerais

Balancos patrimoniais em 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017

(em milhares de reais)

Ativo
Circulante

Disponivel
Caixa e bancos
Equivalentes de caixa
Aplicacbes
Créditos das operagdes com seguros e resseguros
Prémios a receber
OperagGes com seguradoras
Operag6es com resseguradoras
Outros créditos operacionais
Ativos de resseguro - provisdes técnicas
Titulos e créditos a receber
Titulos e créditos a receber
Créditos tributarios e previdenciarios
Outros créditos
Outros valores e bens
Bens a venda
Outros valores
Despesas antecipadas
Custos de aquisicao diferidos
Seguros

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicacbes
Outros créditos operacionais
Titulos e créditos a receber
Titulos e créditos a receber
Créditos tributarios e previdenciarios
Depdsitos judiciais e fiscais
Outros créditos
Qutros valores e bens
Despesas antecipadas
Investimentos
Participacfes societarias
Imoveis destinados a renda
Imobilizado
Imoveis de uso proprio
Bens moveis
Outras imobilizagdes
Intangivel
Qutros intangiveis

Total ativo

Nota Junho Dezembro
explicativa de 2018 de 2017
1.560.165 1.931.154
13.457 22.116
13.457 22.116
6 11.295 109.317
7 580.364 844.215
661.000 684.988
8.1 660.569 684.617
342 342
89 29
7.722 3.335
17.1 3.679 3.732
3.318 4.227
2.234 1.298
67 2.679
1.017 250
11 32.142 23.059
11.1 31.734 22.582
408 477
2.142 1.789
12 245.046 234.376
245.046 234.376
1.327.603 978.827
1.005.456 656.011
7 869.487 518.264
1.148 1.582
127.642 127.709
209 209
9.1 44.561 47.232
10 78.158 77.166
4,714 3.102
11 7.072 8.326
107 130
8.590 8.709
330 351
8.260 8.358
13 298.773 300.536
290.532 295.406
4,528 4.506
3.713 624
14.784 13.571
14.784 13.571
2.887.768 2.909.981

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Contas a pagar
ObrigacOes a pagar
Impostos e encargos sociais a recolher
Encargos trabalhistas
Impostos e contribuigdes
Outras contas a pagar
Débitos de operagBes com seguros e resseguros
Prémios a restituir
Corretores de seguros e resseguros
Outros débitos operacionais
Depdsitos de terceiros
ProvisBes técnicas - seguros
Danos
Pessoas

Nao circulante

Contas a pagar
ObrigacOes a pagar
Tributos diferidos
Provisdes técnicas - seguros
Danos
Pessoas
Outros débitos
ProvisBes judiciais

Patrimodnio liquido

Capital social

Aumento de capital (em aprovagado)
Reservas de reavaliacdo

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial
Lucros acumulados

Total do passivo e patriménio liquido

Nota Junho Dezembro

explicativa de 2018 de 2017
1.872.542 1.790.918
116.882 127.832
14.1 39.602 48.728
14.2 53.810 54.697
4,508 3.348
16.517 19.070
2.445 1.989
78.060 79.310
132 145
15 68.668 69.829
9.260 9.336
16 5.766 3.865
17 1.671.834 1.579.911
1.671.149 1.579.156
685 755
373.162 364.889
15.171 23.921
141 2.246 2.076
9.2.2 12.925 21.845
17 286.948 271.232
285.004 269.070
1.944 2.162
71.043 69.736
18 71.043 69.736
19 642.064 754.174
19.a 507.475 486.276
- 21.199
2.958 3.001
48.243 229.747
19.b 3.427 13.951

79.961 -

2.887.768 2.909.981




Azul Companhia de Seguros Gerais

Demonstrag¢des dos resultados para os semestres findos em 30 de junho de 2018 e 2017

(em milhares de reais, exceto para infromacdes sobre o lucro por a¢ao)

Prémios emitidos

Variagdes das provisdes técnicas de prémios
Prémios ganhos

Receitas com emissao de apolices

Sinistros ocorridos

Custos de aquisi¢do

Outras receitas e despesas operacionais

Resultado com resseguro
Despesa com resseguro

Despesas administrativas

Despesas com tributos

Resultado financeiro

Resultado patrimonial

Resultado operacional

Ganhos ou perdas com ativos ndo correntes
Resultado antes dos impostos e participacfes
Imposto de renda

Contribuic&o social

ParticipacGes sobre o lucro

Lucro liquido do semestre

Quantidade de ac¢bes

Lucro liquido por agdo - R$

Nota Junho Junho
explicativa de 2018 de 2017
20 1.510.806 1.347.131
21 (100.881) (43.106)
20 1.409.925 1.304.025
3.733 3.718
22 (803.480) (838.078)
23 (284.904) (239.410)
24 (58.119) (63.523)
(206) (25)
(206) (25)
25 (132.701) (139.802)
26 (34.222) (29.279)
27 91.392 99.683
1.523 1.796
192.941 99.105
&) (45)
9.3 192.939 99.060
9.3 (41.891) (17.224)
9.3 (31.466) (12.935)
(12.923) (5.503)
106.659 63.398
19.a 1.434 1.434
74.378,66 44.210,60

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.



Azul Companhia de Seguros Gerais

Demonstragdes dos resultados abrangentes para os semestres findos em 30 de junho de 2018 e 2017

(em milhares de reais)

Lucro liquido do semestre

Outros resultados abrangentes

Ajustes de titulos e valores mobiliarios
Efeitos tributarios

Total dos resultados abrangentes para o semestre, liquido dos efeitos tributarios

Junho Junho

de 2018 de 2017
106.659 63.398
(10.524) 5.895
(19.135) 10.718

8.611 (4.823)
96.135 69.293

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.



Azul Companhia de Seguros Gerais

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido para os semestres findos em 30 de junho de 2018 e 2017

(em milhares de reais)

Saldos finais em 31 de dezembro de 2016

Reservas de Reavaliacdo:
Realizacdo
Ajustes de avalia¢do patrimonial
Lucro liquido do semestre
Destinacéo do lucro liquido do semestre
Dividendos distribuidos (intermediarios) - R$ 3,48 por acao
Juros sobre capital proprio - aumento de capital - R$ 0,96 por acdo

Saldos finais em 30 de junho de 2017
Saldos finais em 31 de dezembro de 2017

Aumento de capital:
Aumento de capital aprovado - Portaria SUSEP/DIORG n° 813 de 12 de margo (
Reserva de reavaliagédo
Realizacdo parcial por depreciacao
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Lucro liguido do semestre
Destinacao do lucro liquido do semestre
Dividendos distribuidos (intermediarios) - R$ 74,38 por acéo
Juros sobre capital proprio - R$ 12.723,15

Saldos finais em 30 de junho de 2018

As notas explicativas da administracéo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Nota Aumento de capital Reserva de Ajustes de avaliagdo
explicativa Capital social (em aprovacao) reavaliacdo  Reservas de lucros patrimonial/ Outros Lucros acumulados Total
486.276 3.086 215.456 917 - 705.735
- (43) - - 43 -
19.b - - - 5.895 - 5.895
- - - - 63.398 63.398
19.c - - (51.549) - (38.451) (90.000)
19.a/c 21.199 - - (24.990) (3.791)
486.276 21.199 3.043 163.907 6.812 681.237
486.276 21.199 3.001 229.747 13.951 754.174
19.a 21.199 (21.199) - - - - -
- (43) - - 43 -
19b - - - (10.524) - (10.524)
) . - - 106.659 106.659
19.c - - (181.504) - (8.496) (190.000)
19.a/c - - (18.245) (18.245)
507.475 - 2.958 48.243 3.427 79.961 642.064




Azul Companhia de Seguros Gerais

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os semestres findos em 30 de junho de 2018 e 2017

(Em milhares de reais)

Atividades operacionais
Lucro liquido do semestre
Ajustes para:

Depreciagdo e amortizagdes

Perda/Reversao de perdas por redugdo ao valor recuperavel dos ativos

Perda/Ganho na alienagéo de imobilizado e intangivel
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outros ajustes

Variag8o nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros
Créditos das operagdes de seguros e resseguros
Ativos de resseguro
Créditos fiscais e previdenciarios
Ativo fiscal diferido
Depositos judiciais e fiscais
Despesas antecipadas
Custos de aquisi¢ao diferidos
Outros ativos
Impostos e contribuicdes
Outras contas a pagar
Débitos de operagdes com seguros e resseguros
Depositos de terceiros
Provisdes técnicas - seguros e resseguros
Provisdes judiciais
Caixa liquido gerado nas operacdes
Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio
Imposto sobre o lucro pago
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais
Atividades de investimento
Recebimento pela venda:
Investimentos
Pagamento pela compra:
Imobilizado
Intangivel
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento
Atividades de financiamento
Aumento de Capital
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

Reducéo liquida de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Junho de Junho de
2018 2017
106.659 63.398
3.631 2.816
970 1.440
2 45
20 2
(10.525) 5.894
(87.372) (23.959)
23.018 (6.405)
53 45
3.193 (2.409)
2.090 (2.415)
(992) 19.181
(330) 1.438
(10.670) (1.735)
(15.097) 3.188
68.980 40.286
(17.145) (22.677)
(1.250) (1.118)
1.901 2.021
107.639 59.319
1.307 (19.346)
176.082 119.005
- 30
(71.533) (39.117)
104.549 79.918
- 24
(960) (606)
(2.025) (2.425)
(2.985) (3.007)
- 21.199
(208.245) (114.990)
(208.245) (93.791)
(106.681) (16.880)
131.433 104.711
24.752 87.831



Azul Companhia de Seguros Gerais
Notas Explicativas da Administracdo as demonstracdes financeiras Azul
SEGUROS

para os semestres findos em 30 de junho de 2018
(em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Azul Companhia de Seguros Gerais (“Companhia”) € uma sociedade por acGes de capital fechado
constituida em 24 de setembro de 1924, autorizada a operar pelo Decreto n°. 16.672 de 17 de
novembro de 1924, localizada na Avenida Rio Branco, 80 — 13°, 16° ao 20° andares no Rio de Janeiro
(RJ) - Brasil. Tem por objeto social a exploragdo de seguros de danos e pessoas, em qualquer das suas
modalidades ou formas conforme definido na legislacéo vigente, operando por meio de sucursais e
representantes em todo territério nacional. A Companhia é uma controlada direta da Porto Seguro
S.A. a qual possui a¢bes negociadas no Novo Mercado da B3, sob a sigla PSSA3.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contabeis relevantes utilizadas na preparacdo das demonstragfes financeiras estio
demonstradas a seguir. Essas politicas foram aplicadas consistentemente para todos os periodos
comparativos apresentados. Nao houve no periodo de 2018 altera¢des nas politicas contabeis
relevantes, exceto pela Circular SUSEP 543/16 que entre outros assuntos, extinguiu a figura dos
custos iniciais de contratacdo (CIC), utilizado no reconhecimento do prémio ganho. Desta forma, o
prémio comercial liquido de cosseguro passou a ser diferido integralmente conforme a vigéncia do
risco a partir de 1° de janeiro de 2018.

2.1 BASE DE PREPARAGAO

A elaboracdo das demonstragdes financeiras requer que a Administragdo use julgamento na
determinagdo e no registro de estimativas contabeis. Os ativos e passivos significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas envolvem, entre outros, a determinacéo: (i) do valor justo de ativos e
passivos financeiros, (ii) das provisGes técnicas, (iii) da provisdo para risco de créditos
(“impairment”), (iv) da realizagdo dos impostos diferidos e (v) das provisfes para processos judiciais.
A liquidacdo das transacdes que envolvem essas estimativas poderd ser efetuada por valores
sensivelmente diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagdo, principalmente na determinacado das provis@es técnicas.

A Companhia revisa essas estimativas e premissas periodicamente (vide nota explicativa n°® 3). As
demonstrag¢des financeiras foram preparadas segundo a premissa de continuagdo dos negécios em
curso normal.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na gestdo da Companhia. As
demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicacdo pela Administracdo em 13
de agosto de 2018.
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2.1.1 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

As demonstra¢des financeiras da Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), em observancia as
disposicoes da Lei das Sociedades Andnimas e normas expedidas pelo Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP) e pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP), segundo critérios
estabelecidos pelo plano de contas instituido pela Circular SUSEP n°® 517/15 e alteragdes posteriores.

Essas informacgdes semestrais sdo apresentadas sem a repeticdo de determinadas notas explicativas
previamente divulgadas, mas com a indicagdo — caso ocorram — das altera¢des ocorridas no periodo
e, portanto, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras anuais da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, disponiveis no “site” (www.portoseguro.com.br/ri), da
SUSEP (www.susep.gov.br) e da Companhia (www.azulseguros.com.br).

As demonstragdes financeiras consolidadas intermediarias da Companhia e sua controlada néo serdo
apresentadas, conforme facultado pela SUSEP. As demonstrages financeiras consolidadas do grupo
Porto Seguro, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), foram divulgadas pela sua controladora Porto
Seguro S.A. em 30 de julho de 2018.

2.2 MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

As demonstrag¢des financeiras da Companhia sdo apresentadas em reais (R$), que é também sua
moeda funcional. Para determina¢do da moeda funcional é observada a moeda do principal
ambiente econdmico em que a Companhia opera.

(@) TRANSAGOES E SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

As transagcdes denominadas em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da
Companbhia utilizando-se as taxas de cambio da data das transac6es. Ganhos ou perdas de conversao
de saldos resultantes da liquidacdo de tais transacBes sdo reconhecidos no resultado do periodo
exceto quando reconhecidos no patriménio como resultado de itens de operagdo caracterizada
como investimento do exterior.

2.3 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Incluem os dep0sitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com
vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor.
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2.4 ATIVOS FINANCEIROS
(a) MENSURACAO E CLASSIFICACAO

A Administracdo da Companhia determina a classificacdo de seus ativos financeiros no seu
reconhecimento inicial. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram
adquiridos/constituidos, os quais sdo classificados nas seguintes categorias:

(1) Mensurados pelo valor justo por meio do resultado — Titulos para negociacao

Sao classificados nesta categoria os ativos financeiros cuja finalidade e estratégia de investimento é
manter negociagdes frequentes. Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes do valor justo sdo
registrados imediatamente e apresentados na demonstracdo do resultado em “Resultado financeiro”
no exercicio em que ocorrem.

(i) Titulos disponiveis para venda

S8o instrumentos financeiros ndo derivativos reconhecidos pelo seu valor justo. Os juros destes
titulos, calculados com o uso do método da taxa efetiva de juros, sdo reconhecidos na demonstragdo
do resultado em “Resultado financeiro”. A varia¢do no valor justo (ganhos ou perdas néo realizadas)
é lancada contra o patriménio liquido, na conta “Outros resultados abrangentes”, sendo realizada
contra o resultado por ocasido da sua efetiva liquidacdo ou por perda considerada permanente
(“impairment”).

(iii) Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os recebiveis (prémios a receber de segurados) que sao ativos financeiros
nao derivativos com pagamentos fixos ou determindaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Esses
recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros
(quando aplicavel), e sdo avaliados por “impairment” a cada data de balango (vide nota explicativa n®
2.6.1).

(b) DETERMINAGAO DE VALOR JUSTO DE ATIVOS FINANCEIROS

Os valores justos dos investimentos com cotagdo publica sdo registrados com base em precos de
negociacdo. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotacdo publica, a Companhia
estabelece o valor justo por meio de técnicas de avaliagdo. Essas técnicas incluem o uso de
operacBes recentes contratadas com terceiros e a referéncia a outros instrumentos que sao
substancialmente similares, fazendo o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e o
minimo possivel de informagdes geradas pela Administragdo. O valor justo dos ativos classificados
como “Titulos para negociagdo” e “Titulos disponiveis para venda” baseia-se na seguinte hierarquia:

. Nivel 1: precos cotados e ndo ajustados, em mercados ativos para ativos idénticos.
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. Nivel 2: classificado quando se utiliza uma metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra
metodologia para precifica¢do do ativo com base em dados observaveis em mercado aberto.

. Nivel 3: ativo que ndo seja precificado com base em dados observaveis do mercado e a
Companhia utiliza premissas internas para a determinacgéo de seu valor justo.

O valor de mercado dos titulos publicos é embasado no pre¢o unitario de mercado informado pela
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). As cotas de
fundos de investimentos sdo valorizadas com base no valor da cota divulgada pelo administrador do
fundo. Os titulos privados sdo valorizados a mercado por meio da mesma metodologia de
precificacdo adotada pelo administrador dos fundos de investimentos.

2.5 ATIVO DE RESSEGURO

Os ativos de resseguro sao valores a receber de resseguradores e valores das provisdes técnicas de
resseguro, avaliados consistentemente com os saldos associados aos passivos de seguro que foram
objeto de resseguro.

As perdas por “impairment”, quando aplicaveis, sdo avaliadas utilizando-se metodologia similar
aquela aplicada para ativos financeiros (vide nota explicativa n® 2.6). Essa metodologia também leva
em consideracdo disputas e casos especificos que sdo analisados pela Administragdo quanto a
documentacao e ao tramite do processo de recuperagdo com os resseguradores.

2.6 ANALISE DE RECUPERAGAO DE ATIVOS (“IMPAIRMENT”)
2.6.1 EMPRESTIMOS E RECEBIVEIS (CLIENTES)

Avalia-se constantemente se ha evidéncia de que um determinado ativo ou grupo de ativos
classificado na categoria de empréstimos ou recebiveis (avaliados ao custo amortizado) esteja
deteriorado ou “impaired”.

Caso um ativo financeiro seja considerado deteriorado, a Companhia somente registra a perda no
resultado do exercicio se houver evidéncia objetiva de perda como consequéncia de um ou mais
eventos que ocorram apoés a data inicial de reconhecimento e conforme sua melhor estimativa de
valores. Para a andlise de “impairment”, a Companhia utiliza fatores observaveis que incluem base
histdrica de perdas e inadimpléncia e quebra de contratos (cancelamento das coberturas de risco).

A metodologia utilizada é a de perda incorrida, que considera a existéncia de evidéncia objetiva de
“impairment” para ativos individualmente significativos. Se for considerado que ndo existe tal
evidéncia, os ativos sdo incluidos em um grupo com caracteristicas de risco de crédito similares (tipos
de contrato de seguro, “ratings” internos, etc.) e testados em uma base agrupada, com a aplicagdo
dos seguintes parametros: probabilidade de inadimpléncia das operagbes, previsdo de
recuperabilidade dessas perdas incluindo as garantias existentes e as perdas histéricas de devedores
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classificados em uma mesma categoria. Adicionalmente, sdo provisionados 0s prémios cuja vigéncia
do risco de seguro tenha expirado, conforme regras da SUSEP.

Valores que sdo provisionados como perda sdo geralmente baixados (“write-off”) quando ndo ha
mais expectativa para recuperacao do ativo e observando também regras especificas da SUSEP.

2.6.2  TITULOS DISPONIVEIS PARA A VENDA

A cada data de balango é avaliado se ha evidéncia objetiva de que um ativo classificado como
disponivel para a venda estd individualmente deteriorado. Caso tal evidéncia exista, a perda
acumulada é removida do patriménio liquido e reconhecida imediatamente no resultado.

2.6.3  ATIVOS NAO FINANCEIROS

Os ativos gque estdo sujeitos a depreciacdo e amortizacgdo, tais como intangiveis com vida Util definida
e imobilizados, sdo revisados para a verificacdo de “impairment” sempre que eventos ou mudancas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda é
reconhecida no valor pelo qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo € o
valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do “impairment” os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente, chamadas de Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs). As UGCs sdo determinadas e agrupadas pela Administracdo com base na distribuicdo
geografica dos seus negocios e com base nos servicos e produtos oferecidos, nos quais sdo
identificados fluxos de caixa especificos. Os ativos ndo financeiros que tenham sofrido “impairment”
sdo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversédo do “impairment”.

2.7 BENS A VENDA - SALVADOS

A Companhia detém ativos circulantes que sdo mantidos para a venda, tais como estoques de bens
salvados recuperados apds indenizac6es integrais em sinistros de automaoveis, registrados pelo valor
estimado de realizacdo, com base em estudos historicos de recuperacdo. Adicionalmente, os bens
salvados que ndo estejam disponiveis para venda por questbes documentais, por exemplo, sdo
mantidos no ativo néo circulante, conforme regras da SUSEP.

2.8 CUSTO DE AQUISICAO DIFERIDO (DAC)
As comissdes sobre prémios emitidos e os custos diretos de angariacdo sdo diferidos e amortizados

de acordo com o prazo de vigéncia das apélices, conforme demonstrado na nota explicativa n® 12. Os
custos indiretos de comercializagdo ndo séo diferidos.
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2.9 PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

A Companhia possui investimento em sociedade controlada: Franco Corretagem de Seguros Ltda.,
avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial. Considera-se controlada a sociedade na qual a
Companbhia é titular de direitos de s6cio ou acionistas que lhe assegurem o poder e a capacidade de
dirigir as atividades relevantes das sociedades, afetando, inclusive, seus retornos sobre estas, e
quando houver o direito sobre os retornos variaveis das sociedades.

2.10 ATIVO IMOBILIZADO DE USO PROPRIO

Compreende imoveis, equipamentos, moéveis, maquinas e utensilios utilizados na conducdo dos
negdcios da Companhia. O imobilizado de uso é demonstrado ao custo histérico, reduzido por
depreciacdo acumulada (exceto para terrenos que ndo sdo depreciados). O custo histérico desse
ativo compreende gastos diretamente atribuiveis para sua aquisicdo a fim de que o ativo esteja em
condicBes de uso.

Gastos subsequentes sao ativados somente quando é provavel que beneficios futuros econémicos
associados com o item do ativo fluirdo para a Companhia. Todos 0s outros gastos de reparo ou
manutencdo sdo registrados no resultado conforme incorridos.

A depreciacdo do ativo imobilizado é efetuada segundo o método linear e conforme o periodo de
vida Util estimada dos ativos. As taxas de depreciacdo utilizadas estdo divulgadas na nota explicativa
n° 13.

2.11 ATIVO INTANGIVEL

Os gastos com aquisicdo e implantacdo de “softwares” e sistemas sdo reconhecidos como ativo
quando héa evidéncias de geracdo de beneficios econdmicos futuros, considerando sua viabilidade
econdmica. As despesas relacionadas a manutencao de “software” sdo reconhecidas no resultado do
exercicio quando incorridas.

A amortizacdo do ativo intangivel com vida Gtil definida é efetuada segundo o método linear e
conforme o periodo de vida Gtil estimada dos ativos. As taxas de amortizacdo utilizadas sao de 20%.

2.12 CONTRATOS DE SEGURO E CONTRATOS DE INVESTIMENTOS — CLASSIFICAGAO

A Companhia emite diversos tipos de contratos de seguros gerais que transferem riscos significativos
de seguros, financeiros ou ambos. Entende-se como risco significativo de seguro como a
possibilidade de pagar beneficios significativos aos segurados na ocorréncia de um evento de seguro
com substancia comercial. Os contratos de resseguro também sao classificados segundo os principios
de transferéncia de risco de seguro.
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Os contratos de assisténcia a segurados, como servicos a automoveis e residéncias e assisténcia 24
horas, entre outros, também sdo avaliados para fins de classificacdo de contratos e sdo classificados
como contratos de seguro quando ha transferéncia significativa de risco de seguro entre as
contrapartes no contrato.

Na data de balanco, ndo foram identificados contratos classificados como contratos de
investimentos.

2.13 PASSIVOS DE CONTRATOS DE SEGUROS
2.13.1 AVALIAGCAO DE PASSIVOS ORIGINAIS DE CONTRATOS DE SEGURO

Utiliza-se as diretrizes do CPC 11 para avaliagdo dos contratos de seguro e aplica-se as regras de
procedimentos minimos para avaliagdo de contratos de seguro, como: Teste de Adequagdo de
Passivos (TAP); avaliacdo de nivel de prudéncia utilizado na avaliacdo dos contratos; entre outras
politicas aplicaveis.

Nao sdo aplicados os principios de “Shadow Accounting” (contabilidade reflexa), ja que a Companhia
nao dispde de contratos cuja avaliacdo dos passivos ou beneficios aos segurados seja impactada por
ganhos ou perdas néo realizados de titulos classificados como disponiveis para a venda.

As provisdes técnicas sdo constituidas de acordo com as diretrizes do Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP) e da SUSEP, cujos critérios, parametros e férmulas sdo documentados em Notas
Técnicas Atuariais (NTAs) e estdo descritos resumidamente a seguir:

(@) AProvisdo de Prémios Nao Ganhos (PPNG) é calculada “pro rata” dia para os seguros de danos
e seguros de pessoas, com base nos prémios emitidos e tem por objetivo provisionar a parcela
destes, correspondente ao periodo de risco a decorrer contado a partir da data-base de
célculo.

(b) A Provisdo de Prémios Ndo Ganhos de Riscos Vigentes, mas Nao Emitidos (PPNG-RVNE) é
calculada para os seguros de danos e seguros de pessoas e tem como objetivo estimar a
parcela de prémios ndo ganhos, referentes aos riscos assumidos, cujas vigéncias ja se iniciaram
e que estdo em processo de emissao.

(€) A Provisdo de Sinistros a Liquidar (PSL) — administrativa e judicial — é constituida com base na
estimativa dos valores a indenizar efetuada por ocasido do recebimento do aviso de sinistro,
eventos ou notificacdo do processo judicial, bruta dos ajustes de resseguro e liquida de
cosseguro. Essa provisdo € ajustada pela provisdo “IBNeR”, com o objetivo de estimar as
mudangcas de valores que os sinistros avisados sofrerdo ao longo dos processos de analise até
sua liquidacdo. A IBNeR é calculada através de técnicas estatisticas e atuariais, como triangulos
de “run-off”, com base no desenvolvimento historico de sinistros para os seguros de danos e
seguros de pessoas.

(d) A Provisdo de Sinistros Ocorridos, mas Nao Avisados (IBNR) é constituida para pagamento dos
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sinistros que ja ocorreram, mas gque ainda ndo foram avisados a Companhia até data-base de
apuracdo e é calculada através de técnicas estatisticas e atuariais como pela aplicagdo de
triangulos de “run-off”, com base no comportamento histdrico observado entre a data da
ocorréncia do sinistro e a data do seu registro, para os seguros de danos e de pessoas. A IBNR
do ramo DPVAT (seguro obrigatorio) é constituida conforme determina a Resolugao do CNSP.

() A Provisdo de Despesas Relacionadas (PDR) é constituida com o objetivo de garantir a
cobertura dos valores esperados relativos a despesas relacionadas com sinistros. A provisao
deve abranger as despesas alocaveis e ndo alocaveis, relacionadas a liquidacdo de
indenizagdes ou beneficios.

As provisdes técnicas sdo segregadas entre circulante e ndo circulante no balango patrimonial
conforme seus perfis de liquidacgdes, baseados nos fluxos atuarias.

2.13.2 TESTE DE ADEQUAGAO DOS PASSIVOS (TAP)

Em cada data de balanco é elaborado o TAP (ou “Liability Adequacy Test” - LAT) para todos os
contratos vigentes na data de execucdo do teste, exceto DPVAT. Esse teste é elaborado
considerando-se como valor contabil todos os passivos de contratos de seguro, deduzidos dos custos
de aquisi¢éo diferidos (ativo), conforme critérios do CPC 11 e da SUSEP.

Para o teste, desenvolveu-se uma metodologia que considera a melhor estimativa de todos os fluxos
de caixa futuros, que também incluem as despesas incrementais e de liquidacdo de sinistros,
utilizando-se premissas atualizadas. Para os ramos de risco decorrido, sdo levados em consideracdo
0s prémios ganhos observados para efetuar a melhor estimativa de receita de prémios no periodo
subsequente a data-base de calculo.

Na determinacdo das estimativas dos fluxos de caixa futuros, os contratos sdo agrupados por
similaridades ou caracteristicas de risco. Os fluxos de caixa sdo trazidos a valor presente a partir de
premissas de taxas de juros livres de risco. Caso seja identificada qualquer insuficiéncia no TAP,
registra-se a perda imediatamente como uma despesa no resultado do exercicio,
constituindo/complementando a Provisdo Complementar de Cobertura (PCC).

Alguns contratos permitem o direito de venda do ativo danificado que tenha sido recuperado (tal
como salvados). Fica resguardado, também, o direito contratual de se buscar ressarcimentos de
terceiros, como sub-rogacdo de direitos para pagamentos de danos parciais ou totais cobertos.
Consequentemente, estimativas de recuperagdes sao incluidas como um redutor na avaliagdo e,
consequentemente, na execucdo do TAP.

2.14 BENEFICIOS A EMPREGADOS

A Companhia possui beneficio demissional calculado com base no periodo de prestacédo de servicos e
a idade. O passivo para tais obrigacGes foi calculado por meio de metodologia atuarial especifica que
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leva em consideracdo taxas de rotatividade de funcionarios, taxas de juros para a determinacdo do
custo de servigo corrente e custo de juros. Outros beneficios demissionais, como multa ou provisdes
ao Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), também foram calculados e provisionados
segundo essa metodologia para os funcionarios ja aposentados, para 0s quais esse direito ja tenha
sido estabelecido.

2.15 PROVISOES JUDICIAIS, PASSIVOS CONTINGENTES E DEPOSITOS JUDICIAIS

As provis@es sao constituidas para fazer face aos desembolsos futuros que possam decorrer de acdes
judiciais em curso, de natureza civel, fiscal e trabalhista. As constitui¢des baseiam-se em uma analise
individualizada, efetuada pelos assessores juridicos da Companhia, dos processos judiciais em curso e
das perspectivas de resultado desfavoravel implicando um desembolso futuro.

Os tributos, cuja exigibilidade esta sendo questionada na esfera judicial, sdo registrados levando-se
em consideracdo o conceito de “obrigacdo legal” (fiscais e previdenciarias), cujo objeto de
contestacdo € sua legalidade ou constitucionalidade e, independentemente da avaliagdo acerca da
probabilidade de é&xito, tém seus montantes reconhecidos integralmente e atualizados
monetariamente pela taxa SELIC.

Os depositos judiciais também sdo atualizados monetariamente e apresentados no ativo ndo
circulante.

2.16 RECONHECIMENTO DE RECEITAS
2.16.1  PREMIO DE SEGURO E RESSEGURO

As receitas de prémio dos contratos de seguro sdo reconhecidas quando da emissdo da apdlice ou
quando da vigéncia do risco, 0 que ocorrer primeiro, proporcionalmente e ao longo do periodo de
cobertura do risco das respectivas apolices, por meio da constituicdo/reversao da PPNG (vide nota
explicativa n® 2.13.1(a)).

As despesas de resseguro cedido sdo reconhecidas de acordo com o reconhecimento do respectivo
prémio de seguro (resseguro proporcional) e/ou de acordo com o contrato de resseguro (resseguro
ndo proporcional).

2.16.2 RECEITA DE JUROS

As receitas de juros de instrumentos financeiros séo reconhecidas no resultado do exercicio, segundo

0 método do custo amortizado e pela taxa efetiva de retorno. Os juros cobrados sobre o
parcelamento de prémios de seguros sdo apropriados no resultado no mesmo prazo do recebimento.
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2.17 DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

A distribuicdo de dividendos e Juros sobre Capital Proprio (JCP) para os acionistas é reconhecida
como um passivo, com base no estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério (25%)
somente é provisionado na data em que € aprovado pelos acionistas.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio é reconhecido no resultado do periodo. A taxa
utilizada no célculo dos juros sobre o capital préprio é a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) durante
o periodo aplicavel, conforme a legislagéo vigente.

2.18 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Os valores de imposto de renda e contribuicdo social incluem as despesas de impostos correntes e 0s
efeitos dos tributos diferidos. Esses valores sao reconhecidos no resultado do periodo, exceto para os
efeitos tributarios sobre itens que foram diretamente reconhecidos no patriménio liquido; nesses
casos, os efeitos tributarios também sdo reconhecidos no patriménio liquido.

Os impostos sdo calculados com base em leis e regras tributarias vigentes na data de encerramento
do exercicio social. No Brasil, 0 imposto de renda é calculado a aliquota-base de 15% mais adicional
de 10% sobre o lucro real tributavel acima de R$ 240 anuais. A provisdo para contribuicdo social para
as sociedades seguradoras é constituida a aliquota de 20% (vide nota explicativa n® 9.3).

Os impostos diferidos sdo reconhecidos sobre diferencas temporarias originadas entre as bases
tributarias de ativos e passivos e os valores contabeis respectivos desses ativos e passivos. Impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros futuros tributaveis
estejam disponiveis para a realizacdo destes ativos.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para
as circunstancias. Ndo houve mudancas de critério na determinacédo das estimativas em relacdo as
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017.

3.1 AVALIAGAO DE PASSIVOS DE SEGUROS

O componente em que a Administragdo mais exerce o julgamento e utiliza estimativas é na
constituicdo dos passivos de seguros. Existem diversas fontes de incertezas que precisam ser
consideradas na estimativa dos passivos que serdo liquidados em Ultima instancia. Sdo utilizadas
todas as fontes de informacgdo internas e externas disponiveis sobre experiéncia passada e
indicadores que possam influenciar as tomadas de decisdes da Administracdo e dos atuarios para a
definicBo de premissas atuariais e da melhor estimativa do valor de liquidacdo de sinistros para
contratos cujo evento segurado ja tenha ocorrido.
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Consequentemente, os valores provisionados podem diferir significativamente dos valores liquidados
efetivamente em datas futuras para tais obriga¢des. O valor total dos passivos de contratos de
seguro, em 30 de junho de 2018, era de R$ 1.958.782.

3.2 CALCULO DE VALOR JUSTO E “IMPAIRMENT” DE ATIVOS FINANCEIROS

O valor justo de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. A Companhia usa seu julgamento para
escolher diversos métodos e definir premissas que se baseiam principalmente nas condicbes de
mercado existentes na data do balanco.

Aplicam-se regras de analise de “impairment” para os recebiveis, incluindo os prémios a receber de
segurados. Nessa area € aplicado alto grau de julgamento para determinar o nivel de incerteza,
associado com a realizacdo dos fluxos contratuais estimados dos ativos financeiros. Nesse
julgamento estdo incluidos o tipo de contrato, segmento econdmico, histérico de vencimento e
outros fatores relevantes que possam afetar a constituicdo das perdas por “impairment”, conforme
descrito o item 2.6.1.

O valor total dos ativos financeiros (incluindo caixa, equivalentes de caixa, aplica¢Bes financeiras e
prémios a receber de segurados), em 30 de junho de 2018, era de R$ 2.135.172 para os quais
existem R$ 217 de provisdo para risco de crédito.

3.3 AVALIAGAO DAS PROVISOES DE PROCESSOS JUDICIAIS FISCAIS, CiVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia dispde de um consideravel nimero de processos judiciais em aberto na data das
demonstragdes financeiras. O procedimento utilizado pela Administracdo para a construgdo das
estimativas contabeis leva em consideracdo a assessoria juridica de especialistas na area, a evolugédo
dos processos, a situacdo e a instancia de julgamento de cada caso especifico. Adicionalmente, é
utilizado o melhor julgamento sobre esses casos para a constituicdo das provisdes, seguindo 0s
principios do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. O valor total das
provisdes judiciais, em 30 de junho de 2018, era de R$ 71.043, para as quais existe R$ 78.158 em
depositos judiciais.

3.4 CALCULO DE CREDITOS TRIBUTARIOS

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros futuros
tributaveis estejam disponiveis. Essa € uma area que requer a utilizacdo de julgamento da
Administracdo da Companhia na determinagdo das estimativas futuras quanto a capacidade de
geracdo de lucros futuros tributaveis, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto,
sofrer alteragdes. O valor total dos créditos tributarios diferidos, em 30 de junho de 2018, era de
R$44.561 (ativo), e R$ 12.925 (passivo).
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4. GESTAO DE RISCOS

A Companhia esta exposta a um conjunto de riscos inerentes as suas atividades e, para gerir estes
riscos, possui uma série de principios, diretrizes, acdes, papéis e responsabilidades necessarios a
identificacdo, avalia¢do, tratamento e controle dos riscos.

A governanca de gerenciamento de riscos conta com a participacdo de todas as areas, tendo por
finalidade proteger o resultado e seus acionistas, contribuir para sua sustentabilidade e valor,
envolvendo aspectos relacionados a transparéncia e prestacdo de contas.

Nesse contexto, o gerenciamento dos riscos é exercido de modo integrado e independente e
valorizando o ambiente de decisBes colegiadas. As decisbes sdo pautadas em fatores que combinam
0 retorno sobre o risco mensurado, permitindo seu alinhamento na definicdo dos objetivos
comerciais e promovem o aculturamento dos colaboradores em todos os niveis hierarquicos.

Todas estas iniciativas proporcionam a ampliacdo da eficiéncia operacional e consequente reducdo
do nivel de perdas, além de otimizar a utilizacdo do capital disponivel. Refletindo o compromisso
com a gestdo de riscos, a Companhia possui a area de Gestdo de Riscos Corporativos cuja misséo é
garantir que os riscos sejam efetivamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e
reportados de forma independente.

Com o intuito de obter sinergias ao longo do processo de gerenciamento de riscos ha,
permanentemente, um férum de alto nivel na Companhia, denominado Comité de Risco Integrado.
Este tem por atribuicdo assessorar a Alta Administracdo na aprovacdo de politicas institucionais e
limites de exposi¢do a riscos, analisar os riscos relevantes que Ihe forem submetidos, assim como
validar as acdes de mitigacdo e estratégias para desenvolvimento continuo dos processos de gestao
de risco. A gestdo de riscos financeiros, de seguros e operacionais compreende as seguintes
categorias:

4.1 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito caracteriza-se pela possibilidade de ndo cumprimento por determinada
contraparte (pessoa fisica, juridica ou governo) das obrigacdes relativas a liquidagdo de operacgdes
gue envolvam ativos financeiros. Este risco € composto por:

(@) Portfolio de Investimentos: para gerenciamento deste risco a Companhia possui politicas e
processos de monitoramento mensais para garantir que limites ou determinadas exposicGes
nao sejam excedidos. Para determinacdo dos limites sdo avaliados critérios que contemplam a
capacidade financeira, assim como grau minimo de risco (“rating”) “A” da contraparte
divulgados por agéncias externas (S&P, Moodys e Fitch). Na auséncia de “ratings” externos, a

Administracdo utiliza o conhecimento e a experiéncia de mercado para classificar essas
contrapartes em seus graus de riscos (“ratings” internos), suportados por um processo de

governanca para devida avaliacdo e aprovacdo destas operagoes.
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Em 30 de junho de 2018, 84,9% (76,3% em 31 de dezembro de 2017) das aplicacdes financeiras
estavam alocadas em titulos do tesouro brasileiro (risco soberano) e o restante em aplicagdes de
“rating” “AA”. Na carteira de investimentos, nenhuma operagdo encontra-se em atraso ou
deteriorada (“impared”).

(b) Inadimpléncia nos prémios a receber: é a possibilidade de perda devido ao ndo pagamento
dos prémios por parte dos segurados. Para mitigacao destes riscos sdo estabelecidas regras de
aceitacdo que incluem andlise do risco de crédito dos segurados, fundamentadas em
informacdes de agéncias de mercado e de comportamento historico junto a Companhia, assim
como, no caso de inadimpléncia, a cobertura de sinistros podera ser cancelada conforme
produto, regulamentacdo vigente e relacionamento com o cliente. Os prémios a receber de
segurado da Companhia, em geral, ndo possuem concentracdo de riscos (por setor econémico,
por exemplo), uma vez que sao recebiveis, principalmente, de pessoas fisicas. Os vencimentos
dos prémios a receber estao apresentados na nota explicativa n® 8.1.1.

4.2 RISCO DE LIQUIDEZ

O Risco de Liquidez é definido como a eventual indisponibilidade de recursos de caixa para fazer
frente a obrigacdes futuras. A Companhia possui controles com o objetivo de manter seus niveis de
liquidez em patamares adequados, alinhados aos requisitos regulatérios, assim como equilibrar a
relacdo entre as taxas, risco e retorno. Neste contexto, estdo estabelecidas regras de prazo maximo
de vencimento das operacgdes e “rating” da contraparte. H4, também, a definicdo de caixa minimo
em relacdo as projec6es dos fluxos de caixa.

Os principais itens abordados na gestdo do risco de liquidez sdo: limites de risco de liquidez, incluindo
caixa minimo e de ativos de alta liquidez (em sua maioria titulos publicos, os quais podem ser
liquidados antecipadamente); simula¢des de cenarios (teste de “stress™); e medidas potenciais para
contingenciamento.

A tabela a seguir apresenta o risco de liquidez a que a Companhia esta exposta (i):

Junho Dezembro
de 2018 de 2017

Fluxo de Fluxo de Fluxo de Fluxo de
ativos (ii) passivos (iii) ativos (ii) passivos (iii)

A vista/ sem vencimento 210.720 - 199.413 -

Fluxo de 1 a 30 dias 220.751 133.593 325.413 118.905
Fluxo de 2 a 6 meses 413.483 849.993 429.897 780.935
Fluxo de 7 a 12 meses 64.219 420.152 60.016 367.182
Fluxo de acima de 1 ano 1.292.191 108.162 1.287.145 122.533
Total 2.201.364 1.511.900 2.301.884 1.389.555

(1) Fluxos de caixa estimados com base em julgamento da Administracdo, expiragdo do risco dos contratos de seguros e
melhor expectativa quanto & data de liquidag&o de sinistros estimados. Esses fluxos foram estimados até a expectativa de
pagamento e/ou recebimento e nao consideram os valores a receber vencidos. Os ativos pés-fixados foram distribuidos
com base nos fluxos de caixa contratuais, e os saldos foram projetados utilizando-se curva de juros, taxas previstas do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e taxas de cambio divulgadas para periodos futuros em datas préximas ou
equivalentes.
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(i) O fluxo de ativos considera o caixa e equivalente de caixa, aplicacBes, prémios a receber e operagbes com
resseguradoras.
(iii) O fluxo de passivos considera os passivos de contratos de seguros e 0s débitos de operagdes com seguros e resseguros.

4.3 RISCO DE MERCADO

O risco de mercado é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas devidas a oscilagdes nos
precos e taxas de mercado das posicdes mantidas em carteira. Visto o perfil dos negécios da
Companhia, sua maior exposicdo esta relacionada ao risco de taxa de juros. Existem politicas que
estabelecem limites, processos e ferramentas para efetiva gestdo do risco de mercado. Seguem
abaixo as exposicdes de investimento segregadas por fator de risco de mercado:

Junho Dezembro

de 2018 de 2017

Inflagédo (IPCA/IGPM) 51,9% 28,5%
Pos-fixados (SELIC/CDI) 36,9% 60,5%
Prefixados 11,2% 11,0%

Entre os métodos utilizados na gestdo, utiliza-se a técnica de valor em risco (“Value at Risk” - VaR)
paramétrico, com intervalo de confianca de 95% em horizonte de 1 dia. Adicionalmente, sdo
realizados acompanhamentos complementares, como andlises de sensibilidade, testes de “stress” e
as ferramentas de “tracking error” e “Benchmark-VaR”, utilizados para isso cenarios realisticos e
plausiveis ao perfil e caracteristica do portfolio.

Os resultados obtidos sdo utilizados para mitigacdo de riscos e entendimento do impacto sobre o0s
resultados e o patriménio liquido, em condicbes normais e de “stress”. Esses testes levam em
consideracdo cenarios historicos e de condi¢des futuras de mercado, sendo seus resultados utilizados
no processo de planejamento e decisdo, bem como na identificagdo de riscos especificos originados
nos ativos e passivos financeiros detidos pela Companhia.

Segue o quadro demonstrativo da analise de sensibilidade da carteira de instrumentos financeiros,
em 30 de junho de 2018 nos termos da Instru¢do CVM n° 475/08.

Fator de Risco Cenario (i) Impacto no ativo (ii)
+/-50 b.p. 17.938
Juros pré-fixados +/-25b.p. 9.215
+/-10 b.p. 3.754
+/-50 b.p. 4.004
indices de precos +/- 25 b.p. 2.069
+/-10 b.p. 845
+/-50 b.p. 1.237
Juros pos-fixados +/-25b.p. 1.031
+/-10 b.p. 825
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(i) B.P.="basis points”. O cenario base utilizado é o cenario possivel de “stress” para cada fator de risco, disponibilizado
pelaB3.
(ii) Bruto de efeitos tributarios.

Ressalta-se que visto a capacidade de reacdo da Companhia, os impactos acima apresentados podem
ser minimizados.

4.4 RISCO DE SUBSCRIGAO

O risco de subscricao é definido como a possibilidade de ocorréncia de eventos que contrariem as
expectativas e que possam comprometer significativamente o resultado das operagdes e o
patrimonio liquido, incluindo falhas na precificagéo ou estimativas de provisionamento.

A Companhia emite seguros de automéveis, danos e pessoas. O risco de subscricdo é segmentado
nas seguintes categorias de risco:

(@) Risco de prémio: gerado a partir de uma possivel insuficiéncia dos prémios cobrados para
fazer frente aos dispéndios financeiros com o pagamento das obriga¢des assumidas com o0s
segurados. A Companhia desenvolve constantemente técnicas de analise e precificacdo do
risco, utilizando-se de modelos estatisticos distintos para renovagdes € novos Seguros,
permitindo avaliar antecipadamente os resultados gerados em diversos cenarios, que
combinam niveis de precos, conversao de cotacdes e resultados, sendo as decisdes tomadas
considerando o cenario que gera as melhores margens para o produto.

(b) Risco de provisdo: gerado a partir de uma possivel insuficiéncia dos saldos das provisdes
constituidas para fazer frente aos dispéndios financeiros com o pagamento das obrigacGes
perante os segurados. Para avaliacdo da aderéncia das premissas e metodologias utilizadas
para dimensionamento das provisdes técnicas, sdo realizados constantemente testes de
aderéncia em diferentes datas-bases, que verificam a suficiéncia historica das provisdes
constituidas, incluindo o TAP (vide nota explicativa n® 2.13.2).

(c) Risco de retengdo: gerado a partir da exposicdo a riscos individuais com valor em risco
elevado, concentragdo de riscos ou ocorréncia de eventos catastréficos. Essas exposicdes sdo
monitoradas por meio de processos e modelos adequados, sendo contratadas protecdes de
resseguro de acordo com os limites de retencdo por risco aprovados pela SUSEP, assim como
limites internos, refletidos em politica corporativa de cessao de riscos.

(d) Risco de praticas de sinistros: gerado a partir de regras e procedimentos inadequados para a
regulacdo e liquidacdo de sinistros.

Cada diretoria de produto estabelece, monitora e documenta as regras e praticas de aceitacdo de
riscos e praticas de sinistros em consonancia com as diretrizes gerais da Companhia, que incluem,
por exemplo, parecer prévio da Diretoria Técnica para comercializagdo de cada produto e
procedimentos para a aceitagdo de riscos.
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As premissas utilizadas para as analises de sensibilidade para o risco de seguro, bem como o teste de
adequacdo dos passivos, incluem:

Utilizacdo, como premissas de sinistralidade, das expectativas de prémio de risco, baseadas em
histdrico de observagdes de frequéncia e severidade para cada agrupamento de ramos.

. Utilizacdo de expectativas de cessdo de prémios e recuperacdo de sinistros, baseadas em
histdérico de observacdes para cada ramo e/ou agrupamento de ramos. Para as projecdes,
respeitaram-se as clausulas contratuais vigentes na data-base do estudo dos contratos
celebrados com os resseguradores.

. Utilizagdo como indexador, para os passivos, do indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA),
gue é predominante nos contratos padronizados.

. Taxa de juros esperada para os ativos, equivalente a taxa SELIC/CDI, que é condizente com a
rentabilidade obtida pela area de investimentos no periodo vigente.

. Premissas atuariais especificas em cada produto em consequéncia do impacto destas na
precificacdo do risco seguravel.

Os resultados obtidos nos processos de gestdo e monitoramento do risco de subscrigdo sdo
formalizados e reportados mensalmente a Alta Administragédo, permitindo que eventuais desvios em
relacdo as proje¢des sejam corrigidos no menor espago de tempo possivel.

Os impactos dos testes de sensibilidade demonstrados a seguir sdo aqueles gue ocorreriam no
resultado e no patriménio liquido da Companhia decorrente das variagbes nas premissas
apresentadas. Como a Companhia apresenta suficiéncia nos fluxos do TAP (vide nota explicativa n®
2.13.2), conforme regras da SUSEP, os impactos demonstrados sdo ap6s o esgotamento dessas
suficiéncias.

4.4.1  AUTOMOVEIS

A Companhia opera em todo o territdrio nacional, comercializando apdlices de seguro de automovel
para pessoas fisicas e juridicas, através de contratacgdo individual.

Como medida de mitigacdo de risco, sdo utilizados dispositivos rastreadores, localizadores em
determinados tipos de veiculos e grava¢do da numeracado de chassis em diversas partes da carroceria

do veiculo.

A tabela a seguir apresenta a exposi¢do de risco de seguro por regido:
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Junho Dezembro
Localidade de 2018 de 2017
Regido Sudeste 69,6% 69,7%
Regido Sul 16,1% 16,8%
Regido Nordeste 10,0% 9,5%
Regido Centro-Oeste 3,1% 2,9%
Regido Norte 1,2% 1,1%

A tabela a seguir apresenta a sensibilidade da carteira as premissas atuariais, liquidas de efeitos

tributéarios:
Junho Dezembro

Premissas atuariais de 2018 de 2017
Despesas administrativas - aumento de 15,0 p.p. (76.044) (70.490)
Sinistros - aumento de 15,0 % (36.852) (35.744)

4.5 RISCO OPERACIONAL

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos
incluindo o risco legal.

A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional € executada de forma
corporativa e centralizada, utilizando para isso processo formal para identificar os riscos e as
oportunidades, estimar o impacto potencial desses eventos e fornecer um método para tratar esses
impactos, reduzir as ameacas até um nivel aceitavel.

Isto inclui esforcos para a construcdo de um banco de dados de perdas internas de risco operacional
com informac@es abrangentes e detalhadas para a identificacdo da real dimensdo de seu impacto
sobre a Companhia, bem como para melhorar a confiabilidade nos mecanismos de gestdo, controle e
supervisao de solvéncia desse mercado.

5. GESTAO DE CAPITAL

A estratégia na gestdo de capital consiste em maximizar o valor do capital por meio da otimizacao do
nivel e das fontes de capital disponiveis, garantindo a sustentabilidade do negécio no curto e longo
prazo, de acordo com os requerimentos regulatérios e de solvéncia. O processo de avaliacdo e
gerenciamento de capital é realizado com uma visdo de negécio em um horizonte de 3 anos,
fundamentado em premissas de crescimento de negdcios, lucratividade, distribuicdo de dividendos,
entre outros indicadores-chave ao negécio.

A Companhia possui uma estrutura que atua de maneira ativa e prospectiva na gestdo deste risco. A
estrutura de gerenciamento de capital € suportada por politica especifica, a qual define os papéis e
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responsabilidades, limites de suficiéncia, relatérios de monitoramento e planos de contingéncia de
capital.

Essa gestdo € de responsabilidade da Diretoria Financeira, que conta com o apoio da Diretoria
Técnica, entre outras, para apuracdo dos resultados. De forma independente, a area de Gestdo
Corporativa de Risco monitora a aderéncia aos requerimentos regulatérios e aos critérios de politica
interna.

A suficiéncia de capital é avaliada conforme os critérios emitidos pela CNSP e SUSEP. Neste sentido
sdo avaliados os requerimentos de capital necessario para suportar os riscos inerentes, incluindo as
parcelas de riscos de crédito, mercado, operacional e subscricdo. As parcelas de necessidades de
capital, bem como a suficiéncia existente estdo demonstradas na nota explicativa n® 19 (d).

6. EQUIVALENTES DE CAIXA

Equivalentes de caixa incluem opera¢des compromissadas lastreadas principalmente, em Notas do
Tesouro Nacional (NTNs) com vencimentos em até 3 meses.

7. APLICACOES
7.1 ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO

7.1.1 ATIVOS FINANCEIROS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO - TITULOS PARA
NEGOCIAGAO (*)

Junho de Dezembro
2018 de 2017
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Fundos abertos

Cotas de fundos de investimentos 195.246 - 195.246 175.354 - 175.354
195.246 - 195.246 175.354 - 175.354

Fundos exclusivos
LFTs 329.831 - 329.831 551.988 - 551.988
NTNs - B 39.603 - 39.603 55.799 - 55.799
NTNs-C 9.122 - 9.122 12.432 - 12.432
Letras Financeiras - privadas - 1.354 1.354 - 25.055 25.055
Outros - 873 873 - 19.470 19.470

378.556 2.227 380.783  620.219 44.525 664.744

Total 573.802 2.227 576.029  795.573 44.525 840.098

Percentual das aplicagGes classificadas nesta categoria: 40% 62%

(*) Os titulos para negociagdo sdo compostos, substancialmente, por cotas de fundos de investimentos abertos ou
exclusivos e letras financeiras de instituicdes privadas, cujo valor de custo atualizado desses titulos razoavelmente se
aproxima de seu valor justo.
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7.1.2  TITULOS DISPONIVEIS PARA VENDA

Junho de Dezembro
2018 de 2017
Nivel 1 Nivel 2 Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Carteira propria
NTNs - B 650.437 - 650.437 306.168 - 306.168
LTNs 169.095 - 169.095 162.773 - 162.773
NTNs-C 42.689 - 42.689 40.598 - 40.598
Debéntures - 11.082 11.082 - 12.346 12.346
Total (i) 862.221 11.082 873.303  509.539 12.346 521.885
Circulante 4.335 4117
N&o circulante (ii) 868.968 517.768
Percentual das aplicacBes classificadas nesta categoria: 60% 38%

(i) O valor de curva (custo atualizado) dos papéis em junho de 2018 era de R$ 866.331 (R$ 495.778 em dezembro de
2017), gerando assim um ganho nao realizado registrado em “Outros Resultados Abrangentes” no patrimonio liquido de R$
6.972 (R$ 26.107 em dezembro de 2017), e um efeito de (R$ 19.135) na demonstracédo de resultado abrangente, bruto dos
efeitos tributérios.

(i) A diferenca para o total das aplicacBes refere-se aos investimentos avaliados ao custo de aquisicdo, uma vez que nao
existem mercados ativos para essas a¢des no montante de R$ 519 em junho de 2018 (R$ 496 em dezembro de 2017).

7.2 MOVIMENTACAO DAS APLICACOES FINANCEIRAS (*)

Junho Dezembro

de 2018 de 2017

Saldo inicial 1.471.796 1.352.892
Aplicacbes 1.024.406 1.411.106
Resgates (1.067.129) (1.457.314)
Rendimento 51.208 141.610
Ajuste a valor de mercado (19.135) 23.502
Saldo final 1.461.146 1.471.796

(*) A movimentacao das aplicacbes financeiras inclui os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, titulos
disponiveis para venda e os ativos classificados como equivalentes de caixa.

7.2.1 TAXAS DE JUROS CONTRATADAS

As principais taxas de juros médias contratadas das aplicagdes financeiras, apresentadas a seguir:
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Taxas de juros % (a.a.)
Junhode Dezembro de

2018 2017
Equivalentes de caixa (*) 6,38 6,87
Fundos exclusivos
Letras Financeiras % CDI 103,00 106,27
NTNs B - IPCA 5,07 5,08
NTNs C - IGPM 5,53 5,53
Carteira propria
LTNs 11,34 11,34
NTNs B - IPCA 534 5,94
NTNs C - IGPM 5,45 5,45
(*) Vide nota explicativa n° 6.
8. CREDITOS DAS OPERACGES COM SEGURQOS
8.1 PREMIOS A RECEBER
Junho de Dezembro
2018 de 2017
Prémiosa Reducdo ao Prémios a Prémiosa  Reducéo ao Prémios a
receber de valor receber -  receber de valor receber -
segurados  recuperavel liquido segurados  recuperavel liquido
Automéveis 464.273 (174) 464.099 472.932 (130) 472.802
Resp. Civil facultativa - RCF 130.106 (42) 130.064 144.415 (33) 144.382
Assiténcia e outras coberturas - Auto 61.063 (0] 61.062 61.794 1) 61.793
Demais ramos 5.344 - 5.344 5.640 - 5.640
660.786 (217) 660.569 684.781 (164) 684.617

8.1.1 COMPOSIGAO QUANTO AOS VENCIMENTOS

Junho Dezembro

de 2018 de 2017

A vencer 637.295 660.265
Vencidos de 1 a 30 dias 22.379 23.628
Vencidos 31 a 60 dias 645 606
Vencidos 61 a 120 dias 337 214
Acima de 121 dias 130 68
660.786 684.781

Reducéo ao valor recuperavel (217) (164)
660.569 684.617
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8.1.2 MOVIMENTAGAO

Saldo inicial

Prémios emitidos

IOF

Adicional de fracionamento
Prémios cancelados
Recebimentos

Provisdo para riscos de créditos

Saldo final

Junhode Dezembro de

2018 2017
684.617 585.999
1.562.308 2.882.413
112.388 209.814
36.496 68.451
(71.940) (112.953)
(1.663.247)  (2.949.390)
(53) 283
660.569 684.617

8.1.3 REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL

Saldo inicial
Provisdes constituidas
Reversodes e baixas

Saldo final

Junhode Dezembro de

2018 2017
164 447
1.188 4.326
(1.135) (4.609)
217 164

Azul
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As despesas/revers@es de provisfes para riscos de créditos foram registrados na conta “Outras

despesas operacionais” da Demonstracdo do Resultado (vide nota explicativa n® 24).

8.1.4 PRAZO MEDIO DE PARCELAMENTO

Produto Quantidade de Junho Dezembro
parcelas de 2018 de 2017
77,0% 78,0%
Automoével 23,0% 22,0%
9. TRIBUTOS
9.1 CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Junho Dezembro
de 2018 de 2017
N&o circulante
Impqsto de renda e contribui¢do social 28.508 30,598
diferidos (*)
PIS e COFINS diferidos sobre PSL e IBNR 16.053 16.634
44.561 47.232

(*) Vide nota explicativa n®. 9.2.1.
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9.2 TRIBUTOS DIFERIDOS

9.21 ATIVO

Diferencas temporarias decorrentes de:
Proviséo participagao lucros administradores

Reducéo ao valor recuperavel de ativos
Provisdo para processos judiciais
Provisao passivas nao dedutiveis
Proviséo para obrigacdes legais — COFINS
Provisdo para obrigacdes legais — INSS
Proviséo fiscal - outras

Provisdo para obrigacBes legais — PIS

9.2.2 PASSIVO

Natureza

IR e CS sobre aplicacdes financeiras

IR e CS diferidos sobre PIS e COFINS

Imposto de renda e contribuicéo social sobre
reavaliacdo de iméveis

Azul
SEGUROS

Dezembro Junho
de 2017 Constituicdo Reversdo de 2018
7.570 7.022 (9.590) 5.002
5.940 427 - 6.367
4.145 129 (48) 4.226
3.872 818 (848) 3.842
2.518 - - 2.518
2441 - - 2441
2.259 - - 2.259
1.853 - - 1.853
30.598 8.396 (20.486) 28.508
Dezembro de Junho de
2017 Constituicdo Reversdo 2018
11.747 5.335 (13.945) 3.137
6.850 143 (410) 6.583
3.248 - (43) 3.205
21.845 5.478 (14.398) 12.925
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9.3 RECONCILIAGAO DA DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGCAO SOCIAL SOBRE

O LUCRO
Junho Junho
de 2018 de 2017
Lucro antes do imposto de renda (IRPJ) e da
contribui¢do social (CSLL) 192.939 99.060
(-) Participacgdes nos resultados (12.923) (5.503)
Lucro antes do IRPJ e da CSLL apds participages nos
resultados (A) 180.016 93.557
Aliquota vigente 45% 45%
Imposto de renda e contribui¢éo social (a taxa
nominal) (B) (81.007) (42.101)
Juros sobre o capital préprio 8.210 11.246
Incentivos fiscais 150 366
Dividendos recebidos 167 8
Outros (877) 322
Total dos efeitos do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas
permanentes ( C) 7.650 11.942
Total de imposto de renda e contribuicéo social
(D=B+C) (73.357) (30.159)
Taxa efetiva (D/A) 41% 30%
10. DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS
Junho Dezembro
de 2018 de 2017
Cofins (*) 18.853 18.473
Processo judiciais com adesdo ao REFIS (*) 14.042 13.856
Programa de integracéo social (PIS) (*) 9.509 9.343
INSS - autdbnomos (*) 7.705 7.542
Outros depositos fiscais 5.921 6.242
Imposto sobre circulacdo de mercadoria e servicos 5.799 5.688
Imposto de renda pessoa juridica (IRPJ) 5.782 5.666
Contribuicéo social sobre o lucro liquido (CSLL) 4.267 4.163
Trabalhistas 3.798 3.788
Contingéncias civeis 2.482 2.405
78.158 77.166

(*) Vide nota explicativa n® 18 (a).
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11. OUTROS VALORES E BENS
Junho Dezembro
de 2018 de 2017
Bens a venda - salvados (*) 38.806 30.908
Almoxarifado 408 477
39.214 31.385
Circulante 32.142 23.059
Nao Circulante 7.072 8.326

(*) Vide nota explicativan® 11.1.

11.1 BENS A VENDA — SALVADOS

Azul
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Os salvados da Companhia sdo originados dos ramos de automoveis e possuem 0s seguintes prazos

de permanéncia em estoque:

Dezembro
de 2017

5.857
10.654
6.411
10.230
8.520

41.672

(10.764)

30.908

Junho

de 2018

Permanéncia até 30 dias 8.655
Permanéncia de 31 a 60 dias 15.316
Permanéncia de 61 a 120 dias 8.827
Permanéncia de 121 a 365 dias 8.082
Permanéncia a mais de 365 dias 9.607
50.487

Reducdo ao valor recuperavel (*) (11.681)
38.806

Circulante 31.734
Néo circulante 7.072

22.582
8.326

(*) Decorrentes, principalmente, de indenizagdes integrais em sinistros de automaveis, registrados pelo valor estimado de

realizacdo, com base em estudos histéricos de recuperacao.

12 CUSTO DE AQUISIQAO DIFERIDO (DAC)
Junho Dezembro
de 2018 de 2017
Automovel 244.803 234.059
Outros 243 317
245.046 234.376

O prazo médio de diferimento dos custos de aquisi¢éo diferidos é de 12 meses.

31



Azul Companhia de Seguros Gerais

Azul

SEGUROS
121 MOVIMENTACAO
Junho Dezembro
de 2018 de 2017
Saldo inicial 234.376 221.443
Constituigdo 250.808 465.995
Apropriacgdo para despesa (240.138) (453.062)
Saldo final 245.046 234.376
13. IMOBILIZADO
Movimentagdes Junho de 2018
Taxas anuais
Saldo residual Outros/ de
em Dezembro Despesasde  Transferéncia( Depreciagdo depreciacdo
de 2017 Aquisicdes Baixas depreciacio **) Custo acumulada ~ Valor  Liquido (%)
Terrenos 153.283 - 687 153.970 - 153.970
Edificades (*) 142.123 (1.288) (4.274) 152.217 (15.716) 136.561 20
Iméveis de uso 295.406 - - (1.288) (3.587) 306.247 (15.716) 290.531
Informética 2.891 918 - (712) - 11.270 (8.173) 3.097 250
Mveis méq. e utensilios 1322 20 - (172) 3723 (2.553) 1170 10,0
Outras Imobilzacdes 293 22 (2) (50) - 2.119 (1.856) 263
Bens méveis de uso 4.506 960 (2) (934) - 17.112 (12.582) 4530
Obras em andamentos 535 - - 3.126 3.661 - 3.661
Outras Imobilzacdes 89 - - (38) - 1540 (1.489) 51
Outras imohilizagdes 624 - - (38) 3.126 5.201 (1.489) 3.712
300,536 960 2 (2.260) (461) 328.560 (29.787) 298773

(*) Para este item foi utilizada taxa média ponderada.
(**)O valor de R$ 461 se refere a transferéncia para Iméveis destinados arenda, em Investimentos.

14. CONTAS A PAGAR

14.1 OBRIGAGOES A PAGAR
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Junho Dezembro

de 2018 de 2017

TransacBes com partes relacionadas (i) 21.362 22.595
Participacao nos lucros a pagar 15.233 22.075
Provisdo de beneficios a empregados 2.246 2.075
Dividendos a pagar 1.689 1.689
Servicos de assisténcia (ii) - 607
Outras 1.318 1.763
41.848 50.804

Circulante 39.602 48.728
Néao Circulante 2.246 2.076

(i) Vide nota explicativa n® 28.
(i) A partir de marco de 2017 a Companhia passou a comercializar a garantia de vidros como cobertura de seguro.

14.2 IMPOSTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Junho Dezembro
de 2018 de 2017
IOF 45.243 47.152
INSS e FGTS 1.559 1.785
Imposto sobre servicos retidos 597 1.408
Imposto de renda retido na fonte 3.199 673
Outros 3.212 3.679
53.810 54.697

15. DEBITOS DE OPERACC)ES COM SEGUROS E RESSEGUROS — CORRETORES DE SEGUROS E

RESSEGUROS
Referem-se a comissdes a pagar aos corretores por ocasido da cobranca de titulos e as recuperagdes
relativas aos prémios restituidos.
16. DEPOSITOS DE TERCEIROS
Referem-se, principalmente, a valores recebidos de segurados para quitacao de apélices em processo
de emissdo e de recebimentos de prémios de seguros fracionados em processamento. Em 30 de

junho de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o prazo médio de permanéncia dos saldos nesta conta era
de até 30 dias.
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17. PROVISOES TECNICAS — SEGUROS
Junho Dezembro
de 2018 de 2017
Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de
resseguro resseguro resseguro resseguro
Provisdo de prémios ndo ganhos 1.467.495 1.467.495 1.368.147 1.368.147
Sinistros e beneficios a liquidar 284.364 280.686 298.061 294.329
Provisao de sinistros ocorridos mas nao
) 171.521 171.521 151.243 151.243
avisados - DPVAT
Provisao de sinistros ocorridos mas nao
. 25.446 25.446 24.780 24.780
avisados
Demais provisdes 9.956 9.956 8.912 8.912
Total 1.958.782 1.955.104 1.851.143 1.847.411
Circulante 1.671.834 1.579.911
Nao Circulante 286.948 271.232

Como conclusdo do TAP realizado nas datas-bases de 30 de junho de 2018 e 31 de dezembro de
2017, ndo foram encontradas insuficiéncias em nenhum dos produtos da Companhia (vide nota
explicativa n® 2.13.2).

17.1 MOVIMENTACAO DO PASSIVO DE CONTRATOS DE SEGURO E ATIVO RESSEGURO
Passivo de Ativos de
Contratosde  Contratos de
Seguros Resseguros

Saldos em 31 de dezembro de 2016 1.677.300 1.827
Constituices decorrentes de prémios 2.685.780

Diferimento pelo risco decorrido (2.431.242) -

Aviso de sinistros 1.818.248 (713)
Pagamento de sinistros/beneficios (1.786.623) (73)
Atualizagdo monetaria e juros 53.146 2.691
Outras (constituicdo/reversdo) (165.466) -

Saldos em 31 de dezembro de 2017 1.851.143 3.732
Constituices decorrentes de prémios 1.510.806

Diferimento pelo risco decorrido (1.411.458) -

Aviso de sinistros 909.682 (206)
Pagamento de sinistros/beneficios (911.414) (88)
Atualizagdo monetaria e juros 11.086 241
Outras (constituicdo/reversdo) (1.063) -

Saldos em 30 de junho de 2018 1.958.782 3.679
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17.2 GARANTIA DAS PROVISOES TECNICAS

De acordo com as normas vigentes, foram vinculados a SUSEP os seguintes ativos:

Junho Dezembro
de 2018 de 2017
Total das provisdes técnicas (A) 1.958.782 1.851.143
Direitos creditorios (i) 554.961 563.443
Custo de aquisicao diferidos pagos 171.267 161.137
Operag6es com resseguradoras 3.679 3.732
Total de ativos redutores da necessidade de
cobertura (B) 729.907 728.312
Necessidade de cobertura das provisdes técnicas
(C=A-B) 1.228.875 1.122.831
Necessidade de ativos liquidos (ii) (D) 109.641 103.829
Titulos de renda fixa - publicos 862.221 509.539
Quotas de fundos de investimento 587.324 774.062
Titulos de renda fixa - privados 11.082 12.346
Total de ativos oferecidos em garantia (E) 1.460.627 1.295.947
Excedente (E-C-D) 122.111 69.287

(i) Montante correspondente as parcelas a vencer dos prémios a receber de apdlices de riscos a decorrer.
(i) A partir de 2014, o CNSP passou a exigir que as empresas supervisionadas oferecam, no minimo, 20% de seu Capital de
Risco em titulos do Tesouro Nacional ou fundos compostos por esses titulos.

17.3 COMPORTAMENTO DA PROVISAO DE SINISTROS
A tabela a seguir apresenta o comportamento das provisdes para sinistros da Companhia (em anos

posteriores aos anos de constituicdo, em R$ milhGes), denominada tadbua de desenvolvimento de
sinistro e demonstra a consisténcia da politica de provisionamento de sinistros da Companhia:
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Dezembro  Junho

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Montante estimado de
- - 121,6 158,7 1776 1937 220,2 236,1 264,9 299,3 309,8
sinistro no ano do aviso
Um ano mais tarde 122,5 164,7 1835 179,0 215,0 230,2 265,1 272,0 -
Dois anos mais tarde 1374 173,3 185,8  189,6 2279 252,1 268,0 - -
Trés anos mais tarde 142,1 174,3 196,4 1935 2547 253,8 - - -
Quatro anos mais tarde 141,8 185,0 196,7 2238 255,7 - - - -
Cinco anos mais tarde 152,3 182,6 2238 2249 - - - - -
Seis anos mais tarde 148,7 204,6 2242 - - - - - -
Sete anos mais tarde 167,3 205,6 - - - - - - -
Oito anos mais tarde 167,9 - - - - - - - -
Estimativa corrente 167,9 205,6 2242 2249 255,7 253,8 268,0 272,0 309,8
Pagamentosacumulados (1456 (1774) (180,7) (1827) (2025) (19L6) (1951) (187.7) -
até a data-base
Total 12 28,2 34,5 42,2 53,2 62,2 72,9 84,3 309,8
DPVAT e retrocessao 1715
PSL e IBNR reconhecidas no balanco 481,3
174 PROVISAO DE SINISTROS A LIQUIDAR - JUDICIAL
A tabela a seguir demonstra a movimentacao dos sinistros judiciais:
Junho Dezembro
de 2018 de 2017
Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de
resseguro resseguro resseguro resseguro
Saldo inicial 88.068 84.335 55.234 53.407
Total pago no exercicio (14.113) (14.024) (31.357) (31.284)
Novas constituicdes no exercicio 1.485 1.485 3.988 3.988
Baixas da provisao por éxito (6.566) (6.566) (4.218) (4.218)
Altgraggo da proviséo ppr alteracdo de 10.760 10.760 28.689 29,401
estimativas ou probabilidades
Alteragao da provisao por reestimativa, 5.456 5.421 35732 33.041
atualizacdo monetaria e juros (i) e (ii)
Saldo final (iii) 85.090 81.411 88.068 84.335
Quantidade de processos 2.694 2.541

(i) De acordo com a taxa de atualizacdo monetaria dos débitos judiciais do Tribunal de Justica de S&o Paulo.

(i) N&o incluem saldos de DPVAT.

18. OUTROS DEBITOS — PROVISOES JUDICIAIS

A Companhia é parte envolvida em processos judiciais, de naturezas tributria, trabalhista e civel. As
provisbes decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada
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pela opinido do departamento juridico da Companhia e de seus consultores externos. Contudo
existem incertezas na determinacédo da probabilidade de perda das a¢bes, no valor esperado de saida
de caixa e no prazo final destas saidas.

Fiscais (a) Trabalhistas (d) Civeis (e) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 60.300 6.921 2,515 69.736
Constitui¢Bes - - 598 598
Enc.éxito/reversdes (*) - - (335) (335)
Pagamentos - - (213) (213)
Atualizagdo monetéria 1.126 287 (156) 1.257
Saldo em 30 de junho de 2018 61.426 7.208 2.409 71.043
Quantidade de processos 39 68 91 198

(*) Para contingéncias fiscais refere-se ao processo do REFIS (vide item (a)(V)).

@ Provisdo para processos fiscais

As acles judiciais de natureza fiscal (tributaria), quando classificadas como obrigacGes legais, sédo
objeto de constituicdo de provisdo independentemente de sua probabilidade de perda. As demais
acOes judiciais fiscais sdo provisionadas, quando a classificacdo de risco de perda seja provavel.
Segue a composicdo destes processos por natureza:

Junho Dezembro

de 2018 de 2017

COFINS (i) 18.853 18.473
REFIS (v) 10.748 10.605
PIS (ii) 9.784 9.617
Outras 8.755 8.604
INSS - auténomos (iii) 7.705 7.542
Contribuicéo social - dedutibilidade base imposto (iv) 5.581 5.459
61.426 60.300

()  COFINS

Com o advento da Lei n® 9.718/98, as companhias de seguros e de previdéncia complementar, entre
outras, ficaram sujeitas ao recolhimento da COFINS, incidente sobre suas receitas a aliquota de 3%, a
partir de fevereiro de 1999, e de 4% depois da promulgacdo da Lei n° 10.684/03. A Companhia
guestiona judicialmente essa tributacdo, bem como a base de calculo fixada pela Lei n® 9.718/98,
gue conceituou faturamento como equivalente a receita bruta.
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Na acdo movida pela Companhia, atualmente aguarda-se o julgamento do Recurso Extraordinario n®
400.479 interposto pela Companhia.

i)  PIS

A Companhia discute a exigibilidade da contribuicdo ao PIS, instituida nos termos das Emendas
Constitucionais (EC) n® 01/94, 10/96 e 17/97, as quais alteraram a base de calculo e a aliquota da
contribuicdo, que passou a incidir sobre a receita bruta operacional, e da Lei n°® 9.718/98, cuja
contribuicdo passou a incidir sobre a receita bruta, independentemente da classificacdo contabil.

Na acdo que discute a EC 01/94, aguarda-se julgamento do Recurso Extraordinario n® 427.966
interposto pela Unido. Na acdo que discute a EC 10/96, aguarda-se julyamento do Recurso Especial e
do Recurso Extraordinario interpostos pela Companhia. Na agdo que discute a EC 17/97, aguarda-se
julgamento do agravo de instrumento apresentado. Na acdo que discute a Lei 9.718/98, atualmente
aguarda julgamento do Recurso Extraordinario interposto pela Unido, que foi sobrestado até o
julgamento do RE n° 400.479 e do Agravo de Instrumento n® 732.247.

(i) INSTITUTO NACIONAL DA PREVIDENCIA SOCIAL (INSS) AUTONOMOS

Na acdo que discute a LC 84/96, e na acdo que discute a Lei 9.876/99, movidas pela Companbhia,
houve adesdo ao programa de parcelamento de débito da Lei n® 11.941/09, relativo a discussdo da
incidéncia sobre a comissdo dos corretores, prosseguindo somente com a discussdo em relagdo ao
adicional de 2,5%, que atualmente aguarda o julgamento do Recurso Extraordinario interposto pela
sociedade.

(v)  CSLL

A Sociedade Rio Branco, incorporada pela Companhia, foi autuada pela Secretaria da Receita Federal
pelo ndo recolhimento da CSLL no periodo de 1992 a 2000. A Companhia discute
administrativamente a aplicagdo desse auto de infracdo, uma vez que possui decisdo transitada em
julgado que Ihe confere o direito de ndo recolher a referida contribuicdo. Atualmente aguarda-se o
julgamento dos Recursos Especiais interpostos pela Unido e pela Companhia, em face de decisdo que
deu parcial provimento ao Recurso Voluntario.

(v)  REFIS

A Companhia aderiu ao programa de recuperacao fiscal (REFIS) no ano de 2013, para diversas acoes
que discutia judicialmente e atualmente aguarda a homologacao para desisténcia das acées.

Neste exercicio a Companhia efetuou o pagamento (reversao a Uniédo) de R$ 21.003 a titulo de REFIS
proveniente de despacho relativos a contribuicdo previdenciaria, requerendo a suspensdo da
exigibilidade da referida contribui¢éo incidente sobre as remuneragdes dos autbnomos, empresarios
e avulsos, nos termos da Lei n°. 9.876/99, por entender ser indevido o adicional de 2,5% exigido
somente para as institui¢des financeiras e seguradoras.

38



Azul Companhia de Seguros Gerais
Azul
SEGUROS

(b) CONTINGENCIAS FISCIAIS E PREVIDENCIARIAS

A Companhia é parte em outras a¢des de natureza fiscal e previdencidria que ndo sao classificadas
como obrigagdes legais e ndo sdo reconhecidas contabilmente, quando classificadas como perda
possivel ou remota. Os valores envolvidos em ag¢des fiscais e previdenciarias de perda possivel tem
seu risco total estimado em R$ 6.423 (R$ 6.225 em dezembro de 2017). A principal refere-se a
discussé@o do INSS sobre participacdo nos lucros e resultados da Companhia.

(c) PROVISAO PARA PROCESSOS E CONTINGENCIAS TRABALHISTAS

A Companhia é parte em acdes de natureza trabalhista. Os pedidos mais frequentes referem-se a
horas extras, reflexo das horas extras, verbas rescisdrias, equiparacado salarial e descontos indevidos.
A probabilidade desses processos judiciais esta classificada como perda provavel. O prazo médio para
o desfecho das ag¢des trabalhistas na Companhia é de 30 meses.

Adicionalmente as provisdes registradas existem passivos contingentes, com os mesmos tipos de
pedidos das a¢des provisionadas, no montante de R$ 43 (R$ 41 em dezembro de 2017) para os quais,
com base na avaliagdo dos advogados da Companhia (perda possivel), ndo ha constituicdo de
provisdo. Apesar das incertezas envolvidas na determinacdo dessas obrigagbes, a Administracdo nédo
espera que haja efeitos significativos no resultado da Companhia pelo desfecho destas agdes.

(d) PROVISAO PARA PROCESSOS E CONTINGENCIAS CIVEIS

A Companhia é parte integrante em processos de natureza civel. Os pedidos mais frequentes
referem-se a danos morais, materiais, corporais e sucumbéncia. A probabilidade desses processos
judiciais esta classificada como perda provavel. O prazo médio para o desfecho das ag¢des civeis na
Companbhia é de 24 meses.

Adicionalmente as provisbes registradas existem outros passivos contingentes, nao registradas
contabilmente, no montante em riscos de R$ 36.936 (R$ 22.856 em dezembro de 2017) para os
quais, com base na avaliacdo dos advogados da Companhia, as perdas sdo consideradas possiveis,
ndo havendo constituicdo de provisdo para esses processos. Apesar das incertezas envolvidas na
determinacdo dessas obrigacbes, a Administracdo ndo espera que haja efeitos significados no
resultado da Companhia pelo desfecho destas agdes.

19. PATRIMONIO LIQUIDO

(@) CAPITAL SOCIAL

Em 30 de junho de 2018 o capital social subscrito e integralizado era de R$ 507.475, dividido em
1.434 (mil quatrocentos e trinta e quatro unidades) a¢des ordinarias nominativas escriturais e sem
valor nominal.

Foi aprovado pela Portaria SUSEP/DIORG n° 813, de 12 de margo de 2018 o aumento do capital social

em R$ 21.199 elevando o capital de R$ 486.276 para R$ 507.475.
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(b) AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL

Os ajustes de avaliagcdo patrimonial da Companhia referem-se, principalmente, a variacdo do valor
justo dos ativos financeiros disponiveis para venda, liquidos dos efeitos tributarios (vide nota
explicativa n®7.1.2).

(c) DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

De acordo com o estatuto social, sdo assegurados aos acionistas dividendos minimos obrigatdrios de
25%, calculados sobre o lucro liquido do exercicio ajustado. O pagamento dos dividendos
obrigatérios podera ser limitado ao montante do lucro liquido que tiver sido realizado nos termos da
Lei. O pagamento de Juros sobre o Capital Proprio (JCP), liquido dos efeitos tributarios, é imputado
aos dividendos minimos obrigatérios. A provisdo relacionada a qualquer valor acima do minimo
obrigatdrio sera constituida na data em que for aprovada, antes disso sera mantida no patriménio
liquido, conforme apresentado na demonstracao das mutagdes do patriménio liquido.

Em 19 de abril de 2018, a Companhia efetuou distribuicdo de dividendos intermediarios aos
acionistas no montante de R$ 190.000, mediante utilizacdo de Reservas Estatutarias e lucros do
semestre corrente.

Em 27 de junho de 2018, a Companhia efetuou o pagamento de Juros sobre Capital Préprio no
montante de R$ 18.245, mediante utilizacdo de lucros do semestre corrente.

(d)  DEMONSTRACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO (PLA) E CAPITAL MINIMO
REQUERIDO (CMR)

Junho Dezembro

de 2018 de 2017

Patrimonio liquido 642.064 754.174
Participacédo em sociedades (330) (351)
Despesas antecipadas (2.249) (1.919)
Ativos intangiveis (14.784) (13.571)
Superdvit TAP (i) 11.200 7.209
Patrimdnio liquido ajustado (PLA) 635.901 745.542
Capital base (1) 15.000 15.000
Capital de risco de subscri¢do 511.080 482.802
Capital de risco de crédito 14.311 21.731
Capital de risco de mercado (ii) 38.916 25.801
Capital de risco operacional 18.622 17.912
Efeito da correlacdo entre os capitais de risco (34.723) (29.100)
Total de capital de risco (l1) 548.206 519.146
Capital minimo requerido (maior entre | e Il) 548.206 519.146
Suficiéncia de capital 87.695 226.396

(1) A Resolucéo CNSP n° 343/16 institui este e outros ajuste associados a variacdo dos valores econdmicos ao PLA.
(i) A partir de 31 de dezembro de 2016, de acordo com a Resolugdo CNSP n° 321/15, fica exigida a constituicdo de 50% do
valor apurado para o capital de risco baseado no risco de mercado e integralmente a partir de 31 de dezembro de 2017.
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20. PREMIOS, SINISTRALIDADE E COMISSIONAMENTO
Junho de 2018
indice de indice de
Prémios Prémios sinistrali-  comissiona-
emitidos ganhos dade (%) mento (%)
Automoveis 1.046.030 968.796 52,4 21,9
Resp. Civil Facultativa - RCF 290.104 278.179 60,5 17,4
DPVAT 33.190 31.657 84,9 1,3
Assisténcia e outras coberturas auto 140.953 130.680 76,9 18,2
Demais Ramos 529 612 10,4 43,4
1.510.806 1.409.925 56,9 20,2
Junho de 2017
indice de indice de
Prémios Prémios sinistrali-  comissiona-
emitidos ganhos dade (%) mento (%)
Automoveis 911.726 904.866 60,5 19,4
Resp. Civil Facultativa - RCF 267.068 268.000 68,0 17,5
DPVAT 42.165 41.394 85,7 1,2
Assisténcia e outras coberturas auto 112.910 76.541 93,4 18,2
Demais Ramos 13.262 13.224 11,0 19,5
1.347.131 1.304.025 64,3 18,4
21. VARIACOES DAS PROVISOES TECNICAS DE PREMIOS
Junho Junho
de 2018 de 2017
Bruto de Liquido de Bruto de Liquido de
resseguro resseguro resseguro resseguro
Proviséo de prémios ndo ganhos (97.559) (97.559) (44.415) (44.415)
Provis&o de riscos ndo expirados (1.789) (1.789) 2.080 2.080
OQutras provisdes (1.533) (1.533) (771) (771)
(100.881) (100.881) (43.106) (43.106)
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22. SINISTROS OCORRIDOS

Sinistros avisados - ADM

Assisténcia

Sinistros avisados - JUD

Provisédo de sinistros ocorridos mas nao avisados
Salvados

Ressarcimentos

Outras despesas com sinistros

23. CUSTOS DE AQUISIGAO (*)

ComissGes sobre prémios retidos
Outras despesas de comercializacdo

Variacdo das despesas de comercializacdo diferidas

Azul
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Junho Junho
de 2018 de 2017
(801.167) (833.710)
(100.585) (71.458)
(9.118) (18.336)
(4.621) (16.102)
140.729 130.545
9.348 9.149
(38.066) (38.166)
(803.480) (838.078)
Junho Junho
de 2018 de 2017
251.643 224.016
43.931 17.130
(10.670) (1.736)
284.904 239.410

(*) Inclui a amortiza¢éo dos custos de aquisi¢do diferidos (vide nota explicativa n® 12) e as despesas de comercializa¢cdo ndo

diferidas.

24. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS

Receitas com operagdes de seguros
Receitas - DPVAT

Total de outras receitas

Despesas com sistema de riscos

Despesas com servicos de assisténcia

Despesas com cobranca

Convénio DPVAT

Despesas com encargos sociais

Despesas com administracdo de apdlices e contratos
Outras

Total de outras despesas

Outras receitas e despesas operacionais

Junho Junho
de 2018 de 2017
4,021 2.928
1.841 712
5.862 3.640
(23.363) (15.573)
(18.604) (19.519)
(10.088) (7.765)
(3.760) (4.452)
(3.224) (3.280)
(27) (12.189)
(4.915) (4.385)
(63.981) (67.163)
(58.119) (63.523)
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25. DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Junhode 2018  Junho de 2017
Despesas compartilhadas (*) (78.518) (86.770)
Pessoal e beneficios pos-emprego (25.296) (26.000)
Servigos de terceiros (12.800) (12.786)
Localizagdo e funcionamento (11.503) (10.432)
Convénio DPVAT (2.414) (2.054
Donativos e contribuicdes (1.665) (1.094
Publicidade (426) 5

Qutras

(132.701)

(139.802)

Azul
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(*) Referem-se a rateio e repasse de gastos com recursos de uso comum pelas empresas do grupo Porto Seguro (vide nota

explicativa n°® 28).

26. DESPESAS COM TRIBUTOS
Junho de Junho de
2018 2017
COFINS (27.628) (23.410)
PIS (4.489) (3.804)
Outras (2.105) (2.065)
(34.222) (29.279)
27. RESULTADO FINANCEIRO
Junho Junho
de 2018 de 2017
Juros de titulos disponiveis para a venda 36.817 27.581
Adicional de fracionamento de prémios 36.496 33.938
Ganhqs nNa valorizacéo e juros de titulos para 28.617 47295
negociacao
Atualizacdes monetarias dos depésitos judiciais 1.448 3.061
Outras 1.194 2.963
Total de receitas financeiras 104.572 114.838
Atualizacdo monetéria e juros de movimentag&o do (11.086) (10.564)
passivo de contratos de seguro
Atualizagdes monetarias de encargos sobre tributos a
(1.416) (3.177)
longo prazo
Qutras (678) (1.414)
Total de despesas financeiras (13.180) (15.155)
Resultado financeiro 91.392 99.683
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28. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

As operacgdes realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias
compativeis as praticadas com terceiros, vigentes nas respectivas datas. As principais transagdes sao:

(i)  Despesas administrativas repassadas pela utilizacdo da estrutura fisica e de pessoal para Porto
Seguro Cia. de Seguros Gerais;

(i)  Prestacdo de servicos de “Call Center” contratados da Porto Atendimento;

(iif)  Prestacdo de servicos de monitoramento efetuado pela Protecdo e Monitoramento.

Os saldos a receber e a pagar por transagdes com partes relacionadas estdo demonstrados a seguir:

Junhode Dezembro de

2018 2017
Passivo
Porto Seguro Cia. De Seguros Gerais 21.361 22.595
21.361 22.595
Receitas Despesas
Junho de Junho de Junho de Junho de
2018 2017 2018 2017
Demonstracdo do resultado
Porto Seguro Cia. De Seguros Gerais 1.375 1.375 (132.873) (126.445)
Porto Atendimento - - (5.567) (6.049)
Protecdo e Monitoramento - - (18) (6)
1.375 1.375 (138.458) (132.500)

28.1 TRANSAGCOES COM PESSOAL-CHAVE

As transacBes com pessoal-chave da administracdo, referem-se aos valores reconhecidos no
resultado do periodo, conforme demonstrado a seguir:

Junho Junho
de 2018 de 2017

Participacdo nos lucros - administradores 10.791 3.302
Honorarios de diretoria e encargos 394 980
11.185 4.282
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29. OUTRAS INFORMAGOES

(@)  COMITE DE AUDITORIA

O Relatério do Comité de Auditoria foi publicado em conjunto com as demonstragdes financeiras de
30 de junho de 2018 da Porto Seguro S.A.. A atuacdo do Comité de Auditoria da Companhia abrange
todas as sociedades do grupo Porto Seguro, sendo exercida a partir da Porto Seguro S.A., companhia
aberta, detentora do controle das sociedades que integram o grupo.

(b) PAGAMENTO DE DIVIDENDOS INTERMEDIARIOS
Em 31 de julho de 2018, foi debitado financeiramente o valor de R$ 70.000 da conta corrente da

Companbhia referente ao pagamento de dividendos intermediarios conforme ARD de 31 de julho de
2018 para os acionistas Porto Seguro S.A., R$ 48.424 e Porto Seguro Cia., R$ 21.576.
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) COMPOSICAO ACIONARIA (*)

Azul Companhia de Seguros Gerais

Participacéo

Porto Seguro S.A.
Porto Seguro Cia. de Seguros Gerais

Porto Seguro Cia. de Seguros Gerais

69,2%
30,8%

Participacéo

Porto Seguro S.A.

Porto Seguro S.A.

100,0%

Participacéo

Porto Seguro Itat Unibanco Participacfes S.A.
Acoes em circulagao

Porto Seguro Itad Unibanco Participagdes S.A.

70,8%
29,2%

Participacéo

Pares Empreendimentos e Participacdes S.A.
Itauseg Participacdes S.A.

Itad Unibanco S.A.

Rosag Empreendimentos e Participacdes S.A.
Jayme Brasil Garfinkel

Outros

Pares Empreendimentos e Participa¢des S.A.

41,1%
23,1%
19,1%
15,8%
0,2%
0,8%

Participacéo

Jayme Brasil Garfinkel
Cleusa Campos Garfinkel
Ana Luiza Campos Garfinkel
Bruno Campos Garfinkel

Roseg Empreendimentos e Participagdes S.A.

32,9%
30,5%
18,3%
18,3%

Participacéo

Jayme Brasil Garfinkel

Itauseg Participacdes S.A.

100,0%

Participacéo

Banco Itaucard S.A.
Itad Unibanco S.A.
Banco Ital BBA S.A.

Itat Unibanco S.A.

31,2%
57,8%
10,9%

Participacéo

Itat Unibanco Holding S.A.

Banco Itaucard S.A.

100,0%

Participacéo

Itat Unibanco Holding S.A.

Banco Itall BBA S.A.

100,0%

Participacéo

Itat Unibanco Holding S.A.

Itall Unibanco Holding S.A.

100,0%

Participacéo

IUPAR - Itatl Unibanco Participagdes S.A.
Itadsa - Investimentos Itad S.A.
Outros

(*) Participagdes nas agbes ordinérias.

51,7%
39,2%
9,1%

*k*k
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Azul Companhia de Seguros Gerais

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Azul Companhia de Seguros Gerais ("Seguradora"), que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2018 e as respectivas demonstrac¢ées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
semestre findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Azul Companhia de Seguros Gerais em 30 de
junho de 2018, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o semestre findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras". Somos independentes em
relaciio a Seguradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério
do auditor

A administracio da Seguradora é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatério
da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstragées financeiras nao abrange o Relatorio da Administracio e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex3do com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracgoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distor¢ao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

PricewaterhouseCoopers, Rua do Russel 804, Edificio Manchete, 6° e 7°, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-010,
T: +55 (21) 3232 6112, www.pwc.com.br
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Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracao da Seguradora é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagio das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracgoes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da capacidade
de a Seguradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboraciao das demonstracées financeiras, a nao
ser que a administracao pretenda liquidar a Seguradora ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Seguradora sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuirios tomadas com base nas referidas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracées financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Seguradora.

- Avaliamos a adequacao das politicas contibeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a
eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacio a capacidade de
continuidade operacional da Seguradora. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstragoes
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financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacgoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicées futuras podem levar a Seguradora a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetiddo das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

?7de Janeiro, 27 de agosto de 2018
i wirtishuanloops

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes

CRC 2SP000160
Carlos Eduardo S4 da
Contador CRC 1SP216397/0-5






